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ARSREDOVISNING 2014






4465159 ir antalet midnniskor som genom arbetslivet far ta del av
vara forsdkringar och den trygghet de formedlar. De arbetar hos de
drygt 200000 foretag som tecknat forsiakring.

De kollektivavtalade forsiakringarna finns dar fér var och en,

pa lika villkor och utan undantag. Vi pd AFA Forsiakring har i 6ver
50 ar funnits har for att hjalpa, underlatta och skapa trygghet for
vara forsdkrade.

Har foljer var redovisning av méngden av omtanke som formedlades
ar 2014.

AFA Forsdkring ger trygghet och ekonomiskt stod vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist, dodsfall och foraldraledighet. Vara forsakringar ar
bestdmdai kollektivavtal mellan arbetsmarknadens parter och vi férsakrar drygt fyra miljoner méanniskor i privat naringsliv, kommuner, landsting
och regioner. AFA Férsdkring drivs utan vinstsyfte och forvaltar cirka 200 miljarder kronor. En viktig del av var verksamhet &r att stodja forskning
och projekt som aktivt syftar till att forbattra arbetsmiljon. AFA Forsakring har cirka 600 medarbetare och &gs av Svenskt Néringsliv, LO och PTK.
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OM AFA FORSAKRING

AFA Forsiakring har som mal att bidra till ett tryggare arbetsliv

och ett langsiktigt hallbart samhaélle. Vara forsékringar ar en sjalvklar
del av kollektivavtalen och det svenska trygghetssystemet, och mer 4n
4 miljoner manniskor omfattas av minst en av vara forsékringar.

Under ar 2014 fick vi 365000 nya férsiékringsidrenden. Vi hanterade drygt 860000 drenden
totalt och betalade ut 9,7 miljarder kronor i ersittningar till de forsdkrade. Vi forvaltar
cirka 198 miljarder kronor, och kapitalet placeras ansvarsfullt for att ge en avkastning
som bade tryggar framtida ersittningar och ger langsiktigt 14ga och stabila premier for
vara forsdkringstagare.

P& uppdrag av vara dgare bedriver vi ocksa ett viktigt forebyggande arbete for att forbattra
arbetsmiljon pa svenska arbetsplatser, sa att sa fa arbetstagare som majligt ska behéva
drabbas av arbetsskador och sjukfranvaro. Det &r orsaken till att vi satsar pé forskning,
utveckling och kunskapsspridning inom arbetsmiljé och hélsa. Ett exempel ar vira
webbaserade informationssystem (IA-systemen) som anvinds i det systematiska arbets-
miljoarbetet pa cirka 400 foretag i 18 branscher. Med arliga forskningsanslag pa ndrmare
150 miljoner kronor &r vi Sveriges storsta privata FoU-finansiér inom arbetsmiljoomradet.

Det ar viktigt for oss att vara kunder kdnner att vi dr enkla att ha att géra med. Vi arbetar
aktivt for att se till att alla som har rétt till ersittning ocksa ska fa det, bland annat genom
var uppstkande kundtjianst som bevakar sociala medier och kontaktar arbetsskadade,
1angtidssjukskrivna eller fordldralediga for att informera om deras forsikringsskydd. Arets
kundundersékningar har gett oss héga betyg fran bade forsédkrade och uppdragsgivare.

AFA Forsdkring 4gs av Svenskt Néringsliv, LO och PTK och drivs for att tillvarata
forsakringstagarnas och de forsékrades intresse, och utan att dela ut vinst till 4garna.
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VD HAR ORDET

VD Anders Moberg

En ny forsékring, fortsatt stark digital utveckling och
mycket goda finansiella resultat — 2014 har varit ett hin-
delserikt r med flera ljuspunkter for AFA Forsdkring.

ETT FINANSIELLT REKORDAR
Arets finansiella resultat har évertriffat allas véra for-
véantningar. Fallande réntor, positiv bors och en stark
utveckling pa fastighetssidan bidrog till att avkastning-
en pa AFA Forsikrings placeringstillgdngar uppgick till
13,9 procent, vilket motsvarar 25,0 miljarder kronor.
Den goda konsolideringen i AFA Sjukforsékring
resulterade i att styrelsen beslutade om aterbetalning
av sjukfoérsdkringspremier i avtalsgruppsjukforséikring-
en for dren 2005-2006 till arbetsgivare inom privat
néringsliv om cirka 6,9 miljarder kronor. Inrdknat fjol-
drets retroaktiva premieaterbetalning till arbetsgivare
inom kommuner och landsting summerar dterbetal-

ningarna till knappt 18 miljarder kronor fér dren 2005
och 2006.

Sjukforsdkringspremien har ddrmed varit noll sedan
2005 och fortsatter att vara det under 2015. Totalt har
AFA Forsakring aterbetalat cirka 36 miljarder kronor
for aren 2005-2008.

RESULTAT
Det sammanslagna resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt blev 6,3 miljarder kronor.

NY FORSAKRING OCH FORTSATT DIGITAL
UTVECKLING
Den 1 januari inforde vi den nya forsdkringen foraldra-
penningtillagg (FPT) enligt 6verenskommelsen mellan
Svenskt Naringsliv och LO. Forsékringen ger ett tiopro-
centigt tillagg till fordldrapenningen under maximalt
180 kalenderdagar och som langst till dess att barnet ar
18 manader. Forsiékringen betalar dven 90 procent av
lénedelar som overstiger tio prisbasbelopp. Dessutom
gors en automatisk pensionsavsittning under foraldra-
ledigheten. Vara uppfoljningar av férdldrapenning-
tillagget tyder pé att forsdkringen tagits emot val.
Under 2014 betalade vi ut erséattningar pa totalt
37 miljoner kronor om dagen till vara kunder. Antalet
nya forsédkringsédrenden fortsatte att 6ka under 2014.
Totalt hanterade vi drygt 365000 nya forsdkrings-
drenden, vilket dr cirka 17 procent fler 4n aret innan.
Okningen beror framst p& den nya féraldrapenning-
tillaggsforsékringen, men ocksé pé stigande sjuktal i
avtalsgruppsjukfoérsakringen AGS och ett 6kat antal
drenden inom arbetsskadeforsakringen TFA.
Anvindandet av vra e-tjanster fortsatter att 6ka,
vilket dr mycket glddjande. Allt fler av vara forsikrade
anméler sina drenden via webben eftersom e-tjansterna
kortar ner tiden fran registrerat drende till utbetalning.
Aven arbetsgivarna har upptéckt férdelarna med att
hantera forsédkringsdrendena digitalt. For att ytterligare
uppméirksamma férdelarna med véra e-tjénster utlyste
vi under ret tdvlingen ”Digitalast i Sverige” dir kom-
muner och landsting utmanades i att i hogre grad anvéan-
da kundwebben i hanteringen av de kollektivavtalade
forsékringarna. Vinnare blev Region Géavleborg och
Surahammars kommun.



Under aret lanserade vi Erséttningskollen.se i sam-
arbete med Forsdkringskassan och Svensk Forsidkring.
Webbtjinsten erbjuder en samlad bild av vilken ersétt-
ning som betalas ut vid sjukdom, olycksfall eller arbets-
skada. Tjansten utsags i Digital Communication Awards
2014 till basta mikrosajt i Europa, vilket vi &r mycket
stolta Gver.

Det omtyckta arbetsmiljoeventet Gilla Jobbet, déar
deltagarna far diskutera arbetsmiljofragor och ta del av
intressant forskning inom arbetsmiljéomradet, arrange-
rades 4nnu en gang pa Stockholmsméssan tillsammans
med Prevent, Sunt Arbetsliv, fackférbund och arbets-
givarorganisationer inom privat sektor samt kommuner
och landsting. Drygt 4600 personer deltog i eventet som
kunde erbjuda runt 100 olika programpunkter.

FORSKNING OCH UTVECKLING

En viktig del i var verksamhet &r att minska arbets-
skador och langvarig sjukfrédnvaro pa arbetsmarknaden.
Arligen satsas darfor 150 miljoner kronor p4 forskning
och utveckling samt kunskapsformedling inom privat
naringsliv, kommuner och landsting. Det gor AFA For-
sakring till Sveriges storsta finansiar inom arbetsmiljo-
forskning. Under aret har vi presenterat ett flertal

egna delrapporter, bland annat Allvarliga arbetsska-
dor — kontakt med maskiner, verktyg och lyftanordningar,
2008-2012 och Sjukskrivning vid cancerdiagnoser.
Under 2014 arrangerades ocksa 19 seminarier pa olika
teman varav flera holls av de forskare som mottagit
anslag fran AFA Forsdkring.

HALLBARHET
Arbetet med héllbarhet genomsyrar varje del av
AFA Forsakrings verksamhet och varje medarbetares
arbetsdag. Den héllbarhetsredovisning som nu héller pa
att tas fram ar ett bevis pa det. Hallbarhetsredovisning-
en har sedan ar 2010, da vi sammanstéllde den for for-
sta gdngen, varit inkluderad i rsredovisningen. I ar
lyfter vi ut den och gor den till en separat publikation.
Harigenom kommer hallbarhetsredovisningen bli mer
tillganglig for alla vara kunder och 6vriga intressenter.
Avslutningsvis vill jag tacka alla vara kompetenta
medarbetare som gjort ett mycket bra arbete under
2014. Mitt forsta ar som VD pa AFA Forsakring &r till

anda och jag kan blicka tillbaka pa en fantastiskt intres-
sant, larorik och inte minst rolig férsta tid. Jag har fatt
formanen att uppleva den gedigna kompetens och stolt-
het som finns hos AFA Forsidkrings medarbetare och
deras tydliga vilja att hjdlpa vara forsédkrade och att
sprida kunskapen om de kollektivavtalade férsékringar-
na. Det dr det som kréavs for att ge trygghet till 4 miljo-
ner manniskor och 6ka medvetenheten om kollektiv-
avtalens styrka pa den svenska arbetsmarknaden.

Anders Moberg
VERKSTALLANDE DIREKTOR AFA FORSAKRING



AFA Forsakring dr den gemensamma bendmningen for
AFA Sjukforsikringsaktiebolag, AFA Trygghetsforsak-
ringsaktiebolag samt AFA Livforsdkringsaktiebolag.
De tre forsdkringsforetagen tillhandahaller, pa upp-
drag av arbetsmarknadens parter, avtalsforsékringar
for den svenska arbetsmarknaden. Avtalsforsakringar

grundar sig pa kollektivavtal mellan olika huvudorgani-
sationer pd arbetsmarknaden.

Nedan redovisas erséttningsgrundande héndelser per
forsakring och forsakringskollektiv, forsédkringstyp samt
vilket forsakringsforetag som ar forsakringsgivare.

Ersattningsgrundande Typ av
héandelse Forsakring Forsakringskollektiv forsakring Forsakringsforetag
Sjukdom Avtalsgruppsjukférsakring (AGS) Arbetare inom enskild sektor Riskforsakring ~ AFA Sjukférsakring
(privata och kooperativa féretag)
Sjukdom och Premiebefrielseforsakring Arbetare inom enskild sektor Riskforsakring  AFA Sjukforsékring
fordldraledighet (PBF) (privata och kooperativa féretag)
Sjukdom Avtalsgruppsjukférsakring Anstéllda inom kommunal sektor Riskforsakring  AFA Sjukférsakring
(AGS-KL) (kommuner och landsting/regioner samt
Svenska kyrkan med flera)
Sjukdom Avgiftsbefrielseforsakring (ABF) Anstallda inom kommunal sektor (kommuner  Riskforsakring  AFA Sjukférsékring
och landsting/regioner samt Svenska kyrkan
med flera)
Foraldraledighet Foraldrapenningtillagg (FPT) Arbetare inom enskild sektor (privata och Riskforsakring ~ AFA Sjukférsakring
kooperativa foretag)
Arbetsskada Trygghetsforsakring Arbetare och tjansteman inom enskild sektor  Riskforsakring  AFA Trygghetsforsakring
vid arbetsskada (TFA) (privata och kooperativa foretag)
Arbetsskada Trygghetsforsakring vid Anstéllda inom kommunal sektor (kommuner  Riskforsakring  AFA Trygghetsforsakring
arbetsskada (TFA-KL) och landsting/regioner samt Svenska kyrkan
med flera)
Dodsfall Tjanstegrupplivforsakring (TGL) Arbetare inom enskild sektor Livforsakring AFA Livférsakring
(privata foretag)
Arbetsbrist Avgéngsbidragsforsakring (AGB) Arbetare inom enskild sektor Riskforsakring  AFA Livforsakring
(privata och kooperativa foretag)
Dodsfall Familjeskydd (FSK) Arbetare inom enskild sektor Livforsakring AFA Livférsakring

(privata foretag)

VERKSAMHETENS MAL
AFA Forsédkrings uppdrag ar att tillgodose de férsidkra-
des behov av ekonomisk trygghet i arbetslivet till en 14g
kostnad. I praktiken innebér det att forsékra risker och
betala ut ersattning till forsékrade som uppfyller forsak-
ringarnas villkor. AFA Forsékring drivs utan vinstsyfte
och har som mal att aktivt arbeta for att alla som har
ratt till forsdkringsersittning ocksa far det.

Nedan ges en 6versiktlig presentation av AFA Forsak-

rings kérnverksamhet och hur mélen nés i verksamheten.
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Hantera forsikringsiarenden

AFA Forsakrings skadereglering ska kinnetecknas av
hog kvalitet dér alla som har rétt till ersittning ocksa
far det. Samtidigt ska vi hantera férsidkringsdrendena
till en rimlig kostnad s4 att premierna kan héllas pd en
jamn och 1ag niva. Vart mal ar en effektiv skaderegle-
ring med nojda férsidkrade och nojda férsiakringstagare
till en 14g hanteringskostnad. Fér att utvirdera effekti-
viteten i skaderegleringen méater vi darfor kostnads-
effektivitet i hanteringen samt kundngjdhet.



Kostnadseffektiv hantering av forsdkringsdrenden
AFA Forsakring har valt att folja upp verksamheten per
ersattningsansprak i stillet for per forsdkringsiarende,
eftersom detta ger en tydligare bild av den faktiska
aktiviteten i skaderegleringsprocessen. Ett forsdkrings-
arende kan besté av flera erséttningsansprak och den
forsdkrade forviantar sig respons pa varje enskilt
ansprak, oavsett om det presenterats i samband med
en ny forsékringsanmaélan eller hor till ett drende under
pagéende skadereglering. M4l har satts upp for tid,
kvalitet och kostnad:

¢ Vi miéter tiden fran det att den forsékrade inkommit
med ett nytt ersidttningsanspréak till dess att han
eller hon fatt ett férsta besked fran oss. Malet ar att
90 procent ska ha mottagit ett besked inom 14 dagar.
I december 2014 fick 78 procent av kunderna besked
inom 14 dagar, vilket &r en forbattring med fyra pro-
centenheter jamfoért med samma tid féoregédende ar.

e Viutvarderar kvaliteten i skaderegleringen genom
att kontrollera om den har skett i enlighet med
forsakringsvillkoren. Under 2014 har en manuell
granskning visat pd en god kvalitet i hanteringen av
forsékringsédrenden.

¢ Kostnaderna i hanteringen méts genom att siatta
verksamhetens alla driftkostnader for att hantera

Pagaende forsakringsarenden per 31 december respektive ar
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forsékringsdrenden i forhallande till antalet
hanterade ersédttningsansprak. Malet ar satt till
1100 kronor per ansprik. Ar 2014 har genomsnitts-
vardet for alla forsékringar sjunkit till 1041 kronor
per ansprak jamfort med 1059 kronor ar 2013.

Kundndjdhet

For att 6ka forstaelsen for vara kunders behov och for-
vantningar genomfor vi kontinuerligt undersékningar
som mater ndjdheten och vad som ér viktigt for vara
kunder. Unders6kningarna genomfors i form av

Nojd Kund Index (NKI), som ger ett tydligt underlag
for prioritering av forbattringsatgirder och uppféljning
och dven mojliggér benchmarking. Undersokningen
riktas varje ar till kundgruppen férsikrade (anstéllda
och egenforetagare som tecknat egen forsékring) och
vartannat ar till kundgrupperna forsékringstagare
(arbetsgivare) respektive uppdragsgivare (arbetstagar-
och arbetsgivarorganisationer). Informationen samlas
in genom telefonintervjuer.

Kundgruppen forsékrade ar generellt sett mycket
ndjd, och under 2014 6kade NKI for AFA Forsakring
fran 75 till 77 av 100 mojliga. Storst paverkan pa
kundnojdheten har den personliga kontakten med
handléaggaren.

Nya forsakringsarenden per forsakring ar 2014
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AFA FORSAKRING

Nér det giller kunder som har fatt avslag pa sina
forsdkringsidrenden har en negativ trend brutits; NKI
fér denna grupp 6kade fran 57 till 59. Framfor allt 4r
det AGB- och TFA-kunder som uppger en stérre ngjdhet
4n tidigare, framst pé grund av en forbéttrad kontakt
med handléggare och kundtjénst.

Vi genomfor kontinuerligt aktiviteter i syfte att 6ka
kundngjdheten. Framst handlar det om att stdrka hand-
laggarnas kompetens och att i hogre grad kontakta
kunden via telefon istéllet for enbart per brev. Den per-
sonliga kontakten &r en viktig framgangsfaktor.

For kundgruppen uppdragsgivare har den nojdhets-
matning som genomfordes 2014 visat fortsatt goda be-
tyg overlag. NKI ligger kvar pa héga 78 och de har ett
mycket hogt fortroende for att AFA Forsdkring skapar
nytta for deras medlemmar. Image och férméga att leva
upp till de strategiska malen &r de omraden som har
stoérst paverkan pa uppdragsgivarnas néjdhet.

Ar 2014 genomférdes ingen kundnéjdhetsundersék-
ning riktad till férsdkringstagare.

Digital anmdlan av forsdikringsdrende
Nagot som ytterligare effektiviserar var skadehantering

ar var e-tjanst for anmélan, som okar tillgéngligheten
for de forsdkrade, forenklar anmélningsprocessen och

Utbetalda forsakringsersattningar per forsékringsforetag, mnkr
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forkortar ledtiderna samtidigt som den bidrar till mins-
kade kostnader fo6r pappersforbrukning och utskick.
Under 2014 har AFA Foérsidkring mottagit cirka

250000 anméalningar via kundwebben.

Totalt har 5039 arbetsgivare anslutit sig till e-tjans-
ten, varav 4 715 privata foretag, 279 kommuner, 19 lands-
ting och 26 statliga foretag. Malet ar att 95 procent av de
arbetsgivare som har fler &n 100 anmélningar per ar ska
vara anslutna.

I slutet av ar 2014 var 93 procent av dessa arbets-
givare anslutna. Vi ska ocksa fokusera pé att ansluta
de arbetsgivare som har fler 4n 10 anmélningar per ar.
Totalt motsvarar de digitala anmélningarna ungefar
60 procent av det totala skadeflodet (TGL- och AGB-
drenden &r inte mojliga att anméla via e-tjansten).

Forebygga ohilsa och arbetsskada

For att medverka till att alla arbetsplatser ska vara
sdkra och trygga s att ingen beho6ver skadas eller bli
sjuk av sitt arbete, arbetar AFA Forsédkring med forebyg-
gande arbete. Detta &r ett merviarde i de kollektivav-
talade forsdkringarna. Harigenom kan arbetsskador och
ohélsa minska langsiktigt och ddrmed ocksé kostnaderna
for forsékringarna. Att sprida kunskap och resultat av
var forebyggande verksamhet ar en viktig del av detta.

Utbetalda forsakringsersattningar per forsakring ar 2014, mdkr
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AFA Forsikring har en skadedatabas som innehaller
information om alla skador och sjukdomar som anmaélts
till AFA Forsdkring sedan 1970-talet. Denna informa-
tion ligger till grund for beslut om inriktning pa vart
stod till forskning och utveckling inom arbetsmiljé och
héilsa. Vi tillhandaha&ller dven systemlosningar (IA-sys-
temen) som stoder féretagen i det systematiska arbets-
miljoarbetet. AFA Forsidkring samverkar ocksd med
andra aktorer inom arbetsmiljoomrédet.

Under aret har AFA Forsidkring kostnadsfort 114 mil-
joner kronor for anslag for forskning och utveckling.
Den totala FoU-satsningen uppgar till 144,9 miljoner
kronor och inkluderar avsattning till ett nytt FoU-pro-
gram om kronisk smérta. Totalt beviljades medel till
36 nya FoU-projekt under aret, varav 53 procent gick
till kvinnliga forskare.

Forvalta kapital
Att forvalta kapitalet pé ett tryggt sétt s att forsak-
ringsdtagandena alltid kan uppfyllas och till god av-
kastning s att férsdkringspremierna kan héllas laga
samt agera pa ett ansvarsfullt sitt pa de finansiella
marknaderna 4r mélet med var kapitalférvaltning.
Kapitalférvaltningen sker med utgangspunkt fran
forsakringsrorelsernas dtaganden och kassafloden.

Aktiv avkastning i procentenheter, rullande tredrstal
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For forsékringsforetagen inom AFA Forsidkring skapas
normalportféljer med en optimal tillgdngssamman-
sidttning med avseende pa foretagets dtaganden, kon-
solidering och begransningar i form av bland annat
myndighetskrav.

Verksamheten utvéirderas framst langsiktigt pa hur
vél portfoljernas avkastning utvecklas i forhallande till
skulderna. Verksamheten har ockséa ett mél pa en aktiv
avkastning pa 0,4 procentenheter per ar pa rullande
trearsbasis, det vill sidga att avkastningen ska 6vertraffa
index med 0,4 procentenheter per ar for varje tredrs-
period. Dessutom ska forvaltningskostnaden ligga i
den nedre kvartilen av jamférbara kapitalforvaltare.

For dren 2012-2014 uppgick den aktiva avkastning-
en till 0,8 procentenheter. Kostnader i kapitalférvalt-
ningen uppgick liksom aret innan till 0,06 procent av
forvaltat kapital. 2014 ars siffror for jamfoérbara kapital-
forvaltare var inte kédnda vid sammanstéllningen av
denna rsredovisning, men ar 2013 1dg AFA Forsékrings
forvaltningskostnader i nedre kvartilen av jamférbara
kapitalférvaltare.

AFA Forsédkrings forvaltade kapital 6kade under ar
2014 fran 190,5 miljarder kronor vid arets ingang till
198,1 miljarder kronor vid arets utgdng.

Forvaltat kapital AFA Forsakring 2014-12-31, mdkr
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Totalt 198,1 miljarder kronor
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Berdkna premien

Premienivan bestims av AFA Forsikrings styrelser. For
att maximera forsidkringstagarnas finansiella nytta ar
maélet ar att hélla en ”1angsiktig och stabil premieniva vid
oforandrade lagar och forsékringsvillkor”. Verksamheten
ska for detta &ndamal leverera tydliga, korrekta och
kompletta beslutsunderlag avseende premienivaer till
styrelserna. Kvaliteten i beslutsunderlagen utvérderas
sedan arligen av styrelserna.

FINANSIELLA MAL
AFA Forsakring hanterar ansenliga ekonomiska véarden
och ansvarar for en stor méngd utbetalningar av forsak-
ringsersattningar till ett stort antal forsékrade i Sverige.
De forsidkrade maste kunna lita pa att det alltid finns
ekonomiska resurser for att betala forsakringsersatt-
ningar enligt 6verenskomna villkor. Arbetsgivarna
forvantar sig att AFA Forsékring forvaltar de i forvag
inbetalda premierna pé bésta sitt si att de premie-
inbetalningar som krévs for att fullgora forsédkrings-
atagandena blir sd 14ga som majligt.

Att folja och styra mot de finansiella malen &r en
viktig forutsattning for hela verksamheten.

AFA Sjukforsidkring och AFA Trygghetsforsdkring
har tre finansiella mal:
e Solvensmal

- Att alltid infria forsdkringsatagandena.
¢ Premiemal

- Att maximera ldngsiktig finansiell nytta genom att

hélla premien stabil 6ver tid och finansiera premien

med hjalp av kapitalavkastning.
e Skatteeffektivitetsmal

- Att minimera inkomstbeskattning.

Malen miéts och styrs genom att f6lja tre fonderingsmal:
minimifondering, mélfondering och maximifondering.
AFA Livforsikring bestar av en skadeforsakrings-
gren (AGB-forsékringen) och en livforsdkringsgren
(TGL-forsakringen och familjeskyddsférsakringen).
Riskhanteringen for skadeférsdkringsgrenen ar inrik-
tad pé att bygga upp fonderingen i goda tider for att
klara ett krisscenario med mycket hég arbetsloshet.
Riskhanteringen for livforsiakringsgrenen, som har bade
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premie- och inkomstskatt, har som mél att uppna en
effektiv kombination av premieintékter och totalavkast-
ning som minimerar den totala beskattningen. Det
grundldggande maélet att klara solvenskraven ar gemen-
samt for de bada forsdkringsgrenarna.

Solvensmal

Solvensmalet innebér att foretagen alltid ska kunna
infria forsdkringsdtagandena. Detta har operationalise-
rats i att fonderingen inte far understiga minimifonde-
ringen 115 procent for att undvika en hog insolvensrisk.
I nedanstdende diagram redovisas solvensutvecklingen
under den senaste tioarsperioden. Fonderingskvoten
har aldrig understigit 115 procent och darmed har
solvensmaélet kunnat infrias.

Fonderingskvot for AFA Forsékring, procent
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Premiemélet innebér att premienivan for AFA Sjukfor-
sikring och AFA Trygghetsforsidkring ska vara ldngsik-
tig och stabil vid oférandrade forsakringsvillkor och
lagar for respektive forsikringskollektiv. Med langsik-
tigt stabil avses att premiesatserna ska uppvisa en lag
variation mellan verksamhetsdren samtidigt som de ska
ligga pé sddan niv4 si att premieintikterna bidrar till



en stabil soliditet 6ver tiden. Detta har operationalise-
rats i att fonderingskvoten i AFA Sjukforsidkring och
AFA Trygghetsforsikring ska uppgé till mélfonderingen
130 procent.

Under bérjan av 2000-talet var sjuktalen mycket
hoga, och premienivderna i AFA Sjukforsdkring lag da
pé cirka 2-2,5 procent av l6nesumman.

De dndringar som den 1 juli 2008 gjordes i lagen om
allmén forsdkring, i syfte att reformera sjukskrivnings-
processen och skérpa kraven for beviljande av sjuk-
ersdttning, har gett upphov till ett 6verskott i forsik-
ringarna. For att hantera de avvecklingsvinster som
uppkommit i AFA Sjukférsidkring har premieaterbetal-
ningar skett under aren 2012-2014 f6r tidigare premie-
ar tillbaks till 2005, samtidigt som nollpremie satts fér
aktuella ar.

Nar det galler AFA Livforsdkring ar det 6vergripande
maélet att uppné en effektiv kombination av premier och
fondering som minimerar den totala skattekostnaden
(premieskatt och inkomstskatt).

For uppgifter om premiesats per férsidkring, se ars-
redovisning for respektive forsédkringsforetag.

Avkastningsfinansiering

Den genomsnittliga tiden fran premieinbetalning till
utbetalning av forsédkringsersittning i AFA Forsdkring
4r mer an atta ar. Detta betyder att vi har méjlighet att
forvalta en stor del av premien under lang tid, vilket ger
utrymme for en avkastningsfinansiering motsvarande en
tredjedel av de totala férsdkringskostnaderna 6ver tid.

AFA Forsikrings méalfondering pa 130 procent gor
att premiebehovet kan minskas med ytterligare
10-15 procent.

Slutligen kan kapitalférvaltningen genom aktiv
férvaltning minska premiebehovet 6ver tid med nagra
procentenheter. Sammantaget kan darmed avkastnings-
finansieringen foérvéntas uppga till uppemot 50 procent.

Under perioden 2005-2014 har kapitalavkastningen
statt for 92 procent av den totala finansieringen i
AFA Forsékring och ddrmed finansierat premierna med
totalt 130,3 miljarder kronor. Mélet att minska finansie-
ra premierna med hjilp av kapitalavkastningen har
ddrmed kunnat infrias.

Skatteeffektivitetsmal
AFA Forsdkring betalar inte ut utdelning till aktie-
dgarna. Detta innebar att premieinbetalningar och
kapitalavkastning i sin helhet anvands for att betala
forsdkringserséttningar till de férsdkrade och séker-
stélla en 1ag och stabil premie for férsdkringstagarna.

Skatteeffektivitetsméalet innebér att fonderingen
inte ska vara sa hog att en inkomstskattesituation
uppstér. I AFA Sjukférsikring och AFA Trygghets-
forsdkring dr malet darfor att fonderingskvoten inte
ska Overstiga en maximifondering. Maximifonderingen
ar satt till 150 procent.

AFA Forsakring har under 2014 haft en fonderings-
kvot som overstiger 150 procent. Ingen inkomstskatt
har dock uppstétt till f61jd av detta.
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FINANSIELLA RESULTAT

AFA Forsikring har ett stort ekonomiskt atagande till
de forsidkrade eftersom utbetalningen av ersittningar i
manga fall striacker sig 6ver 1lang tid. Det innebér att de
under aret utbetalda skadeersittningarna till stor del
hérror fran skador som har intraffat flera ar tidigare
och att kostnaden for drets skador kommer att generera
utbetalningar under ménga ar framdéver. Den verkliga
kostnaden for under dret intraffade skador visar sig
forst efter ménga ar.

Forsdkringsersidttningarna finansieras av dels arliga
premieinbetalningar, dels kapitalavkastning pa féreta-
gens tillgdngar. Under 2014 uppgar premieintikterna
till -5,8 miljarder kronor. De negativa premieintidkterna
forklaras av den premiedterbetalning om cirka 7,6 mil-
jarder kronor for premiedren 2005 och 2006 som beslu-
tades i AFA Sjukforsdkring i juni 2014 for sjukforsak-
ringen AGS. Trots kostnader fér den beslutade
aterbetalningen redovisar AFA Forsidkring ett positivt
resultat for 2014, framst tack vare en god kapitalavkast-
ning om 25 miljarder kronor. For att ge en bild av de
finansiella resultaten analyseras forsékringserséattningar,
premieinbetalningar och kapitalavkastning for en
tiodrsperiod. Fér mer information, se forvaltnings-
berattelsen i AFA Sjukférsidkring.

Premieinbetalningar

Premieinbetalningarna i ett tiodrigt perspektiv framgéar
av nedanstiende diagram. De laga premieinbetalningar-
na for aren 2009 till 2011 beror frimst pa stora avveck-
lingsvinster i AFA Sjukforsékring. Dessa grundar sigien
vésentligt minskad sjukfranvaro i samhéllet som beror
pa den lagéndring som triadde i kraft 1 juli 2008. Premie-
intékten for 2012 och 2014 &r noll och de stora aterbetal-
ningarna dessa r avser tidigare inbetalda premier for
2005-2008 for den ersédttningsbara hindelsen sjukdom.
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Premieinbetalningar fordelade pa ersattningsbara héndelser, mnkr
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Under tiodrsperioden 2005-2014 uppgick AFA Forsik-
rings ackumulerade avkastning till 95,8 procent. Den
aktiva avkastningen uppgick under samma period till
3,7 procentenheter, vilket innebér en aktiv avkastning
pé 0,2 procentenheter per ar.

Avkastning Avkastning Aktiv
Ar innehav  normalportfélj  avkastning
2005-2014 95,8 % 92,1% 3,7%
Genomsnittlig 7,0% 6.8% 0.2%

avkastning per ar

AFA Forsdkrings globala aktieindex steg under aret
med knappt 27 procent. I Sverige gav aktiemarknaden
en avkastning pé cirka 16 procent. Ridntan pa langa
(10-ariga) svenska reala statsobligationer foll under
aret fran 0,8 procent till —0,3 procent. Aven lnga nomi-
nella svenska statsobligationsrantor foll, frén 2,5 pro-
cent till 0,9 procent.

De finansiella forutséattningarna med kraftigt
stigande borser var gynnsamma for AFA Forsékring.
En tillgdngsavkastning pa sammantaget 13,9 procent



innebar att AFA Foérsidkrings konsolidering fortsatte att
stirkas, detta trots nollpremie i AFA Sjukforsidkring ar
2014 samt dterbetalning av sjukférsikringspremier for
den privata sektorn for dren 2005-2006.

Avkastningen for AFA Forsékring uppgick under
2014 till 13,9 procent. For foretagen i AFA Forsdkring
var avkastningen under aret féljande:
¢ AFA Sjukforsidkring (moderforetaget): 14,1 procent
e AFA Trygghetsforsdkring: 13,4 procent
e AFA Livforsakring: 13,5 procent

Kapitalavkastning uppdelad pa direktavkastning och

vardeforandring, mnkr
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Vardeférandring

Totalavkastningstabell for placeringar Marknadsvarden Totalavkastning
2014 2013 2014 2013
mnkr % mnkr % % %
Réantebarande nominellt 68632 35 67776 36 6,6 1,2
Rantebarande realt 28158 14 25878 14 10,7 —6,1
Aktier 63254 32 62483 33 20,2 23,6
Fastigheter 22479 11 21852 11 8,7 6,7
Alternativa investeringar 15620 8 12478 6 40,5 15,4
Valuta 0,2 -
Allokeringsportfol] 0 0 3 0 0,0 0,0
Totalt 198143 100 190470 100 13,9 8,9
Bidragsanalys ar 2014, % Normal- Avkastning Avkastning Forvaltnings-
portfolj normalportfolj portfolj bidrag
Rantebarande nominellt 35 6,5 6,6 0,0
Rantebarande realt 15 9,9 10,7 0,1
Aktier 32 20,9 20,2 0,2
Fastigheter 1 8,7 8,7
Alternativa investeringar 7 40,5 40,5
Valuta - 0,2 0,0
Taktisk allokering 0,0 0,1
Totalt 100 13,9 13,9 0,0

De onoterade tillgangsslagen fastigheter och alternativa investeringar utvarderas inte pa sa kort tid som ett ar. Normalportféljens avkastning har satts till lika
med den uppnadda avkastningen for dessa tillgangsslag. | langre tidsserier ar Svenskt Fastighetsindex (SFI) jamfrelseindex for tillgangsslaget fastigheter.

Tillgdngsslaget alternativa investeringar har i langre tidsserier ett absolutavkastningskrav pa 10 procent arligen som index.
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Forsiakringsersattningar

Kostnaden for forsidkringserséattningar bestar av dels
utbetalda forsékringserséattningar, dels fordandring i de
avsattningar som gors for att tdcka oreglerade skador.
Diagrammet nedan visar hur dessa bada variabler har
forandrats 6ver tid. Utbetalningarna har utvecklats
relativt stabilt, och det ar framst variationen i avsétt-
ningarna som ger upphov till férdndringar i kostnaden
for forsakringsersittningarna. Detta forklaras av att
skadeersittning i ett pdgdende drende utbetalas 6ver
l4ng tid — i genomsnitt i tio r. Andringar i lagar och
regelverk som paverkar avsiattningarna direkt kommer
att paverka utbetalningsnivén med stor eftersldpning
itid.

Sjukdom &r den ersidttningsgrundande héndelse inom
AFA Forsakring som utbetalar mest ersattning och som
vanligtvis uppvisar den storsta forandringen i avsatt-
ningarna mellan aren. Avvecklingsvinster under aren
2008 till 2012 har gjort att behovet av avsidttningar har
minskat. For 2013 beror det minskade behovet av
avsittningar framst pa stigande diskonteringsriantor
samt upplosning av schablonméssiga sdkerhetspéaslag.
For 2014 okar avsdttningarna framst pa grund av
sjunkande diskonteringsrantor.

Forsakringsersattningar fordelade pa utbetalningar
och nya avsattningar, mnkr
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Forsdkringsersittningar for dodsfall ar relativt stabi-
la under perioden medan forsékringserséittningarna for
arbetsbrist varierade kraftigt mellan ar beroende p4 situ-
ationen pa arbetsmarknaden. Exempelvis 6kade kostna-
derna 2009 och 2013 pé grund av fler fristéllningar.

Forsdkringsersattningarna for arbetsskada ckade
2010 vilket berodde pé villkorsférdndringar. Forsak-
ringsersittningarna fortsatte ocksa att vara héga under
2011 och 2012 vilket berodde pa under aret sjunkande
diskonteringsréntor och 6kade avsattningar for skade-
regleringskostnader. Under 2013 ¢kade diskonterings-
réantorna vilket ledde till minskade forsakringsersétt-
ningar.

Forsdkringsersittningar for forédldraledighet har
fordubblats mellan dren 2013 och 2014. Detta beror pa
att den nya forsakringen féraldrapenningtillagg (FPT)
borjade gilla 2014. De hogre forsidkringsersittningarna
2012 och 2013 beror pa 6kat inflode till premiebefrielse-
forsékringen for fordldrapenningfall vilket beror pa att
forsdkringen blivit mer kénd.

Ar 2014 var liksom 2013 ett finansiellt mycket bra &r
for AFA Forsdkring med fortsatt hog kapitalavkastning
och laga kostnader for forsdkringsersittningar. Tack
vare denna goda finansiella utveckling gavs AFA Sjuk-

Forsakringsersattningar fordelade pa erséattningsgrundande
handelser, mnkr
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forsdkring en mojlighet att avstd fran premier for ar och 2006 till forsdkringstagare inom den privata sektorn.
2014 och samtidigt med retroaktiv verkan aterbetala Konsolideringen ligger i alla tre forsakringsforetag pa
premier avseende sjukforsikringen AGS for dren 2005 en fortsatt hég niva.

Resultatoversikt 1 januari-31 december

AFA Forsakring AFA Sjukforsakring AFA Trygghetsforsakring AFA Livforsakring
mnkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
INTAKTER
Premieintakter -5849 | -10263 —-6721 -11107 170 165 702 679
Kapitalavkastning 25040 16355 20389 13674 3914 2126 738 555
Resultatandel joint venture 53 24 53 24 - - - -
Summa intakter 19244 6068 13721 2543 4084 2291 1440 1234
KOSTNADER
Forsakringsersattningar —12100 —1808 —8572 -218 —2608 —701 -920 —-889
Administrativa driftkostnader -706 -520 276 -197 -309 -235 =122 -88
Kostnader for forskning -128 -207 =51 -108 —-64 -93 -13 -6
Summa kostnader -12934 -2535 -8899 -523 -2981 -1029 -1055 -983
RORELSERESULTAT 6310 3533 4822 2020 1103 1262 384 251
ARETS RESULTAT 4953 2660 3758 1444 860 983 369 226

Ekonomisk stallning per den 31 december

AFA Forsakring AFA Sjukforsakring AFA Trygghetsforsakring AFA Livforsakring
mnkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Balansoms|utning 200965 191595 161351 154589 36180 30998 6520 6064
Placeringstillgangar 194573 185520 156388 149833 32173 30015 6016 5676
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) 101880 100015 80155 78967 19729 19048 1996 2000
Eget kapital 79905 75201 64108 62989 12303 9102 3501 3131
Nyckeltal

AFA Forsakring AFA Sjukforsakring AFA Trygghetsforsakring AFA Livforsakring

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Totalavkastningsprocent 13,9 8,9 14,1 9,1 13,4 7,7 13,5 10,3
Driftkostnader for skadereglering i % 54 43 3,1 1,8 17,2 16,1 3,2 3,2
av utbetalda forsakringsersattningar
Driftkostnader for finansférvaltning 0,06 0,06 0,06 0,06 0,07 0,08 0,13 0,13
i % av forvaltat kapital
Konsolideringskapital, mnkr 94678 88672 74579 73058 15776 11668 4329 3946
Konsolideringskapital i % av FTA 93 89 93 93 80 61 217 197

| tabellerna ovan avser AFA Forsdkring de tre forsakringsforetagen tillsammans. AFA Sjukférsakring och AFA Trygghetsférsakring redovisas inklusive koncernvarden
for dotterforetag. AFA Livforsakring redovisas som om foretaget konsoliderats i en koncern.
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RISKER

AFA Forsdkring arbetar kontinuerligt med riskhante-
ring. Syftet med riskhanteringen éar att sékerstélla att
riskerna i verksamheterna ar vil avviagda mot varandra
och mot de uppdrag vi har. Riskhanteringen inriktas pa
att identifiera, mita och analysera de risker som hotar
uppfyllandet av de finansiella mélen. Riskexponeringen
bskriver vilken risk AFA Forsédkring ar utsatt fér och
hur den péverkas av vad som gors i den l6pande risk-
hanteringen.

AFA Forsakrings risker delas upp i fem kategorier:
forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. En beskrivning
av forsidkringsforetagens risker och riskhantering ater-
finns i not 2 i respektive drsredovisning.

TOTAL RISK

Premierisk Marknadsrisker  Exempel: Exempel: Exempel:
Reservrisk Realranterisk IT- och systemrisker ~ Nya (dndrade) Kulturella risker
Inflationsrisk Personalrisk lagar och regler Ledningsrisker
Valutarisk Process-/ Politiska beslut Externa risker
P organisationsrisk ~0ch reformer
o Aktierisk Externa risker Marknads- och
o Fastighetsrisk  Efterlevnadsrisker ~ Dranschtrender
o Alternativa Attityder och
investeringar- varderingar
risk Konjunktur
Kreditrisker
Likviditetsrisker

Kapitalkrav och tillgangligt kapital
Forsékringsverksamhet ar en reglerad verksamhet
med formella kapitalkrav. Med kapitalkrav menas i
Solvens I -regelverket “erforderlig solvens” och i Trafik-
ljusmodellen “kapitalkrav”. Tillgingligt kapital maste
alltid 6verstiga kapitalkravet fér att koncernen ska
betraktas som solvent. Med tillgdngligt kapital menas
i Solvens I-regelverket “kapitalbas” och i Trafikljus-
modellen "kapitalbuffert”.

Samtliga tre forsédkringsforetag inom AFA Forsakring
uppfyller de formella kapitalkraven under 2014.
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Tillgangligt kapital

Kapitalkrav AFA Forsakring
Myndighetskrav, mnkr 2014 2013 2014 2013
Solvens | 3784 3766 | 98075 89287
Trafikljusmodellen 34269 | 31466 |110220 | 103440

Finansiell riskexponering pa balansriakningen
Nedan redovisas den finansiella riskexponeringen pa
AFA Forsikrings balansrikning under ett ar med
97,5 procents konfidens.

Vid utgdngen av 2014 hade de tre férsdkringsfére-
tagen inom AFA Forsikring finansiella risker pa
sammanlagt 37,7 miljarder kronor brutto om perfekt
korrelation mellan samtliga risker antages.

Till f6ljd av langt driven diversifiering av tillgdngarna
reducerades de finansiella riskerna med 28,3 miljarder
kronor. Den finansiella nettorisken stannade dérfér pa
9,4 miljarder kronor.

AFA Forsakring, VaR, mdkr 2014-12-31 2013-12-31
Ranterisk 1,2 1,5
Aktierisk 17,7 14,9
Fastighetsrisk 2,7 2,2
Alternativa investeringar-risk 4,2 4.1
Valutarisk 11,9 11,2
Summa finansiella tillgangar 37,7 34,0
Diversifieringseffekt -28,3 -26,3
Summa risker, netto " 9,4 1,7

VVaR netto berdknas med observerade korrelationer inom och mellan
tillgdngsslag uppdelade pa typ och geografisk region. Vid berékning av
VaR brutto tas hansyn till observerade korrelationer inom tillgangsslag men
korrelationen mellan tillgangsslag ar satt till 1.
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Styrelsen och verkstallande direktéren fér AFA Sjukforsak-
ringsaktiebolag, organisationsnummer 502033-0642
(AFA Sjukforsakring) avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 1 januari-31 december 2014.

ORGANISATION

AFA Sjukforsakring ar moderforetag i AFA Sjukférsakrings-
koncernen. Foretagets uppgift ar att pa uppdrag av arbets-
marknadens parter tillhandahalla kollektivavtalade
forsakringar for den svenska arbetsmarknaden som ger
ersattning vid sjukdom och foraldraledighet. AFA Sjukfor-
sakring hanterar avtalsgruppsjukférsakringarna (AGS och
AGS-KL), en forsakring vid sjuklivranta, en premiebefrielse-
forsakring, en avgiftsbefrielseforsakring samt en foraldra-
penningtilldggsforsakring (FPT).

Dotterforetaget AFA Trygghetforsakringsaktiebolags,
organisationsnummer 516401-8615 (AFA Trygghets-
forsakring), uppgift ar att at arbetsmarknadens parter for-
valta forsakringsdverenskommelser avseende arbetsskador.
AFA Trygghetsforsakring hanterar trygghetsférsakringar vid
arbetsskada (TFA och TFA-KL) samt den férlangda livrantan.

Verksamheten bedrivs i lokaler i centrala Stockholm, dar
foretaget har sitt sate. Adress till féretagets huvudkontor
ar AFA Sjukforsakring, 10627 Stockholm.

Vinstutdelning till aktiedgare far enligt bolagsordningen
inte ske.

AGARSTRUKTUR
AFA Sjukforsakring ar ett forsakringsforetag som ags
gemensamt av Svenskt Naringsliv och LO.

AFA Sjukforsakring (moderféretaget) upprattar koncern-
redovisning for AFA Sjukforsakringskoncernen (koncernen).
Samtliga koncernféretag redovisas i not 12. AFA Sjukfor-
sakringskoncernen upprattar sin koncernredovisning enligt
det internationella regelverket IFRS medan redovisning i
juridiska personer gors enligt sa kallad lagbegransad IFRS.

AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsforsakring och
AFA Livforsakringsaktiebolag, organisationsnummer
502000-9659 (AFA Livforsakring), ar tre forsakringsforetag
som har gemensam ledning. AFA Livforsakring ar ett livfor-
sakringsforetag som dgs gemensamt av Svenskt Naringsliv
och LO. Med forsakringsgrupp i denna arsredovisning
menas AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsforsakring och
AFA Livforsakring.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIERING AV FORSAKRINGARNA

Kapitalavkastningen é&r en viktig del av finansieringen av
férsakringarna och bidrar éver tid hégst vasentligt till att
halla forsakringspremierna pa en lag niva. Detta forhallan-
de betyder att branschférekommande nyckeltal baserade
pa premieintakter inte ar relevanta vid bedémning av kon-
cernens och moderféretagets ekonomiska stéllning. Under
de senaste tio aren har 92 procent av koncernens finansie-
ring genererats via kapitalavkastning medan premieintak-
terna statt for 8 procent av finansieringen. Under samma
period har 94 procent av moderféretagets finansiering
genererats via kapitalavkastning medan premieintakterna
statt for 6 procent av finansieringen.

VERKSAMHET

Forsakringstagare och forsakrade

Antalet férsakringsavtal i AFA Sjukférsakring inom avtals-
gruppsjukférsakringen (AGS och AGS-KL) har 6kat under
aret och uppgick vid utgdngen av ar 2014 till 231000
tecknade avtal (229700). Antalet forsakrade inom Svenskt
Naringsliv/LO-omradet ar cirka 1,6 miljoner samt inom
kommun- och landstingsomradet cirka 1,2 miljoner.

Den 1 januari 2014 boérjade en ny avtalsférsakring om
féraldrapenningtillagg (FPT) att galla och den omfattar
arbetare inom enskild sektor. Antalet forsakringsavtal ar
209600 och antalet forsakrade ar cirka 1,5 miljoner.

Antalet arbetsgivare som tecknat trygghetsforsakring
vid arbetsskada (TFA och TFA-KL) i AFA Trygghetsforsakring
Okade under aret marginellt. Vid arets utgang uppgick
antalet tecknade avtal till 218400 (218000). Férsakringarna
TFA och TFA-KL omfattar cirka 4,2 miljoner anstallda pa
den svenska arbetsmarknaden och cirka 0,2 miljoner
egenforetagare.

Skadeutveckling
Antalet nyanmalda skador i avtalsgruppsjukférsakringen
Okade till cirka 124000 (117000) under ar 2014.

Antalet nyanmalda skador i trygghetsférsakringen upp-
gick under ar 2014 till cirka 76000, en 6kning med cirka
5000 jamfort med aret innan.

Antalet anmalningar om foraldraledighet till den nystar-
tade forsakringen om foraldrapenningtilldagg (FPT) uppgick
vid utgangen av ar 2014 till cirka 27 600.
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Forebyggande arbete inom arbetslivet

Arbetsmarknadens parter har valt att lagga flertalet av

de kollektivavtalade riskférsakringarna inom AFA Sjukfor-
sakringskoncernen. Férutom att administrera dessa forsak-
ringar arbetar koncernen aktivt med insatser som syftar till
att minska och férebygga arbetsskador och sjukfranvaro

i samhallet. Genom att bidra till att géra arbetsplatser sa
sakra och trygga som mojligt med malet att ingen ska
behova skadas eller bli sjuk av sitt arbete kan arbetsskador
och ohalsa minska langsiktigt, och darmed ocksa kost-
naderna for forsdkringarna. Pa detta satt ar det forebyg-
gande arbetet ett tydligt mervdrde i de kollektivavtalade
férsakringarna.

Koncernen arbetar férebyggande pa bade kort och lang
sikt. Vi tillhandahaller systemlodsningar som stoder féretag
och organisationer i deras systematiska arbetsmiljdarbete. Vi
bidrar ocksa till forskning och utveckling inom arbetsmiljo-
och halsoomradet, bade genom direkta anslag till projekt
och program och genom var unika skadedatabas. Med fakta
om 6ver 10 miljoner férsakringsarenden sedan 1970-talet
utgor skadedatabasen en solid grund for forskning och infor-
mationsinsatser. Dessutom arbetar vi aktivt med att sprida
kunskap och resultat av var férebyggande verksamhet.

Under aret har koncernen kostnadsfort 114 miljoner
kronor (201) pa anslag for forskning och utveckling.
Moderféretaget har kostnadsfort 50 miljoner kronor (108)
pa anslag for forskning och utveckling. Totalt har 12 nya
FoU-projekt beviljats (23). Totalt i koncernen beviljades
36 nya FoU-projekt (52).

Finansiell utveckling

En halvering av oljepriset under drets andra halft och ett

nytt kraftigt rantefall, framfor allt i Europa, bidrog till att

2014 blev annu ett starkt ar pa de flesta finansiella mark-
naderna.

Den ekonomiska utvecklingen uppvisade dock stora
skillnader, bade inom OECD och inom tillvaxtlanderna.
USA och Storbritannien kunde presentera starka tillvaxtsiff-
ror, sjunkande arbetsldshet och en normaliserad inflations-
takt, medan utvecklingen i euroldnderna karaktariserades
av fortsatt mycket svag tillvaxt, lag inflation och hog
arbetsloshet. Den japanska ekonomin praglades av fortsatt
lag inflation och BNP-tillvaxt, detta trots ett flertal riktade
strukturella reformer och en expansiv penningpolitik. Aven
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Sverige kdmpade med en svag prisutveckling; inflationen
uppmattes till 0,3 procent for helaret och arbetslosheten
lag kvar pa en hdg niva. Tillvaxttakten var dock skaplig,
dar en stark inhemsk efterfragan kunde kompensera for
en svagare exportutveckling.

Oljeprisraset drabbade ravaruproducerande och olje-
exporterande ekonomier som Ryssland och Brasilien.
Samtidigt gav det en skjuts at ett flertal tillvaxtlander,
bland andra Indien och Kina vars finansmarknader utveck-
lades starkt.

Den amerikanska centralbanken avslutade under hosten
2014 stodkodpen av obligationer utan att detta paverkade
finansmarknaderna i ndgon storre omfattning. Man holl
dock styrréantan oforandrad pa 0,25 procent under hela
aret. | Japan utdkades daremot den penningpolitiska lik-
vidiseringen i syfte att forsoka fa fart pa bade tillvaxt och
inflation. Den europeiska centralbanken ECB sankte under
aret styrrantan fran 0,25 procent till 0,05 procent for att
ytterligare stimulera ekonomin. ECB férberedde ocksa
marknaden for att ytterligare penningpolitiska atgarder
kommer att vidtas. Aven den svenska riksbanken sankte
under 2014 reporantan, fran 0,75 procent till 0,00 pro-
cent, detta trots farhdgor om att en lagre ranta skulle for-
varra hushallens redan héga skuldsattning.

Den extremt latta penningpolitiken i Europa medforde
att rantorna sjonk pa bade korta och langa statsobligationer
i euroomradet. | Sverige foll de langa obligationsrantorna
till rekordlaga nivaer. Samtidigt starktes under aret den
amerikanska dollarn kraftigt mot bade euron och kronan.

Kapitalmarknadernas utveckling under 2014 kan
sammanfattas i féljande siffror:

Rantan pa 10-driga svenska statsobligationer sjonk fran
2,5 procent till 0,9 procent. Den svenska aktiemarknaden
steg med 16 procent medan varldsindex steg med 10 pro-
cent i lokala valutor (27 procent matt i svenska kronor).
Kronan férsvagades under dret med 21 procent mot
dollarn och med 7 procent mot euron.

AFA Sjukférsakringskoncernen har, med hansyn tagen
till foretagens mycket goda konsolidering, en relativt for-
siktig finansiell strategi som uttrycks i dess normalportféljer.
Vid utgangen av aret hade koncernen en betydande finan-
siell styrka med en fonderingskvot pa 196 procent (189).
Per samma datum hade moderforetaget en fonderingskvot
pa 207 procent (197).



Risker
AFA Sjukforsakrings forsakringsrisk har varit oférandrad
under 2014. Tack vare premieaterbetalningar och dispens
for utdkade avsattningsmojligheter till sékerhetsreserv har
AFA Sjukforsakring under 2014 kunnat uppfylla skatte-
effektivitetsmalet helt. Det samlade strategiska risktagandet
i koncernens normalportféljer har minskat marginellt under
aret. | AFA Sjukforsakring har andelen alternativa investe-
ringar och fastigheter 6kat medan andelen noterade aktier
minskat nagot. | AFA Trygghetforsakring har andelen
nominellt rdntebarande obligationer minskat ndgot medan
andelen alternativa investeringar 6kat.

I not 2 beskrivs féretagets risker och riskhantering.

Pagdende forandringar i solvens- och
redovisningsregelverken

Ett forsakringsforetags solvens ar en garanti for att det
alltid ska kunna lamna ersattning till forsakringstagarna.
Inom EU pdgdr en omfattande 6versyn av solvensreglerna
och solvenstillsynen betraffande liv- och skadeférsakrings-
foretag. Malet ar ett nytt system, benamnt Solvens II, som
innebér en harmoniserad, 6vergripande och riskrelaterad
solvensordning som framjar konkurrensen inom EU och
samtidigt stodjer en effektiv kapitalplanering och foreta-
gens egen riskhantering. Harigenom ska skyddet av de
férsakrades intressen starkas.

Det sa kallade Solvens Il-direktivet uppdaterar solvens-
bestammelserna for forsakringsforetag och sammanfor
samtidigt flera direktiv om forsakringsverksamhet i ett
enda direktiv. Regelverket forvantas trada i kraft den
1 januari 2016. Europeiska kommissionen har beslutat
om en férordning med solvensregler som ar direkt tillamp-
liga fér medlemsstaterna. Kommissionen och Europeiska
forsakrings- och tjanstepensionsmyndigheten (EIOPA) ska
under 2015 besluta om bindande tekniska standarder och
tillampningsrad. | Sverige kommer direktivet att genomfor-
as under 2015 genom andringar i forsakringsrorelselagen.

EIOPA har beslutat om riktlinjer for fortida tillampning
av centrala delar av Solvens Il-regelverket — foretagsstyr-
ning, egen risk- och solvensbeddmning (ORSA), interna
modeller och rapportering — frdn och med den 1 januari
2014. Finansinspektionen avser att i nara kontakt med
forsakringsforetagen folja genomférandet av riktlinjerna.
Bristande f6ljsamhet kommer enligt Finansinspektionen
inte att leda till sanktioner.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aven pé redovisningsomradet sker en utveckling av
gallande regelverk. Utvecklingen av den internationella
redovisningsstandarden IFRS 4 avseende redovisning av
férsakringskontrakt har pagatt under flera ar under led-
ning av International Accounting Standards Board (IASB).
Fas Il av standarden syftar till att formulera principer for
enhetlig vérdering av forsakringskontrakt samt att tka
jamforbarhet mellan féretag genom krav pa presenta-
tion och upplysningar. Den slutliga standarden berdknas
presenteras under 2015. Nagot obligatoriskt tillampnings-
datum har dnnu inte faststallts. Overgangen till det nya
solvensregelverket innebér ett omfattande férandrings-
arbete for AFA Sjukforsékring och ar ett hogt prioriterat
omrade under kommande ar.

Verksamhetsutveckling

Digitalisering av AFA Forsékrings verksamhet

For att sakerstalla att var digitala kundkommunikation sker
sa effektivt som mojligt och samtidigt nar upp till kundernas
férvantningar, har AFA Foresakring tagit fram en kanal-
strategi. Strategin beskriver vilka informationskanaler som
ska prioriteras i kommunikationen mellan organisationen och
dess kunder och andra intressenter. Syftet ar att starka kund-
nyttan, 6ka kostnadseffektiviteten och forkorta ledtiderna.

For flertalet av de forsakrade ar det enklaste kanalvalet
en automatiserad 16sning. En smidig e-tjanst for anmalan
minimerar anstrangningen for bade arbetsgivare och
anstallda, medan en automatiserad behandling sakerstaller
en enhetlig och korrekt process. Harigenom kan vi se till
att s& manga som mojligt som ar berattigade till ersattning
ocksa far det. Malet ar att digitalisering och automatisering
ska leda till kortare ledtider, minskade hanteringskostnader
och lagre miljdpaverkan, samtidigt som det skapar férut-
sattningar for effektiva samarbeten med till exempel
Forsakringskassan.

Med AFA Forsakrings e-tjanst for anmalan har vi skapat
en digital kanal for de férsakrade att anmala forsakrings-
arenden och for arbetsgivare att bekrafta anstallningar. |
dagsldget anmals ungefar hélften av alla drenden via e-tjans-
ten och trenden &r stigande. Vara kunder uttrycker ocksa en
vilja att kunna kommunicera med oss digitalt dven senare i
forloppet. Detta innebar utveckling av nya digitala e-tjanster
dar kunderna via e-post eller SMS informeras vid olika han-
delser i skaderegleringen, och dar den férsakrade digitalt kan
komplettera handlingar samt ta del av beslut och brev.
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Arbetet fortsatter darfor med att 6ka den digitala
kommunikationen med de forsékrade i drendehanteringen
till att omfatta hela processen fran anmaélan till beslut. Ar
2014 har fokus legat pé att se éver hur flera moment i
arendeprocessen, framfor allt bekraftelser och komplette-
ringar, ska kunna digitaliseras och automatiseras. Under aret
startade projektet Mina sidor, som framst har inriktat sig pa
att digitalisera den inkommande och utgaende kommunika-
tionen av brev och dokument. Utvecklingen skedde inom

féljande huvudomraden:

e Kommunikation via SMS och e-post

e Digital inlasning av brev och annan information
¢ Digital komplettering av arende

Under ar 2015 kommer fokus att ligga pa att fortsatt under-
|atta digital komplettering och kommunikationen med de
forsakrade i drenden. Pa langre sikt vill foretaget utveckla
“maskin till maskin-ldésningar”, det vill sdga 6ka majligheten
att hdmta in fler uppgifter automatiskt, exempelvis fran
Forsakringskassan och arbetsgivare.

Personal

Koncernen

Medelantalet anstéllda under ar 2014 uppgick till 548

(494) varav 68 procent (66) var kvinnor. Se vidare not 26.
For en redogdrelse av principer och processer for ersatt-

ningar och férmaner till ledningen, se not 26.

Moderféretaget
Medelantalet anstallda under ar 2014 uppgick till 255 (213)
varav 65 procent (62) var kvinnor. Se vidare not 26.

For en redogdrelse av principer och processer for ersatt-
ningar och férmaner till ledningen, se not 26.

VERKSAMHETENS RESULTAT
Premieintakter
Pa grund av lagre kostnader for forsakringsersattningar och
en god konsolidering i forsakringsforetagen beslutade styrel-
sen att for sjatte dret i rad satta premiesatserna for forsak-
ringarna inom AFA Sjukférsakring till noll.

| juni 2014 beslutade styrelsen for AFA Sjukforsakring att
retroaktivt sénka premierna till noll for arbetsgivare inom den
privata sektorn for sjukforsakringen AGS avseende premie-
aren 2005 och 2006. Den totala kostnaden for denna aterbe-
talning uppgick till 6,9 miljarder kronor.
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| december 2014 verkstallde foretaget den retroaktiva
premiesankningen och aterbetalade 6,9 miljarder kronor
till idag existerande arbetsgivare. Dessutom aterbetalades
0,7 miljarder kronor avseende 2013 ars retroaktiva premie-
sankning. Aterstiende del av det beslutade beloppet ar 2014
kommer att aterbetalas under januari 2015.

For AFA Trygghetsforsakring behdlls premienivan
0,01 procent av I6nesumman for arbetsgivare inom enskild
sektor och 0,01 procent for arbetsgivare inom kommuner
och landsting.

Koncernen
For rakenskapsaret 2014 uppgick premieintakterna i kon-
cernen till -6 551 miljoner kronor (-10942).

Moderféretaget

For rakenskapsaret 2014 uppgick premieintdkterna i

moderféretaget till -6 721 miljoner kronor (=11 107).
Premienivan for férsakringarna for arbetare inom

enskild sektor och for anstallda inom kommuner och

landsting uppgick liksom féregaende éar till 0,0 procent

av Iénesummorna hos de anslutna féretagen. Okningen i

premieintakter beror pa en lagre kreditering av premier for

tidigare premiedr under 2014 jamfort med 2013.

Forsakringserséttningar

Koncernen

Kostnaderna for forsakringsersattningar i koncernen upp-
gick till 11180 miljoner kronor (919). Arets skadeutbetal-
ningar inklusive driftkostnader for skadereglering uppgick
till 9310 miljoner kronor (8943) och avsattningar for oreg-
lerade skador 6kade med 1870 miljoner kronor (minskade
med 8 024).

Den underliggande skadekostnaden for ar 2014
beddms vara hogre &n for ar 2013, framst beroende pa
fler foraldrapenningfall, fler korta sjukfall samt hogre I6ner.
Se vidare not 4. Aven den nya férsékringen om foéraldra-
penningtilldagg (FPT) som bérjade galla den 1 januari 2014
bidrar till 6kade skadekostnader ar 2014.

Forandringen i avsattning for oreglerade skador forkla-
ras framst av lagre diskonteringsrantor.



Moderféretaget

Kostnaderna for forsakringsersattningar i moderforetaget
uppgick till 8571 miljoner kronor (219). Arets skadeutbetal-
ningar, inklusive driftkostnader for skadereglering, uppgick
till 7383 miljoner kronor (7 155) och avsattningar for oreg-
lerade skador 6kade med 1188 miljoner kronor (minskade
med 6936).

Driftkostnader

Koncernen

Koncernens totala driftkostnader uppgick till 1210 miljoner
kronor (934). Driftkostnaderna steg i huvudsak till foljd av
Okade drendevolymer och arbeten med projekt kopplade till
Solvens Il. Se vidare not 5.

Moderféretaget

Moderforetagets totala driftkostnader uppgick till 592 miljo-
ner kronor (438). Driftkostnaderna steg i huvudsak till foljd
av 6kade arendevolymer och arbeten med projekt kopplade
till Solvens II. Se vidare not 5.

Kapitalavkastning

Koncernen

Koncernens totala kapitalavkastning uppgick till

24302 miljoner kronor (15793). Totalavkastningen pa
koncernens placeringstillgdngar uppgick under ar 2014 till
13,9 procent (8,8). Den aktiva avkastningen pa noterade
tillgangar uppgick till 0,0 procentenheter (0,8).

Under tioarsperioden 2005-2014 har koncernens
avkastning overtraffat dess normalportféljsavkastning med
sammantaget 3,7 procentenheter.

I not 7 specificeras och utvarderas arets avkastning for-
delad pa olika tillgdngsslag i en totalavkastningstabell och
en bidragsanalys.

Moderféretaget
Moderféretagets totala kapitalavkastning uppgick till
19929 miljoner kronor (13 131). Totalavkastningen pa
moderforetagets placeringstillgangar uppgick under ar
2014 till 14,1 procent (9,0). Den aktiva avkastningen pa
noterade tillgdngar uppgick till 0,0 procentenheter (0,9).
Under tioarsperioden 2005-2014 har moderféretagets
avkastning overtraffat dess normalportféljsavkastning med
sammantaget 3,9 procentenheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I not 7 specificeras och utvarderas arets avkastning for-
delad pa olika tillgdngsslag i en totalavkastningstabell och
en bidragsanalys.

Obeskattade reserver
| november 2014 medgav Finansinspektionen AFA Sjuk-
férsakring dispens fran reglerna om maximal avsattning
i Finansinspektionens foéreskrifter och allmanna rad om
normalplan foér skadeférsakringsbolags redovisning av
sakerhetsreserv (FFFS 2013:8). Dispensen omfattar redovis-
ningsaret 2015 och innebar att avsattningen till sakerhets-
reserv far uppga till maximalt 50 procent av avsattningen till
oreglerade skador, saval kdnda som okanda. Arets upplés-
ning av sakerhetsreserven uppgick till 7,9 miljarder kronor
(avsattning med 1,7 miljarder). Se vidare not 8.

Eftersom foretaget inte befann sig i skattesituation
per den 31 december 2014 gjordes ingen avsattning till
periodiseringsfond. Se vidare not 8.
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Rorelseresultat Moderforetaget

Koncernen Rorelseresultatet i moderféretaget uppgick till 4317 miljo-
Rorelseresultatet i koncernen 6kade till 5925 miljoner ner kronor (1501). Styrelsens beslut i juni 2014 att genom-
kronor (3275). Resultatférandringen beror framst pa 6kad féra en retroaktiv sdankning av premierna for aren 2005
kapitalavkastning och lagre aterbetalda premiebelopp och 2006 med 6,9 miljarder kronor motverkades av en hég
2014 jamfort med 2013 som delvis motverkats av hégre kapitalavkastning under aret.

kostnader for férsakringsersattningar.

RESULTATOVERSIKT, KONCERNEN

Mnkr 2005-2014 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
INTAKTER

Premieintakter 11163 —6551|-10942 17111 179 180 665 12187 9646 11668 11242
Kapitalavkastning 126965| 24302| 15793 17170 6776 17068 24140 -18013 6288 11878 21563
Resultatandel i joint venture 47 53 24 -76 - - - - - - -
Summa intakter 138081 | 17804 | 4827 -17 6955 17248 24805 -5826 15934 23546 32805
KOSTNADER

Forsakringsersattningar —-68444|-11180| 919 6678 -4330 611 -2067 -5050 —-16855 —13927 -20183
Administrativa driftkostnader -3702| -585| 432 -502 413 399 366 327 -233 219 226
Kostnader for forskning -1606| -114| =201 -120 -150  -156  -108 -98 =217 173 =269
Summa kostnader -73752|-11879| -1552 6056 -4893 -1166 -2541 -5475 -17305 -14319 -20678
RORELSERESULTAT 64329 5925| 3275 6039 2062 16082 22264 -11301 -1371 9227 12127

PREMIENIVAER, %

Svenskt Néringsliv/LO-omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,15 2,16 1,39 2,35 2,32
Svenskt Néringsliv/PTK-omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Kooperativa omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,15 0,14 0,19 0,25 0,25
Kommunala omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 2,06 2,26 2,26 2,26
NYCKELTAL

Totalavkastningsprocent 13,9 8,8 9,0 3,5 8,7 13,2 -8,8 3,2 6,6 13,3
Driftkostnader for skadereglering i procent 5,6 4,4 4.1 3,4 3,6 3,1 49 5,7 4,0 4,0
av utbetalda forsékringsersattningar

Driftkostnader for finansforvaltning i 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,04 0,05 0,04 0,04 0,04

procent av forvaltat kapital
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Mnkr 2005-2014 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
INTAKTER

Premieintakter 7022 —6721|-11107 -=17276 16 15 115 11538 8996 10905 10541
Kapitalavkastning 104785 19929| 13131 14510 5582 14234 20205 -13914 4913 9276 16918
Summa intakter 111807 | 13208 2024 -2766 5598 14249 20320 -2376 13909 20181 27459
KOSTNADER

Forsakringsersattningar —52155| -8571 =219 8838 989 2303 -2279 4928 -15897 -12158 -18255
Administrativa driftkostnader -1904 =270 -196 —-259 -190 —-181 -192 =179 =151 —144 -142
Kostnader for forskning -842 -50| -108 —47 -92 -70 -36 =55  -139 71 -173
Summa kostnader -54901| -8891 -523 8532 -1271 2052 -2507 -5162 -16187 -12373 -18570
RORELSERESULTAT 56906| 4317| 1501 5766 4327 16301 17813 -7538 -2278 7808 8889
PREMIENIVAER, %

Svenskt Néringsliv/LO-omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,01 1,19 2,09 2,06
Kommunala omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,05 2,25 2,25 2,25
NYCKELTAL

Totalavkastningsprocent 14,1 9,0 9,0 3,5 8,6 12,9 -8,3 3.3 6.3 12,7
Driftkostnader for skadereglering i procent 2,8 1,8 1,8 1,6 1,4 1,2 1,7 1,9 1,7 1,8
av utbetalda forsakringsersattningar

Driftkostnader fér finansforvaltning i 0,06 0,06 0,07 0,05 0,05 0,04 0,05 0,04 0,04 0,04
procent av forvaltat kapital

VERKSAMHETENS STALLNING Moderféretaget

Balansrékning
Koncernen

Balansomslutningen i koncernen 6kade till 195568 miljo-

ner kronor (185618).

Moderféretaget

Balansomslutningen i moderforetaget tkade till

166075 miljoner kronor (155791).

Placeringstillgangar
Koncernen

Placeringstillgangarna i koncernen uppgick till 188557 mil-

joner kronor (179844). Se vidare not 11-14 och 30-31.
Exponeringsmassigt bestod portfélien vid utgangen av

ar 2014 till 49 procent (49) av rantebarande vardepapper,

till 31 procent (32) av noterade aktier, till 12 procent (12) av

fastigheter samt till 8 procent (7) av alternativa investeringar.

Placeringstillgdngarna i moderforetaget uppgick till

155781 miljoner kronor (146612). Se vidare not 11-14
och 30-31.
Exponeringsmassigt bestod portféljen vid utgangen av ar
2014 till 48 procent (48) av rantebadrande vardepapper, till
32 procent (33) av noterade aktier, till 12 procent (12) av
fastigheter samt till 8 procent (7) av alternativa investeringar.

Forsékringstekniska avsattningar
Koncernen
| koncernen bestar de férsakringstekniska avsattningarna
av avsattning for oreglerade skador. Denna uppgick till
99885 miljoner kronor (98015).
Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning
for intraffade och rapporterade skador, intraffade men
ej rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.
Avsattningen for intraffade men ej rapporterade skador
och skaderegleringskostnader utgor cirka 37 procent av
den totala avsattningen. Se vidare not 1 och 19.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderféretaget

| moderforetaget bestar de forsakringstekniska avsattning-

arna av avsattning for oreglerade skador. Denna uppgick

till 80155 miljoner kronor (78967). Se vidare not 1 och 19.
Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning

for intraffade och rapporterade skador, intréaffade men

ej rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.

Avsattningen for intraffade men ej rapporterade skador

och skaderegleringskostnader utgér cirka 33 procent av

den totala avsattningen. Se vidare not 1 och 19.

Eget kapital och konsolideringskapital

Koncernen

Eget kapital i koncernen 6kade till 76410 miljoner kronor
jamfort med 72 084 miljoner kronor féregaende ar. Konsoli-
deringskapitalet 6kade under aret till 90350 miljoner kronor
(84718) vilket motsvarar 91 procent (86) av de forsakrings-
tekniska avsattningarna.

Moderféretaget
Eget kapital i moderforetaget dkade till 48617 miljoner

kronor jamfort med 38414 miljoner kronor féregdende ar.
Konsolideringskapitalet 6kade under aret till 78 167 miljo-
ner kronor (73 849) vilket motsvarar 98 procent (94) av de
forsakringstekniska avsattningarna.

EKONOMISK STALLNING PER DEN 31 DECEMBER, KONCERNEN

mnkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Balansomslutning 195568| 185618 200716 206525 212007 205285 195895 208911 201994 187529
Placeringstillgdngar 188557| 179844 194171 202697 206120 199130 180271 200031 194472 180793
Forsdkringstekniska avsattningar (FTA) | 99885| 98015 106039 121606 126525 135923 144404 150455 143338 140595
Eget kapital 76410 72084 69404 62625 61444 49633 33225 40864 40765 34015
NYCKELTAL

Konsolideringskapital 90350 84718 81167 78969 79809 63778 41514 52909 54392 43071
Konsolideringskapital i % av FTA 91 86 77 65 63 47 29 35 38 31
Femarsoversikter for koncernen lamnas efter tabell dver forandring i eget kapital.

EKONOMISK STALLNING PER DEN 31 DECEMBER, MODERFORETAGET

mnkr 2014 2013 2012 20M 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Balansomslutning 166075 155791 171646 177427 182946 177157 165766 174586 167932 153724
Placeringstillgangar 155781 146612 162136 170953 174842 166210 150117 165305 157750 147319
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) 80155 78967 85903 101939 108546 119258 125955 130355 122947 120205
Eget kapital 48617 38414 38637 23643 23990 17207 11848 17822 21814 17873
NYCKELTAL

Konsolideringskapital 78167 73849 72347 70464 68732 52431 31196 38707 40984 31777
Konsolideringskapital i % av FTA 98 94 84 69 63 44 25 30 33 26

Femarsoversikter fér moderféretaget lamnas efter tabell dver férandring i eget kapital.
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Kassaflode

Koncernen

Kassa och bank i koncernen minskade med 35 miljoner
kronor (minskade med 717).

Moderféretaget
Kassa och bank i moderforetaget minskade med 76 miljo-
ner kronor (minskade med 494).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vid forvantad utveckling av moderforetagets premieintak-
ter, forsakringsersattningar och driftkostnader kravs en
totalavkastning pa cirka 5,1 procent pa moderforetagets
placeringstillgangar for att uppna nollresultat i moderfore-
taget ar 2015.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 1550 mil-
joner kronor i resultat for moderforetaget. Detta motsvarar
i sin tur cirka 0,25 procentenheter i premieniva fér moder-
foretagets forsakringar.

Vid forvantad utveckling av AFA Trygghetsforsakrings
premieintakter, forsakringsersattningar och driftkostnader
kravs en totalavkastning pa cirka 7,3 procent pa dotter-
foretagets placeringstillgangar for att uppna nollresultat i
dotterforetaget ar 2015.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 300 mil-
joner kronor i resultat for dotterforetaget AFA Trygghets-
férsakring. Detta motsvarar i sin tur cirka 0,02 procent-
enheter i premieniva for dotterforetagets forsakringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

29




VINSTDISPOSITION

Koncernen
Koncernens fria egna kapital uppgick enligt koncernbalans-
rakningen till 40798 miljoner kronor (31928).

Moderforetaget

Enligt bolagsordningen far utdelning inte ldmnas. Styrelsen
foreslar att till bolagsstammans férfogande staende over-
skott i kronor enligt nedan, balanseras i ny rakning.

Ingdende fritt eget kapital 38406272294
Arets resultat 10202868324
Summa 48609140618

For &r 2014 har ett koncernbidrag om 3000 miljoner kronor
lamnats till AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag.

Styrelsens yttrande
Det foreslagna koncernbidraget har inte paverkat eget
kapital i moderféretaget eller i koncernen.

Styrelsen anser att det féreslagna koncernbidraget ar
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet samt moderforetagets konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i &vrigt.

30



Denna sida har avsiktligt
lamnats blank




RESULTATRAKNING

mnkr
Koncernen
REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE NOT 2014 2013
Intakter
Premieintakter —6551 -10942
Kapitalavkastning 7 24302 15793
Resultat fran andelar i joint venture 12 53 24
Totala intékter 17804 4827
Kostnader
Forsékringsersattningar 4
Utbetalda férsékringsersattningar -9310 -8943
Foréndring i avsattning for oreglerade skador -1870 8024
Summa férsakringsersattningar -11180 -919
Driftkostnader 5 -585 —432
Ovriga tekniska kostnader 6 -114 -201
Totala kostnader -11879 -1552
Resultat fore skatt 5925 3275
Skatt pé drets resultat 9 -1307 -851
ARETS RESULTAT 4618 2424

Arets resultat hanforligt till:

Agare av moderféretaget 4540 2335
Innehav utan bestdmmande inflytande 78 89
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2014 2013
Arets resultat 4618 2424

Ovrigt totalresultat fér aret
Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Aktuariella vinster och férluster -292 257
Summa dvrigt totalresultat for aret -292 257
TOTALRESULTAT FOR ARET 4326 2681

Arets totalresultat hanforligt till:
Agare av moderféretaget 4248 2592
Innehav utan bestdmmande inflytande 78 89
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RESULTATRAKNING

mnkr

Moderforetaget
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE NOT 2014 2013
Premieintakter —6721 -11107
Kapitalavkastning 6verférd frén finansrérelsen 3 334 767
Forsakringsersattningar 4

Utbetalda forsékringsersattningar -7383 -7155

Férdndring i avsattning for oreglerade skador -1188 6936
Summa forsakringsersattningar -8571 -219
Driftkostnader 5 =270 -196
Ovriga tekniska kostnader 6 =50 -108
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -15278 -10863
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -15278 -10863
Kapitalavkastning 7

Kapitalavkastning, intdkter 20442 13609

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 3602 3434

Kapitalavkastning, kostnader -399 413

Orealiserade férluster pa placeringstillgangar -3716 -3499

Kapitalavkastning 6verférd till skadeférsékringsrérelsen -334 -767
Summa kapitalavkastning 19595 12364
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 4317 1501
Bokslutsdispositioner 8

Avsdttning till sékerhetsreserv 7916 -1685
Summa bokslutsdispositioner 7916 -1685
Resultat fore skatt 12233 -184
Skatt pa arets resultat 9 —-2030 -39
ARETS RESULTAT 10203 -223
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2014 2013
Arets resultat 10203 -223
Ovrigt totalresultat for &ret - -
TOTALRESULTAT FOR ARET 10203 -223

33




BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
Koncernen
TILLGANGAR NOT 2014 2013
Anlaggningstillgéngar
Immateriella tillgdngar 10 22 46
Materiella anldggningstillgangar 17 33 28
Summa anlaggningstillgangar 55 74
Placeringstillgangar
Rorelsefastigheter (Al 753 754
Forvaltningsfastigheter 11,14 20696 20025
Andelar i joint venture 12 320 267
Andra finansiella placeringstillgangar 13,14,30,31
Aktier och andelar 76121 72342
Obligationer och andra réntebérande vérdepapper 87953 84826
Utaning till kreditinstitut 2630 1211
Derivat 84 419
Summa andra finansiella placeringstillgdngar 166788 158798
Summa placeringstillgéangar 188557 179844
Omsattningstillgdngar
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 15 125 51
Fordringar avseende aktuell skatt 72 66
Ovriga fordringar 16 1621 330
Summa fordringar 1818 447
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 1120 1200
Kassa och bank 4018 4053
Summa omsattningstillgangar 6956 5700
SUMMA TILLGANGAR 195568 185618
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr

Koncernen
EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2014 2013
Eget kapital 23
Eget kapital hanforligt till agare av moderforetaget

Aktiekapital 7 7

Ovriga bundna reserver 34144 38837

Balanserat resultat 36893 29820

Arets resultat 4248 2592
Summa eget kapital hanforligt till gare av moderforetaget 75292 71256
Innehav utan bestammande inflytande 1118 828
Summa eget kapital 76410 72084
Langfristiga skulder
Forsakringstekniska avsattningar

Avséttning fér oreglerade skador 19 99885 98015
Avsdttning for pensioner 26 954 620
Uppskjuten skatteskuld 20 13940 12634
Summa langfristiga skulder 114779 111269
Kortfristiga skulder
Skulder avseende direkt forsakring 21 1296 219
Leverantdrsskulder 152 m
Derivat 22,31 2065 104
Ovriga skulder 24 523 616
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 343 1215
Summa kortfristiga skulder 4379 2265
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 195568 185618
POSTER INOM LINJEN NOT 2014 2013
Panter och darmed jamforliga sékerheter stéllda for egna skulder 32 137439 131974
och for sdsom avsattningar redovisade forpliktelser
Ovriga stéllda panter och jamférliga sikerheter
Andras pantrétt i foretagets obligationsinnehav 406 400
Utlanade vardepapper 30 1073 1448
Panter avseende fastigheter i joint venture-foretag 858 466
Pantsatt kapitalfdrsékring 5 4
Ansvarsforbindelser
Kreditforsakring PRI Pensionsgaranti 26 13 12
Ataganden 33 10554 9560
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
Moderforetaget
TILLGANGAR NOT 2014 2013
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 11,14 8702 8484
Placeringar i koncernfdretag och intresseforetag 12
Aktier i koncernféretag 8910 5945
Aktier i joint venture 302 301
Summa placeringar i koncernforetag och intressefdretag 9212 6246
Andra finansiella placeringstillgangar 13,14,30,31
Aktier och andelar 64218 61296
Obligationer och andra réntebérande vérdepapper 71446 69248
Utlaning till kreditinstitut 2137 993
Derivat 66 345
Summa andra finansiella placeringstillgangar 137867 131882
Summa placeringstillgangar 155781 146612
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 15 118 46
Ovriga fordringar 16 6098 5061
Summa fordringar 6216 5107
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 17 33 28
Kassa och bank 3155 3079
Summa andra tillgangar 3188 3107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 890 965
SUMMA TILLGANGAR 166075 155791
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
Moderforetaget
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER NOT 2014 2013
Eget kapital 23
Aktiekapital 7 7
Balanserat resultat 38407 38630
Avets resultat 10203 -223
Summa eget kapital 48617 38414
Obeskattade reserver 8
Sakerhetsreserv 16824 24740
Periodiseringsfond 8210 8210
Summa obeskattade reserver 25034 32950
Forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador 19 80155 78967
Andra avsattningar
Avséttning for pensioner 26 674 610
Avséttning for skatter 20 4516 2485
Summa andra avsattningar 5190 3095
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 21 1264 234
Derivat 22,31 1679 84
Ovriga skulder 24 3967 1016
Summa skulder 6910 1334
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 169 1031
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 166075 155791
POSTER INOM LINJEN NOT 2014 2013
Panter och darmed jamforliga sakerheter stallda for egna skulder och for sdsom 32 112603 108584
avsattningar redovisade forpliktelser
Ovriga stéllda panter och jamférliga sikerheter
Andras pantratt i foretagets obligationsinnehav 334 329
Utlanade vardepapper 30 882 1232
Panter avseende fastigheter i joint venture-foretag 858 466
Pantsatt kapitalforsékring 5 4
Ansvarsforbindelser
Kreditforsakring PRI Pensionsgaranti 26 13 12
Ataganden 33 9107 8421
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KASSAFLODESANALYS
mnkr

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013

Kassaflode fran den lépande verksamheten
Premiebetalningar —6427 -10440 —6596 -10603
Skadeutbetalningar -2927 -8973 —7381 —7156
Utbetalningar for driftkostnader -8257 -543 -1350 —-331
Utbetalningar fran anslagsverksamhet m.m. -141 -150 -76 —64
Nettobetalningar fastighetsforvaltning 858 861 294 290
Investeringar/férsaljningar i:

Byggnader och mark 181 -802 3203 —2054

Aktier och andelar 6359 10295 2722 9840

Obligationer och andra vardepapper 3747 1487 3405 3498

Derivat -1081 4313 -865 3692

Ovriga finansiella placeringstillgangar 8 -1 - -1
Utlaning till kreditinstitut —1444 -1191 -1165 —977
Erhdlina utdelningar 6082 5113 5208 4430
Erhlina rantor 2876 3222 2509 2799
Betalda rantor —41 -12 -11 26
Betald inkomstskatt -49 —-3908 1 —-3875
Summa kassaflode frén den lopande verksamheten -256 -729 -102 -486
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -20 -13 -20 -13
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 5 0 5 0
ARETS KASSAFLODE =271 -742 -117 -499
Kassa och bank vid arets bérjan 4053 4782 3079 3573
Valutakursdifferens i kassa och bank 236 13 193 5
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 4018 4053 3155 3079
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FORANDRING | EGET KAPITAL

mnkr
Koncernen

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

; Balanserat
Ovriga resultat Summa

Aktie- bundna  (inkl. drets Innehav utan bestam- eget

kapital reserver resultat)  Summa mande inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2013 7 36766 31861 68634 739 69373
Effekt av nya redovisningsprinciper IFRS 11 16 16 16
Rattelse av fel avseende hyresrabatter 14 14 14
Justerad ingdende balans per 1 januari 2013" 7 36766 31891 68664 739 69403
Justerad ingdende balans per 1 januari 2013" 7 36766 31891 68664 739 69403
Effekt av nya redovisningsprinciper IFRS 11 -14 -14 -14
Réttelse av fel avseende hyresrabatter 14 14 14
Totalresultat
Arets resultat 2335 2335 89 2424
Aktuariella vinster och forluster 257 257 257
Summa totalresultat - - 2592 2592 89 2681
Omfdéring mellan bundet och fritt eget kapital
Eget kapitals andel av arets forandring av sakerhetsreserv 2071 -2071 - - -
Summa omféring mellan bundet och fritt eget kapital 2071 -2071 - - -
Utgaende balans per 31 december 2013 7 38837 32412 71256 828 72084
Ingdende balans per 1 januari 2014 7 38837 32412 71256 828 72084
Totalresultat
Arets resultat 4540 4540 78 4618
Aktuariella vinster och forluster -292 —-292 - =292
Summa totalresultat 4248 4248 78 4326
Omforing mellan bundet och fritt eget kapital
Eget kapitals andel av arets forandring av sakerhetsreserv -4693 4693 - -
Summa omféring mellan bundet och fritt eget kapital -4693 4693 - - -
Transaktioner med aktiedgare - - -212 -212 212 -
Utgaende balans per 31 december 2014 7 34144 4114 75292 1118 76410
} Fond orealiserade Obeskattade Innehav utan bestam-
Ovriga bundna reserver vinster reserver mande inflytande Summa
Ingdende balans per 1 januari 2013 5628 31138 1240 38006
Arets forandring 2071 75 2146
Utgdende balans per 31 december 2013 5628 33209 1315 40152
Ingdende balans per 1 januari 2014 5628 33209 1315 40152
Arets forandring —4693 148 —4545
Utgdende balans per 31 december 2014 5628 28516 1463 35607

! Effekter av nya redovisningsprinciper pa ingdende balans per 1 januari 2013 avseende eget kapital visas i not 1.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

mnkr

Moderforetaget
Balanserat  Totalresultat Totalt
Aktiekapital resultat  for perioden  eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2013 7 23636 14994 38637
Foregdende ars vinstdisposition 14994 -14994 -
Totalresultat for perioden =223 =223
Utgdende balans per 31 december 2013 7 38630 -223 38414
Ingdende balans per 1 januari 2014 7 38630 -223 38414
Foregdende ars vinstdisposition -223 223 -
Totalresultat for perioden 10203 10203
Utgdende balans per 31 december 2014 7 38407 10203 48617

Agare och antal aktier:
Landsorganisationen i Sverige (LO) 350 (350) aktier a nom. 10000 kronor
Svenskt Naringsliv 350 (350) aktier a nom. 10000 kronor
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FEMARSOVERSIKT

Koncernen
RESULTAT, mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
Premieintakter —6551 -10942 =17111 179 180
Kapitalavkastning 24302 15793 17170 6776 17068
Resultat fran andelar i joint venture 53 =24 -76 - -
Forsakringsersattningar -11108 -919 6678 -4330 —611
Driftkostnader -585 -432 -502 -413 -399
Ovriga tekniska kostnader -114 -201 -120 -150 -156
Resultat fore skatt 5925 3275 6039 2062 16082
ARETS TOTALRESULTAT 4326 2681 6748 1265 11811
EKONOMISK STALLNING, mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Placeringstillgangar, verkligt varde 188557 179844 194171 202697 206120
Forsakringstekniska avsattningar 99885 98015 106039 121606 126525
Konsolideringskapital 90350 84718 81167 78969 79809
varav uppskjuten skatt 13940 12634 11753 16344 18365
NYCKELTAL, % 2014 2013 2012 2011 2010
Skadeprocent -171,0 -8,4 39,0 2419,0 339,4
Driftkostnadsprocent 9,1 -39 -2,9 230,7 221,7
Totalkostnadsprocent -180,1 -12,3 36,1 2649,7 561,1
Direktavkastningsprocent " 5,0 4,6 4,4 4,5 3,7
Totalavkastningsprocent 2 13,9 8,8 9,0 3,5 8,7
Konsolideringsgrad -1379,2 —774,2 —474,1 44164,2 44338,3

! Direktavkastning berdknas utifran andelen direktavkastning i forhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.
2 Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa ar det matt som anvands internt.
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FEMARSOVERSIKT

Moderforetaget
RESULTAT, mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
Premieintakter —6721 -11107 -17276 16 15
Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 334 767 1174 1736 581
Forsakringsersattningar -8571 -219 8838 —989 2303
Driftkostnader =270 -196 -259 -190 -181
Ovriga tekniska kostnader 50 -108 —47 -92 -70
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -15278 -10863 -7570 481 2648
Summa kapitalavkastning 19595 12364 13336 3846 13653
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 4317 1501 5766 4327 16301
ARETS RESULTAT 10203 -223 14994 -347 6783
EKONOMISK STALLNING, mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Placeringstillgdngar, verkligt varde 155781 146612 162136 170953 174842
Forsakringstekniska avsattningar 80155 78967 85903 101939 108546
Konsolideringskapital 78167 73849 72347 70464 68800
varav uppskjuten skatt 4516 2485 2445 2284 5055
Kapitalbas 78167 73849 72347 70464 68800
Erforderlig solvensmarginal 2370 2370 2578 3059 3255
Kapitalbas forsakringsgrupp 89223 83799 81059 79170 80344
Erforderlig solvensmarginal forsakringsgrupp 3784 3766 4023 4199 4179
NYCKELTAL, % 2014 2013 2012 2011 2010
Skadeprocent -127,5 -2,0 51,2 6181,3 —-15353,3
Driftkostnadsprocent -4,0 -1,8 -1,5 1187,5 1206,7
Totalkostnadsprocent -131,5 -3,7 49,7 7368,8 -14146,7
Direktavkastningsprocent " 5,0 4,5 43 4,4 3.6
Totalavkastningsprocent 2 14,1 9,0 9,0 3,5 8,6
Konsolideringsgrad -1163,0 -664,9 -418,8 440400,0 458666,7

! Direktavkastning berdknas utifrdn andelen direktavkastning i forhéllande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.
2 Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa ar det matt som anvénds internt.
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NOTUPPLYSNINGAR

De finansiella rapporterna och noterna till de finansiella rappor-
terna presenteras i miljoner svenska kronor om inte annat anges.
P& grund av avrundning i noterna kan summeringar avvika fran
totalen.

Not 1. Redovisningsprinciper

Allméan information

Denna arsredovisning och koncernredovisning har upprattats och
godkénts av styrelsen och verkstallande direktéren den 26 mars
2015 och kommer att foreldggas bolagsstéamman 2015 for fast-
stallande. Foretaget ar ett svenskt forsakringsaktiebolag med séte
i Stockholm och kontor i centrala Stockholm. AFA Sjukforsakrings-
aktiebolag ar moderféretag i AFA Sjukforsakringskoncernen.

Uttalande om 6verensstimmelse med tillampade regelverk
Denna arsredovisning upprattas i enlighet med de av EU godkanda
standarderna International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee.
Vid upprattandet tillampas ocksa lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag (ARFL), Radet for finansiell rapporterings (RFR)
uttalanden samt rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner. Vidare tillampas Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsfore-
tag FFFS 2008:26 och dess andringsforeskrifter.

For moderforetaget i AFA Sjukférsakringskoncernen tillampas
lagbegransad IFRS. Den finansiella rapporteringen féljer lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspek-
tionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsak-
ringsforetag FFFS 2008:26 och dess andringsforeskrifter. Vidare
tillampas Radet for finansiell rapporterings (RFR) rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid upprattandet av ars-
redovisningen. Moderforetaget tilldmpar samma principer som
koncernen med de undantag som beskrivs i avsnittet Tillkommande
redovisningsprinciper i moderforetaget.

Nya och andrade standarder och tolkningar som galler for
rakenskapsaret 2014

Foljande nya och andrade standarder och tolkningar har tratt i
kraft och galler for rakenskapsaret 2014. Effekterna av andrade
redovisningsprinciper presenteras i slutet av denna not. Inga
ovriga andringar har haft nagon effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Standarder och tolkningar

Ny standard IFRS 10 Koncernredovisning

IFRS 10 Koncernredovisning ersatter de delar av IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter som inriktar sig pa
nar och hur ett dgarféretag ska uppratta koncernredovisning.
IFRS 10 ersatter ocksa SIC—12 Nar ska ett foretag for sarskilt
andamal, ett SPE, omfattas av koncernredovisningen? i sin helhet.
IFRS 10 slar fast att “bestammande inflytande” utgér den enda
grunden for konsolidering av foretag i en koncern. Ett foretag
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anses ha bestdmmande inflytande nar foljande tre kriterier ar
uppfyllda: a) inflytande 6ver investeringsobjektet, b) exponering
for, eller ratt till, rérlig avkastning fran engagemanget i investerings-
objektet, och ¢) mojlighet att anvénda inflytandet 6ver investerings-
objektet till att paverka sin avkastning.

IFRS 10 innehaller detaljerad vagledning om hur ett foretag ska
tillampa principen om bestdmmande inflytande i ett antal olika
situationer, inklusive agentrelationer och innehav av potentiella
rostratter. Foretag som uppfyller definitionen av investmentforetag
ska inte konsolidera sina dotterféretag; innehaven ska installet
varderas till verkligt vérde i enlighet med reglerna i IFRS 9 Finan-
siella instrument (eller IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vérdering). Standarden har inte haft ndgon paverkan pa de
finansiella rapporterna.

Ny standard: IFRS 11 Samarbetsarrangemang

IFRS 11 Samarbetsarrangemang ersatter IAS 31 Andelar i Joint
Ventures och SIC-13 Overféring av icke-monetara tillgdngar fran
en samagare till gemensamt styrt féretag. IFRS 11 klassificerar
samarbetsarrangemang som antingen en gemensam verksamhet
eller joint venture. Avgorande for klassificeringen ar parternas
rattigheter och forpliktelser enligt avtal. Enligt IFRS 11 ska kapital-
andelsmetoden anvandas for andelar i joint ventures. Det ar dar-
med inte langre tillatet att anvanda klyvningsmetoden for joint
ventures. Effekterna av den nya standarden presenteras i slutet av
denna not.

Ny standard: IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag
IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag ska tillampas for
foretag som innehar andelar i dotterféretag, samarbetsarrange-
mang, intresseforetag eller strukturerade féretag som inte konso-
lideras. IFRS 12 faststaller mal for upplysningar och specificerar de
upplysningar som ett féretag maste lamna for att uppfylla dessa
mal. Foretag ska lamna information som hjalper anvandare av
dess finansiella rapporter att bedéma karaktaren av risker han-
forliga till innehav i andra foretag, samt den paverkan som dessa
innehav har pa foretagets finansiella rapporter. Standarden har
endast paverkat presentationen och upplysningarna i de finansiella
rapporterna.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som é@nnu ej
tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut nya
och andrade standarder och tolkningar som &nnu ej tratt i kraft.
Vissa av dessa standarder ar godkanda inom EU medan andra
annu inte har godkants for tillampning. For vissa av dessa standar-
der pagar det aven en diskussion mellan normgivande organ inom
redovisningsomradet om vilket tillampningsdatum som ska gélla.
Nedan aterfinns de nya och &ndrade standarder och tolkningar
som getts ut av IASB men som annu ej har tratt i kraft. Dessa har
annu inte tillampats av koncernen.



Standard Ska tillampas for

rakenskapsar som barjar:

Forbattringar av IFRSer 2010-2012 cykel” 1 juli 2014 eller senare
Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel”

Andringar i IFRS 11 Samarbetsarrangemang”

1 juli 2014 eller senare
1 januari 2016 eller senare

Andringar i IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 1 januari 2016 eller senare
Innehav i intressefdretag och joint ventures”

Forbattringar av IFRSer 2012-2014 cykel”

IFRS 9 Finansiella instrument”

1 januari 2016 eller senare
1 januari 2018 eller senare

IFRS Interpretations Committee har publicerat nedanstaende
nya tolkning (IFRIC) som annu inte tratt i kraft:

Tolkning Ska tillampas for

rakenskapsar som barjar:

IFRIC 21 Avgifter? 17 juni 2014 eller senare

1 Annu ej godkand fér tillzmpning inom EU.
2 Godkand inom EU, tilldmpas inom EU for rékenskapsar som pabérjas per den
17 juni 2014 eller senare.

Forbattringar av IFRSer 2010-2012 cykel

Forbattringar av IFRSer 2010-2012 cykel ar ett andringspaket med
férbattringar i olika standarder och tolkningar. De &ndringar som
kommer att trada i kraft ror:

e |FRS 2 Aktierelaterade ersattningar

o |FRS 3 Rorelseforvary

¢ |FRS 8 Rorelsesegment

e |FRS 13 Vardering till verkligt varde

¢ |AS 16 Materiella anldggningstillgangar

e |AS 24 Upplysningar om narstaende

e |AS 38 Immateriella tillgangar

Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel

Forbattringar av IFRSer 2011-2013 cykel ar ett andringspaket med
férbattringar i olika standarder och tolkningar. De &ndringar som
kommer att trada i kraft ror:

e |FRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas

o |FRS 3 Rorelseforvary

e |FRS 13 Vardering till verkligt varde

¢ |AS 40 Forvaltningsfastigheter

Andringar i IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Andringar i IFRS 11 Samarbetsarrangemang klargér i vilka samman-
hang IFRS 3 ska och inte ska tillampas da en part i en gemensam
verksamhet forvarvar andelar i en befintlig gemensam verksamhet
eller vid bildandet av en gemensam verksamhet.

Andringar i IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i
intresseféretag och joint ventures

Andringar i IFRS 10 Koncernredovisning och IAS 28 Innehav i
intresseféretag och joint ventures avser att atgarda den skillnad
som funnits mellan kraven i IAS 28 och IFRS 10. Andringarna klar-
gor i vilken omfattning en vinst eller forlust ska tas upp vid for-
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séljning eller tillskott av tillgangar mellan en investerare och dess
intresseforetag eller joint ventures.

Forbattringar av IFRSer 2012-2014 cykel

Forbattringar av IFRSer 2012-2014 cykel ar ett andamalspaket

med forbéattringar i olika standarder och tolkningar. De &ndringar

som kommer att trada i kraft ror:

e IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter

e |FRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

e |AS 19 Ersattningar till anstallda

¢ |AS 34 Delarsrapportering

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska

ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.

Standarden ar utgiven i faser dér den version som gavs ut i juli

2014 ersatter alla de tidigare versionerna. Standarden innehaller

nya krav for klassificering och vardering av finansiella instrument,

for bortbokning, nedskrivning och generella regler fér sékrings-
redovisning. Den sa kallade makrohedging-delen har lyfts ut till
ett eget projekt. Standarden &r obligatorisk for perioder som
boérjar 1 januari 2018 och den ar dnnu inte antagen av EU.

De huvudsakliga kraven i IFRS 9 beskrivs nedan:

e IFRS 9 kraver att alla redovisade finansiella tillgangar, som
omfattas av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering, fortsattningsvis ska varderas till antingen upplupet
anskaffningsvérde, verkligt varde via resultatrakningen eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Finansiella tillgangar som
halls inom en affarsmodell vars syfte ar att uppbara de kontrak-
terade kassafloédena, och instrument som endast har kontrak-
terade floéden i form av kapitalbelopp och rantor pa utestaende
kapitalbelopp, ska varderas till upplupet anskaffningsvérde vid
rapportperiodens slut. Om sddana instrument halls i en affars-
modell vars syften &r att i huvudsak uppbdra kontraktuella
kassafloden kan verkligt varde via évrigt totalresultat vara mojlig.
Andra finansiella tillgangar ska varderas till verkligt varde vid
rapportperiodens slut.

e Den mest betydelsefulla paverkan av IFRS 9 vad galler klassi-
ficering och vérdering av finansiella skulder ar relaterat till
forandringar i verkligt varde som beror pé férandringar i kredit-
risk for en finansiell skuld (identifierad till verkligt vérde via
resultatrakningen). Enligt IFRS 9 ska, for finansiella skulder
som klassificeras till verkligt varde via resultatrakningen, det
belopp av foérandring i verkligt varde som beror av férandring
i kreditrisk for skulden presenteras i 6vrigt totalresultat. Detta
galler givet att redovisningen av effekterna av forandring i
skuldens kreditrisk i 6vrigt totalresultat inte skapar eller dkar
fel av matchningen i redovisningen av resultatet. Férandringar i
verkligt varde beroende pa skuldens kreditrisk kommer inte att
klassificeras om till resultatrdkningen efterféljande period. Tidi-
gare, under IAS 39, presenterades hela beloppet av férandring

45




NOTUPPLYSNINGAR

i verkligt varde for en finansiell skuld, klassificerad till verkligt
varde via resultatrakningen, i resultatrakningen.

IFRIC 21 Avgifter
Tolkningen behandlar vid vilken tidpunkt en forpliktande handelse
uppstar som foranleder skuldredovisning.

Forvantad effekt pa koncernens finansiella rapporter
Foretagsledningens beddémning ar att ovanstaende nya och andra-
de standarder och tolkningar inte kommer att fa ndgon vésentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas
for forsta gangen.

Tillkommande redovisningsprinciper i moderforetaget
Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen. Darutover foljer moderforetaget Radet for finansiell rap-
porterings (RFR) rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. | moderforetaget presenteras, i enlighet med ARFL,
resultatet i en teknisk och en icke-teknisk del. Detta beskrivs vidare
under Tillampade principer for poster i resultatrakningen nedan.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetodik har till-
ldmpats som i AFA Sjukforsékrings arsredovisning 2013 och inga
vasentliga andringar har paverkat redovisningen i de finansiella
rapporterna. Nedan anges de redovisningsprinciper som tillampas
av moderforetaget och som tillkommer enligt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Immateriella tillgangar

I moderféretaget finns inga immateriella tillgangar aktiverade;
utgifter som ar hanforliga till immateriella tillgdngar kostnadsfors
|6pande.

Placeringar i koncernféretag och joint venture

Aktier i koncernféretag och joint venture redovisas till anskaff-

ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Forvarvsrelaterade utgifter for koncernféretag och joint venture

som kostnadsfors i koncernredovisningen ingar som en del i

anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderféretaget erhaller fran ett dotterforetag
redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterforetag och redovisas som en finansiell intakt. Koncernbidrag
ldmnade fran moderforetag till dotterféretag redovisas som en
okning av det redovisade vardet pa andelarna i mottagande
dotterféretag. Koncernbidrag som dotterféretaget erhaller fran
eller Iamnar till sitt moderforetag redovisas mot balanserade vinst-
medel i eget kapital.

Pensioner

Pensionskostnader redovisas enligt FAR RedR 4. Aktuariella vinster
och forluster i pensionsskulden samt finansiella vinster och forlus-
ter i stiftelsens kapital redovisas helt och hallet under den period
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de uppstar i foretagens resultatrakningar. Féretagens pensions-
kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors i takt
med individens intjanande.

Byggnader och mark

Saval forvaltningsfastigheter som rorelsefastigheter klassificeras
och redovisas som férvaltningsfastigheter. Fastigheterna varderas
till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i resultatrak-
ningen.

Andrade redovisningsprinciper

Andringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som har tratt
i kraft och galler for rakenskapsaret 2014 har inte haft nagon
paverkan pa moderforetagets redovisning.

Principer for upprattande av koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotter-
foretag samt innehav i joint venture. Dotterféretag &r foretag Gver
vilka moderforetaget utévar ett bestammande inflytande. Joint
venture ar ett samarbetsarrangemang genom vilket parterna som
har ett gemensamt bestammande inflytande Gver arrangemanget
har ratt till nettotillgdngarna fran arrangemanget. Bestammande
inflytande foreligger ndr en investerare ar exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjek-
tet och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestémmande
inflytande 6ver investeringsobjektet.

De finansiella rapporterna fér moderforetaget, dotterfére-
tagen samt joint venture som konsolideras avser samma period
och ar uppréttade enligt de redovisningsprinciper som galler for
koncernen. Ett dotterféretag eller ett joint venture tas in i kon-
cernredovisningen vid forvarvstidpunkten, vilket &r den dag da
moderforetaget far ett bestdmmande inflytande, och ingdr i kon-
cernredovisningen till den dag da det bestdmmande inflytandet
upphor.

Koncernredovisningen uppréattas enligt forvarvsmetoden for
dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verk-
ligt varde pa tillgangarna som lamnats som ersattning och upp-
komna eller dvertagna skulder per ¢verlatelsedagen. Materiella
transaktionskostnader for férvarv av dotterféretag redovisas i
koncernredovisningen nar de uppkommer och inkluderas inte i
anskaffningsvardet for de forvarvade foretagen. Exempel pd sdda-
na kostnader ar kostnader for juridiska konsultationer i samband
med forvarven.

Joint venture redovisas i koncernredovisningen enligt kapital-
andelsmetoden vilket betyder att andelar i ett foretag redovisas
till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och darefter justeras
med agarforetagets andel av férandringen i investeringsobjektets
nettotillgdngar.

Identifierade forvarvade tillgangar och évertagna skulder och
eventuella forpliktelser i ett rorelseférvarv véarderas inledningsvis
till verkligt varde pa forvarvsdagen. Om anskaffningsvardet under-
stiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar,
skulder och eventuella forpliktelser, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.



Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Varderingsgrunder for upprattande av redovisningen
Tillgdngar och skulder varderas till historiska anskaffningsvarden.
Undantaget ar placeringstillgdngar som redovisas till verkligt varde
och forsakringstekniska avsattningar som redovisas enligt forsik-
tighetsprincipen med betryggande antaganden. Vardeférandring-
arna for placeringstillgangar och forsakringstekniska avsattningar
redovisas i resultatrakningen.

IFRS 4 foreskriver att endast forsdkringsavtal som innebar ¢ver-
foring av forsakringsrisk, till skillnad fran avtal som till Gvervagan-
de del innebar sparande, ska redovisas som forsakring. Samtliga
av koncernens forsakringsavtal dr sddana att koncernen atar sig
en betydande risk for forsakringstagaren genom att ga med pa att
kompensera forsakringstagaren eller annan férmanstagare om en
forutbestamd forsakrad handelse skulle intraffa.

Omrékning av utlandsk valuta

Svenska kronor ar moderforetagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas till svenska kronor enligt de valutakurser som galler

pa transaktionsdagen. P& balansdagen omraknas tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till svenska kronor enligt gallande balans-
dagskurs.Valutakursvinster och forluster som uppkommer harav
redovisas i resultatrakningen i posterna Kapitalavkastning,
intakter och Kapitalavkastning, kostnader.

Tillampade principer for poster i resultatrakningen

| moderforetaget tillampas lagbegrénsad IFRS som pabjuder att
resultatet redovisas uppdelat i tekniskt respektive icke-tekniskt
resultat.

Posterna som ingar i det tekniska resultatet avser till helt dver-
vagande del foretagets verksamhet som forsékringsgivare, det vill
sdga overforing av forsakringsrisk enligt definitionen i IFRS 4 For-
sakringsavtal. Det icke-tekniska resultatet utgors av de poster som
i huvudsak ar hanférliga till kapitalférvaltningen.

Eftersom koncernredovisningen upprattas enligt full IFRS blir de
foreskrifter som anges av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
tilldmpliga. Detta innebér att det i koncernens resultatrakning inte
gors nagon uppdelning i tekniskt och icke-tekniskt resultat.

Premieintédkter

Premier fran forsakringsavtal redovisas som intdkter i takt med
intjdnandet med hansyn tagen till utestdende kundfordringar och
med avdrag for befarade kundforluster.

Kapitalavkastning 6verférd till forsakringsrérelsen

| moderféretaget redovisas den totala kapitalavkastningen i det
icke-tekniska resultatet. En del av denna avkastning kan betraktas
som hanforlig fran inbetalda premier som forvaltats av verksamhe-
ten for forsakringsrorelsens rékning. Av denna anledning allokeras
en del av avkastningen till det tekniska resultatet.
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Vid berdkningen av den kapitalavkastning som ar hanforlig till
det tekniska resultatet anvands forsakringsrorelsens genomsnitt-
liga forsakringstekniska avsattningar som forvaltas av placerings-
verksamheten. Dessa diskonteras med en rantesats som motsvarar
medelavkastningen per ar pa 3-manaders statsskuldvaxlar.

Forsédkringserséttningar

De totala forsakringsersattningarna fér redovisningsperioden
omfattar dels under perioden utbetalda forsakringsersattningar,
dels férandringar i avsattning for oreglerade skador. Utbetalda
forsakringsersattningar inkluderar forutom skadeersattningar dven
kostnader for skadereglering.

Driftkostnader
Driftkostnaderna for perioden delas upp pa driftkostnader for
skadereglering och kostnader for 6vrig forsakringsteknisk verk-
samhet. | moderforetagets icke-tekniska redovisning av kapital-
avkastning ingar driftkostnader for finansforvaltningen och
fastighetsforvaltningen.

Driftkostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader. De
férdelas och redovisas utifran den funktion de harror ifran:
e Skadereglering
e Administration
¢ Finansforvaltning
e Fastighetsforvaltning

AFA Sjukfdrsakring, AFA Trygghetsférsakring och AFA Livforsakring
bedrivs i en gemensam organisation. Driftkostnader férdelas med
hansyn till respektive foretags andel av resursférbrukningen i orga-
nisationen.

Erséttningar till anstéllda

Foretagens anstallda ar tillikaanstallda i AFA Sjukforsakring,
AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsakring. Ersattningar till
anstallda fordelas med hansyn till respektive foretags andel av
resursforbrukningen i organisationen.

Pensionskostnader

Pensionskostnader redovisas enligt IAS 19 i koncernredovisningen.
I koncernen finns bade férmansbestamda och avgiftsbestdmda
pensionsplaner. En férmansbestamd pensionsplan innebar att kon-
cernen forbinder sig att betala ut en faststalld ersattning till den
anstallde fran och med pensionsdagen. Ersattningens storlek beror
av faktorer som alder, anstéllningstid och ersattningsniva.

Vid avgiftsbestamd pensionsplan betalar koncernen en premie till
en fristdende enhet som darmed tar 6ver pensionsforpliktelserna
for den anstéllda.

AFA Sjukforsakrings, AFA Trygghetsforsakrings och AFA Livfor-
sakrings pensionsforpliktelser avseende férmansbestdamd pension
tacks av pensionsavsattningar i AFA Sjukforsakrings balansrakning,
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse eller genom forsak-
ringslosningar. AFA Sjukforsékring har tecknat kreditforsakring
motsvarande pensionsavsattningen hos Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti. | koncernredovisningen redovisas aktuariella vin-
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ster och forluster i pensionsskulden samt finansiella vinster och
forluster i stiftelsens kapital helt och hallet under den period de
intraffar. Dessa effekter redovisas i Gvrigt totalresultat som poster
som inte kommer att omforas till resultatrékningen. | det enskilda
forsakringsforetaget redovisas dessa effekter i foretagets resultat-
rakning. Foretagets utgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner
kostnadsfors i takt med de anstalldas intjdnande.

Leasing

Leasingkontrakt delas in i finansiella och operationella. Leasing dar
en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls

av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Koncernen
har endast operationella leasingavtal. Betalningar som goérs under
leasingtiden kostnadsférs i resultatrakningen linjart 6ver leasing-
perioden.

Ovriga tekniska kostnader

| posten Ovriga tekniska kostnader redovisas s&dana kostnader i
férsakringsrorelsen som inte omfattar éverféring av forsakrings-
risk. Kostnaderna avser framst stod till forskning.

Kapitalférvaltningens resultat

Kapitalforvaltningens resultat bestar av Kapitalavkastning, intakter,
Kapitalavkastning, kostnader, Orealiserade vinster pa placeringstill-
gangar och Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Kapitalavkastning, intakter

Kapitalférvaltningens intakter bestar av hyresintdkter, utdelningar,
ranteintdkter, valutakursvinster samt realisationsvinster avseende
placeringstillgangar.

Hyresintdkter
Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut med kommersiella hyres-
avtal som ar tecknade pa viss tid, vilket innebar att en forandring
av marknadshyrorna inte ger ett direkt utslag i hyresintakterna.
Foradndring av hyresintakterna sker i samband med att avtal
forfaller till omforhandling. Flertalet kommersiella avtal har en
indexklausul som innebar att hyran férandras med en viss andel av
inflationen. Bostadshyrorna omférhandlas arligen med Hyresgéast-
féreningen.

Hyresintakterna periodiseras och redovisas linjart under hyres-
avtalets loptid. Eventuella hyresrabatter och kostnader for hyres-
avtalets ingdende periodiseras ocksa over hyresavtalets 16ptid.

Utdelningar
Utdelningar avser aktieutdelningar vilka redovisas i resultatrak-
ningen i den period da ratten till betalning faststalls.

Rénteintédkter, valutakursvinster och realisationsvinster
Réanteintdkter utgdrs av ranta pa obligationer och andra rante-
barande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, bankmedel,
ovriga finansiella placeringstillgangar och vardepapperslan.
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Réanteintdkter avseende obligationer och andra rantebarande
vardepapper berdknas enligt effektivrantemetoden. Denna metod
anvands for berdkning av det upplupna anskaffningsvardet for en
finansiell tillgang eller finansiell skuld och for periodisering av
ranteintakten eller rantekostnaden éver relevant period.

Valutakursvinster samt realisationsvinster redovisas |6pande i
resultatrakningen i takt med att de uppstar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalforvaltningens kostnader bestar av driftkostnader for
byggnader och mark samt kapitalforvaltning, rantekostnader och
finansiella kostnader, valutakursforluster samt realisationsforluster
avseende placeringstillgangar.

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar och Orealiserade
forluster pa placeringstillgangar

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar beskrivs i
avsnittet Placeringstillgdngar under rubriken Tilldmpade principer
for poster i balansrakningen.

Skatter

Koncernens skatt for perioden utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som hanfor sig till periodens
skattepliktiga resultat. Uppskjuten skatt uppstar pa grund av
tempordra skillnader mellan en tillgdngs eller skulds skattepliktiga
varde och dess bokforda varde. Aktuell skatt och uppskjuten skatt
redovisas i resultatrakningen.

Tillampade principer for poster i balansrdakningen
Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar &r identifierbara, icke-monetara tillgangar
utan fysisk form. For att en immateriell tillgang ska fa tas upp i
balansrakningen ska det dessutom kunna pavisas att foretaget
kontrollerar den, vilket innebar att man har férmagan att séker-
stdlla att framtida ekonomiska fordelar fran tillgangen i fraga
kommer foretaget till del. Immateriella tillgdngar redovisas i
balansrakningen endast om det ar troligt att de férvantade fram-
tida ekonomiska férdelarna som kan héanféras till tillgdngen kom-
mer att tillfalla koncernen samt om tillgdngens anskaffningsvarde
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas en immateriell tillgang
till anskaffningsvarde, darefter till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade ned-
skrivningar.

De immateriella tillgdngar som finns aktiverade i koncernredo-
visningen avser forvarvade programvarulicenser inklusive direkt han-
forbara utgifter. Dessa utgifter innefattar utgifter for anstallda och
en skalig andel av hanforliga indirekta kostnader. De immateriella
tillgdngarna har en begransad nyttjandeperiod (mellan tre och fem
ar) och skrivs av linjart 6ver den faststallda nyttjandeperioden. De
tillgdngarna prévas for nedskrivning nar férandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nar de
uppstar.



Placeringstillgangar

Byggnader och mark

Koncernens rérelsefastigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Med
rorelsefastigheter avses fastigheter som innehas for produktion
och tillhandahallande av koncernens tjanster samt administrativa
andamal. Avskrivning goérs med 2 procent per ar baserat pa
anskaffningsvardet.

Koncernens forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde
och vérdeforandringen redovisas i resultatrékningen. Forvalt-
ningsfastigheter &r placeringstillgdngar som innehas for att ge
hyresintdkter och vardestegring. Forvaltningsfastigheter redovisas
initialt till anskaffningsvarde, vilket inkluderar direkt hanforbara
utgifter till forvarvet. Efter den initiala redovisningen redovisas
forvaltningsfastigheter till verkligt varde. Med verkligt varde menas
forsaljningsvéarde pa balansdagen. Varderingarna har utforts av
externa, oberoende varderingsforetag. For att faststalla vardet
har bade kassaflédesmetoden och ortsprismetoden anvénts.
Metoderna har anvants for samtliga fastighetskategorier och
fastigheternas varde har faststallts genom individuell vardering
av respektive fastighet. Faktiska transaktioner pa marknaden har
beaktats vid samtliga varderingar.

| kassaflodesmetoden har beddémda betalningsstrommar under
en fem- eller tiodrsperiod redovisats. Restvardet ar beraknat uti-
fran det beddémda driftnettot ar sex eller ar elva, dividerat med
marknadens direktavkastningskrav och diskonterat till nuvarde.

Vid anvandandet av ortsprismetoden har tva delmetoder
anvants, dels normering av vardet for jamforbara fastigheter till
varde i kronor per kvadratmeter uthyrbar yta (areametoden), dels
normering till driftnettot (nettokapitaliseringsmetoden).

Vinster och forluster som uppstar pa grund av férandringar av
det verkliga vardet redovisas i resultatrakningen. Kép och forsalj-
ning av fastigheter redovisas i samband med att risker och férma-
ner som forknippas med dganderdtten vergar till kdparen eller
saljaren, nadgot som normalt sker pa tilltradesdagen.

Andra finansiella placeringstillgangar
Med andra finansiella placeringstillgangar avses finansiella instru-
ment, vilka definieras som varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Andra finansiella place-
ringstillgdngar utgors av aktier och andelar, obligationer och andra
rantebarande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, derivat,
ovriga finansiella placeringstillgdngar och vardepapperslan. Med
ovriga finansiella placeringstillgangar avses aterképstransaktioner.
Samtliga andra finansiella placeringstillgangar (férutom 6évriga
finansiella placeringstillgdngar) samt finansiella skulder som ar
derivat har klassificerats till kategorin finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Aktier och andelar samt obligationer och andra vérdepapper
klassificeras till kategorin genom identifiering vid forsta redovis-
ningstillfallet. Derivat tillhor kategorin genom att de per automatik
klassificeras som finansiella instrument som innehas fér handel.

NOTUPPLYSNINGAR

Klassificeringen grundar sig i att koncernen forvaltar och att
resultatet utvarderas baserat pa verkligt vérde i enlighet med den
riskhanterings- och investeringsstrategi som styrelsen beslutat,
samt att uppfoljning internt till styrelse och ledning utgar fran
verkligt varde. Tillgangar och skulder omvarderas I6pande samt pa
balansdagen till verkligt varde med vérdefoérandringar redovisade i
resultatrakningen.

Med verkligt varde pa finansiella tillgdngar som handlas pa en
aktiv marknad avses den senaste kursen pa balansdagen. Verk-
ligt varde for finansiella tillgangar som inte handlas pé en aktiv
marknad faststélls med hjélp av olika véarderingstekniker. Se vidare
nedan under Aktier och andelar samt Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper.

Koncernen tillampar ej sa kallad sakringsredovisning.

For samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder tillampas
affarsdagsredovisning, vilket innebér att fordringar och skulder
avseende ej likviderade affarer uppkommer. Dessa redovisas som
ovriga fordringar eller Gvriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen endast nar féretagen blir part i instrumentets avtalsmas-
siga villkor. Vid forséljning av en finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas denna bort fran balansrakningen pa affarsdagen och
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.

Anskaffningsvardet for andra finansiella placeringstillgangar
redovisas exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen i posten Kapitalavkastning, kostnader.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde. For aktier och
andelar som handlas pa en aktiv marknad innebar detta den
senaste betalkursen (exitpris) pa balansdagen.

Vérderingen av onoterade aktier och andelar som ej handlas
pa en aktiv marknad baseras pa senaste varderingsuppgift fran
externa forvaltares uppskattningar av verkligt varde i enlighet med
branschorganisationen International Private Equity and Venture
Capital (IPEV) Valuation Guidelines och amerikanska Financial
Accounting Standards Boards (FASB) Accounting Standards Codi-
fications (ASC) 820, som é&r en kodifiering av deras Statement of
Financial Accounting Standards (SFAS) no.157.

Aktier och andelar redovisas i balansrakningen under Andra
finansiella placeringstillgangar.

Obligationer och andra rdntebédrande vérdepapper
Obligationer och andra réantebarande vardepapper varderas till
verkligt varde, vilket i allmanhet ar ett observerbart varde. For
likvida réantebarande vardepapper innebar detta den aktuella
kdpkursen pa balansdagen.

Mindre likvida réntebarande vardepapper varderas emellertid
utifran radande avkastningskurvor pa rantemarknaden med beak-
tande av kredit- och likviditetspaslag. Paslaget ar i sin tur baserat
pa ett genomsnitt av ett antal finansiella instituts uppskattning av
verkligt varde.

Obligationer och andra réntebarande vardepapper redovisas i
balansrdkningen under Andra finansiella placeringstillgangar.
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Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut avser utlaning till banker dar insatta
medel ar disponibla forst efter en viss uppsagningstid. Utldningen
varderas till upplupet anskaffningsvarde och redovisas i balansrak-
ningen under rubriken Andra finansiella placeringstillgangar.

Derivat

Samtliga derivat varderas individuellt och till verkligt varde. Med
verkligt varde avses teoretiska priser som beraknas med hjalp av
aktuella marknadsnoteringar och gallande balansdagskurs avse-
ende valuta.

Derivatposition med positivt verkligt varde pa balansdagen
redovisas i balansrakningen i posten Derivat under Andra finan-
siella placeringstillgdngar. Derivatposition med negativt verkligt
varde redovisas pa balansrakningens skuldsida i posten Derivat.

Aterképstransaktioner

Aterkopstransaktioner delas upp i tva typer av transaktioner: ater-
kopsavtal och omvanda aterkopsavtal. Vid ett aterkdpsavtal séljer
féretaget en obligation samtidigt som motparten férbinder sig
att sélja tillbaka obligationen vid en férutbestamd tidpunkt till ett
forutbestamt pris. Sald obligation redovisas i balansrakningen till
verkligt varde eftersom risk och avkastning inte 6vergar till kopa-
ren under aterkOpsavtalet. Den likvid som erhalls redovisas som
skuld under posten Ovriga skulder. Den sé&lda obligationen redo-
visas som stalld pant under Poster inom linjen.

Vid ett omvant aterkopsavtal koper foretaget en obligation och
motparten forbinder sig att kdpa tillbaka obligationen pa en for-
utbestamd dag till ett forutbestamt pris. Képt obligation redovisas
inte i balansrakningen och erlagd likvid redovisas som en fordran
under posten Ovriga finansiella placeringstillgangar.

Vérdepapperslan

Vardepapperslan innebar att vardepapper lanas ut mot ersattning
och erhallande av sakerhet. For koncernen inskrénker sig varde-
papperslan till utlandska aktier som foretaget lanar ut till mot-
parter med hog kreditvardighet och som stéller sékerhet i form
av likvida medel eller vardepapper.

Eftersom utlaningen inte ar en transaktion dér all risk och
avkastning overlatits till motparten redovisas utldanade vardepap-
per i balansrakningen till verkligt varde. Ersattningen for utldnade
aktier redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning, intdk-
ter som Ovriga rénteintakter.

Samtliga sakerheter som erhallits vid utldningen av vardepapper
anges under Poster inom linjen. | de fall erhdllna sakerheter utgors
av likvida medel placeras dessa i rantebarande vardepapper. Kon-
cernens vardepapperslan hanteras av koncernens depabank.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

Ovriga finansiella tillgdngar utgérs av Fordringar avseende direkt
forsakring, Ovriga fordringar samt Upplupna rénte- och hyres-
intakter. Dessa poster kategoriseras som lanefordringar och
kundfordringar, vilket innebar vardering till upplupet anskaffnings-
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vérde. Ovriga fordringars férvantade léptid &r dock kort och dessa
fordringar redovisas darfor till nominellt belopp utan diskontering.
Avdrag gors for fordringar som bedémts som osdkra. Nedskriv-
ningar av fordringar avseende direkt forsékring redovisas som
minskade premieintakter och nedskrivningar av andra typer av
fordringar redovisas som driftkostnader.

Ovriga finansiella skulder bestar av Skulder avseende direkt
forsakring, Skuld for aktuell skatt, Ovriga skulder samt upplupna
réantekostnader. Ovriga finansiella skulder varderas normalt till
upplupet anskaffningsvérde. Ovriga finansiella skulders férvantade
|6ptid &r dock kort och dessa skulder redovisas darfor till nominellt
belopp utan diskontering.

Materiella tillgangar

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i
resultatrakningen linjart Gver den férvantade nyttjandeperioden. For-
vantad nyttjandeperiod for inventarier ar mellan tre och fem ar.

Kontorsutrustning 5 ar
Motorfordon 5ar
Datorutrustning 3-4 ar

Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang fast-
stalls som skillnaden mellan forséljningsintakterna och tillgdngens
redovisade nettovarde och redovisas i resultatrakningen i posten
Driftkostnader.

AFA Sjukférsakring, AFA Trygghetsforsakring och AFA Livfor-
sakring bedrivs i en gemensam organisation. Samtliga materiella
anlaggningstillgdngar ags av AFA Sjukfoérsakring, men nyttjas av
alla tre foretagen. Arets avskrivningar fordelas med hansyn till
respektive foretags andel av resursférbrukningen i organisationen.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden i forsékrings-
rorelsen och likvida medel éverforda till kapitalférvaltningen.
Kassa och bank redovisas pa separat rad i koncernens balans-
rakning och aterfinns i moderforetagets balansrakning under
Andra tillgdngar. Kassa och bank ingar i kategorin Lanefordringar
och kundfordringar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga foérutbetalda kostnader och upplupna intakter varderas
till anskaffningsvarde.

Eget kapital

Enligt ARFL ska forsakringsforetag dela upp det egna kapitalet i
bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital utgérs i moder-
féretaget av aktiekapital. Ovrigt eget kapital i moderforetaget
klassificeras som fritt eget kapital.

I koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp i eget
kapital och uppskjuten skatt. Sakerhetsreserven far upplosas
endast under sarskilda villkor. Detta innebar att kapitalet i saker-
hetsreserven maste betraktas som last, det vill séga inte omedel-



bart disponibelt. Koncernen har darfor valt att klassificera den del
av sakerhetsreserven som hanfor sig till eget kapital som bunden
reserv i koncernredovisningen.

Obeskattade reserver
AFA Sjukforsakring har satt av till sékerhetsreserv med stod av
FFFS 2013:8 Normalplan for skadeforsakringsbolags redovisning av
sakerhetsreserv.

Moderforetaget har i enlighet med géllande regler éverlatit del
av utrymme i avsattning till sékerhetsreserven till dotterforetaget
AFA Trygghetsforsakring.

Forsakringstekniska avsattningar
De forsakringstekniska avsattningarna bestar av avsattning for
oreglerade skador.

Avsattning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador motsvarar det berdknade vardet
av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade forsakringsfall.
Avséattning for oreglerade skador delas upp i avsattning for intraf-
fade och rapporterade skador, intraffade men ej rapporterade
skador samt skaderegleringskostnader.

Intréffade och rapporterade skador avser skador med kanda
och faststallda ersattningar. Med intraffade men ej rapporterade
skador avses for foretaget okanda forsakringsfall (IBNR) eller for
féretaget kanda skador dér forsakringsersattningar inte ar slutligt
faststallda (IBNER).

Berakningarna utgar fran statistiska metoder som baseras pa
antaganden om antalet sjukfall, avveckling, ranteniva, vardesak-
ring och andra riskméatt samt driftkostnader.

Vérderingen av de forsakringstekniska avsattningarna baseras
pa forsiktiga antaganden och inkluderar vissa schablonmassiga
sdkerhetspaslag. Det innebar att det ar troligt att dessa sdkerhets-
paslag kommer att resultera i framtida avvecklingsvinster.

Metodbeskrivning

Avséttningarna for manadsersattningsfall i avtalsgruppsjukfor-
sakringen, premiebefrielseforsakringen och avgiftsbefrielseforsak-
ringen ar berdknade med hansyn till sjukavvecklingen och
bedémningar av antal okdnda sjukfall. Avsattningarna for dags
ersattningsfall for ovanstadende forsakringar beraknas med
triangelschemametodik. For fordldrapenningtilldaggsforsakringen
baseras avsattningarna pa en bedémning av antalet féraldra-
penningfall samt en medelskadekostnad.

For trygghetsforsakring vid arbetsskada anvands framst triangel-
schemametodik kombinerad med olika bedémningar for skadear
som inte ar sa langt utvecklade. Avséttningen for skadelivrantor i
trygghetsforsakring vid arbetsskada ar berdknad med hansyn till
inflation och dodlighet.

For sjuklivranta och forldngd livrdnta berdknas avsattningen
med hansyn till dédlighet.
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Antaganden

Avsdttningarnas storlek pdverkas av en rad faktorer. De viktigaste
antagandena i AFA Sjukforsakring och AFA Trygghetsforsakring ar:
¢ Inflation och diskonteringsranta

e Beddmning av antal okanda sjukfall

e Sjukavveckling

e Dodlighet

o Effekt av lag- och villkorsandringar

Inflation och diskonteringsrénta

Vid berakningen tas hansyn till historisk inflation och léneutveck-
ling. Generellt galler att forsékringarna diskonteras med en nomi-
nell rantekurva enligt Finansinspektionen upprattade riktlinjer
justerat med ett antagande om indexering beroende pa varde-
sakringens karaktar i de olika forsakringarna. Detta galler inte for
avsattningar dar durationen &r kort eftersom diskonteringseffekten
dér &r forsumbar.

Bedémning av antal okdnda sjukfall

Avsattningarna i AFA Sjukférsakring bestar till betydande del av
intraffade men ej rapporterade sjukfall. For att skatta antalet
okanda sjukfall racker det inte med att anvénda enbart statistiska
metoder, eftersom det framfor allt for det senaste skadedret inte
finns tillrdckligt med underlag. Uppskattningen av antal okdnda
skador gors darfor genom en sammanvagd beddémning av olika
statistiska metoder samt extern information om till exempel antal
sjukskrivningar. Det senaste skadearet ar det mest svarbedémda
aret; ju tidigare skadear, desto sakrare blir skattningarna av anta-
let okanda skador.

Sjukavveckling

Berdkningen av avsattningar fér manadsersattningsfall i AFA Sjuk-
forsakring innehaller antagande om sjukavvecklingen, det vill séga
hur manga sjukfall som upphor innan 65 ars alder da forsakringen
slutar gélla. Ett sjukfall kan upphdéra pa grund av att den forsék-
rade blir frisk, far arbetsskadan beviljad eller avlider. Antagandet
ar baserat pa historisk sjukavveckling. | dagsldget beaktas enbart
nar en forsakrad avlider i avvecklingen, detta eftersom antalet
individer som tillfrisknar eller 6vergar till arbetsskada bedéms vara
litet. Detta ger ett forsiktigt antagande av sjukavvecklingen.

Dédlighet

Vid berdkning av avsattningarna for skadelivrantor i trygghets-
férsakring vid arbetsskada, sjuklivranta och férlangd livranta gors
antagande om ddédligheten. Det antagande som anvands for
skadelivrantor ar ett branschgemensamt dédlighetsantagande
som grundar sig pa Sveriges befolkningsdodlighet under aren
1991-1995. Det antagande som anvands for sjuklivranta och
forlangd livranta ar ett branschgemensamt dodlighetsantagande
som grundar sig pa Sveriges befolkningsdddlighet under aren
1968-2005 med antagande om framtida livslangdsékning. Dodlig-
hetsantagandet har anpassats till arbetarkollektivet.
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Effekt av lag- och villkorséndringar

Andringar i lagar och villkor i socialférsakringssystemet kan f&
mycket langtgdende konsekvenser for AFA Sjukforsakrings och
AFA Trygghetsforsakrings ekonomi och kan paverka bade retroak-
tivt och prospektivt. Sddana dndringar &r mycket svdra att forutse
och darfér svéra att ta hojd fér i avsattningsberakningarna. Aven
nar det galler lagandringar som redan tratt i kraft kan kostna-
derna vara svarbeddomda eftersom det da blir svarare att grunda
berdkningarna pa skadehistoriken. Detta resulterar i aktuariella
beddémningar som grundar sig pa den information som finns till-

ganglig.

Avséttningar for skatter

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméassiga Gverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara skillna-
derna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld hanfor sig i AFA Sjukforsakring framst
till orealiserade vinster i placeringstillgangar.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som hanfér
sig till innehav i placeringstillgangar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har
varderats med den skattesats som har beslutats per rapportperio-
dens slut och forvantas galla vid realiserandet av tillgangen eller
regleringen av skulden. Berdkningen av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder har baserats pa en skattesats om 22 procent.

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter vérderas till
anskaffningsvarde.

Kassaflodesanalys
IAS 7 Kassaflédesanalys tillampas med de anpassningar som ar
noédvandiga med hansyn till koncernens verksamhet.

Metodbeskrivning

Koncernen tillampar direkt metod for verksamheternas kassa-
floden. Detta betyder att inbetalningar respektive utbetalningar
anges brutto och specificeras under delrubriker i kassaflodes-
analysen.

Analysen har sin grund i de poster i resultatrdkningen som har
direkt koppling till externa betalningsfloden. Dessa poster justeras
sedan i analysen med periodens foérandringar i balansrakningen
fér de poster som har direkt anknytning till resultatposten i fraga.
Koncernen har inga transaktioner for upptagna eller givna lan och
darfor redovisas inte finansieringsverksamhet i kassaflodesanalysen.

Redovisande poster

Under rubriken Kassaflode fran den Iépande verksamheten redo-
visas kassafldden fran premiebetalningar, skadeutbetalningar,
utbetalningar for omkostnader i forsékringsverksamheten samt
kassaflode fran anslagsverksamhet. Har redovisas dven kassafloden
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fran investeringar och forsaljningar av placeringstillgangar, netto-
betalningar avseende fastighetsverksamheten, erhallna utdelning-
ar, betalda och erhallna réantor samt betald inkomstskatt. Posterna
resulterar i det nettokassafldde som genereras i den I6pande
verksamheten.

Som likvida medel redovisas koncernens Kassa och bank, vilket
bestar av banktillgodohavanden efter eliminering av valutaomvar-
deringens effekt. Korta placeringar (med en 16ptid pa mindre an
3 manader) redovisas som placeringstillgangar.

Viktiga uppskattningar och bedéomningar som paverkar
redovisningen

| redovisningen gors uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. Det ar framst berdkningen av de forsakringstekniska
avsattningarna som baseras pa uppskattningar och bedémningar
som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar.

Uppskattningar och bedémningar av de forsakringstekniska
avsattningarna utvarderas lI6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive antaganden om vid bok-
slutstillfallet intraffade men da okanda skador samt férvantningar
om framtida handelser, som anses rimliga under radande forhal-
landen. For ytterligare information om viktiga uppskattningar och
beddémningar, se not 2.

Uppskattningar och bedémningar har &ven gjorts vid vardering
av byggnader och mark, onoterade aktier, derivat samt illikvida
rantebdrande vardepapper. Se vidare i avsnittet Placeringstillgangar.



Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Effekter av nya principer pa koncernens totalresultat

jan—dec 2013

Summa totalresultat enligt tidigare redovisningsprinciper 2711
Effekt av nya redovisningsprinciper enligt IFRS 11 =30
Summa totalresultat enligt nya redovisningsregler 2681
Majoritetens andel efter omrakning 2592
Innehav utan bestdmmande inflytande 89

Effekter av nya principer pa koncernens eget kapital

jan—dec 2013

Ingaende balans 2013-01-01 enligt tidigare 69373
redovisningsprinciper
Effekt av nya redovisningsprinciper (IFRS 11), joint venture 30
Ingdende balans 2013-01-01 enligt nya 69403
redovisningsprinciper
Periodens resultat tillika totaltresultat jan—dec 2681
Utgdende balans 2013-12-31 enligt nya 72085
redovisningsprinicper
Andel av eget kapital innehav utan bestimmande 828

inflytande per 2013-12-31

Effekterna av redovisning av joint venture i enlighet med IFRS 11 (30 miljoner
kronor) som har paverkat eget kapital per 1 januari 2013, har redovisats mot

balanserade vinstmedel.

NOTUPPLYSNINGAR
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Effekter av nya principer pa koncernens rapport
over totalresultat
Tidigare Reviderad
redovisning IFRS 11 redovisning
jan-dec 2013 jan-dec 2013 jan-dec 2013

Intakter

Premieintakter -10942 -10942
Kapitalavkastning inkl. orealiserad vérdeférandring 15801 -8 15793
Resultat fran andelar i joint venture - -24 -24
Totala intakter 4859 -32 4827
Kostnader

Forsakringsersattningar -919 -919
Driftkostnader -432 -432
Ovriga tekniska kostnader -201 —-201
Totala kostnader -1552 -32 -1552
Resultat fore skatt 3307 -32 3275
Skatt -853 2 -851
PERIODENS RESULTAT 2454 -30 2424
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 257 257
TOTALRESULTAT FOR ARET 271 -30 2681
Totalresultat hanfors till

Moderforetagets dgare 2622 2592
Innehav utan bestdémmande inflytande 89 89

Posterna ovan avser redovisning av koncernens innehav i joint venture i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 11. Overgangen till IFRS 11 har inneburit redovisning
enligt kapitalandelsmetoden istéllet for den tidigare tillampade klyvningsmetoden. Per 2013-12-31 har vergangen till klyvingsmetoden inneburit minskade intakter
avseende kapitalavkastning om 8 miljoner kronor, en minskad skattekostnad om 2 miljoner kronor samt en resultatandel i joint venture om —24 miljoner kronor.
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Effekter av nya principer pa koncernens balansrékning i sammandrag

Tidigare Reviderad Tidigare Reviderad

redovisning IFRS 11 redovisning redovisning  IFRS 11 redovisning

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

2012 2012 2012 2013 2013 2013

Immateriella tillgangar 74 74 46 46
Materiella anldggningstillgangar 33 33 28 28
Rorelsefastigheter 763 763 754 754
Férvaltningsfastigheter 19401 -685 18716 20992 -967 20025
Andelar i joint venture - 192 192 - 267 267
Andra finansiella placeringstillgdngar 174523 -23 174500 158798 158798
Fordringar avseende direkt forsakring 8 8 51 51
Fordringar avseende aktuell skatt - - 66 66
Ovriga fordringar 297 10 307 347 =17 330
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1332 9 1341 1189 1 1200
Likvida medel 4791 -9 4782 4074 =21 4053
Summa tillgangar 201222 -506 200716 186345 =727 185618
Eget kapital 69373 30 69403 72084 72084
Forsakringstekniska avsattningar 106039 106039 98015 98015
Avsattningar fér pensioner 924 924 620 620
Uppskjuten skatteskuld 11753 10 11763 12626 8 12634
Langfristiga skulder till kreditinstitut 351 —-351 - 466 -466 -
Skulder avseende direkt forsakring 367 367 219 219
Leverantdrsskulder 112 -7 105 140 -29 m
Derivat 166 166 130 -26 104
Skulder avseende aktuell skatt 3801 3801 - -
Ovriga skulder 8009 -164 7845 827 =211 616
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 327 24 303 1218 -3 1215
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 201222 -506 200716 186345 =127 185618
Andel av eget kapitals innehav utan bestimmande 739 739 828 828

inflytande

Posterna ovan avser redovisning av koncernens innehav i joint venture i enlighet med dvergangsreglerna i IFRS 11 vilket innebdr redovisning enligt kapitalandels-
metoden istallet for tidigare tillampade klyvningsmetoden. Eget kapital i koncernen har 6kat med 16 miljoner kronor som en effekt av negativa nettotillgangar i
ett av innehaven vid dvergangstidpunkten. Oredovisad andel av férlusterna tillhdrande detta joint venture per 2013-01-01 uppgadr till motsvarande belopp. Per
2013-01-01 redovisar koncernen dven en positiv effekt om 14 miljoner kronor pa eget kapital, vilket avser tidigare réttelse av fel avseende ej redovisade hyres-
rabatter. Total effekt pa eget kapital i koncernen uppgar till 30 miljoner kronor.

Per 2013-12-31 ar nettoeffekten pa eget kapital i koncernen noll kronor. I nettoeffekten om noll kronor ingar dels en oredovisad andel av negativa nettotillgangar
tillhdrande ett av innehaven i joint venture om —14 miljoner kronor, dels en positiv effekt om 14 miljoner kronor avseende tidigare rattelse av fel avseende €]
redovisade hyresrabatter.
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Not 2. Risker och riskhantering fér koncernen

Riskhanteringens mal

Styrelsen har beslutat om en riskpolicy som anger riskhanteringens
mal, strategier for hur dessa mal ska uppnas samt tillatna avvikel-
ser fran dessa mal.

Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla att riskexponering
och riskacceptans i verksamheterna ar val avwvagda mot varandra
och mot koncernens uppdrag at arbetsmarknadens parter sa att
koncernens mal uppnds. Riskexponeringen berattar vilken risk
foretaget ar utsatt for och hur den pdaverkas av vad som gors i
den lopande riskhanteringen. Riskacceptansen ar den riskniva som
styrelsen har accepterat och den ligger till grund for styrelsebeslut
om riskstrategi.

For koncernen ar det grundldggande malet att alltid kunna
infria forsakringsatagandena, det vill sdga undvika en alltfér hog
insolvensrisk och darmed uppfylla solvensmalet. Solvensmalet ar
operationaliserat i en minimifondering som sager att féretagens
fonderingskvot, kvoten mellan tillgdngarnas och skuldernas vérden,
inte far understiga 115 procent, vilket &r hogre an det lagstad-
gade solvenskravet som motsvarar en fonderingskvot pa cirka
103 procent.

Dérutover har koncernen, i syfte att maximera férsakringsta-
garnas finansiella nytta, mal om att halla en stabil premie under
kommande ar samt att skapa hog avkastningsfinansiering. Detta

SYFTE

MAL

Skatte-
effektivitetsmal  <150%
. e Minimera
Att maximera inkomstbeskattning
forsakringstagarnas
finansiella nytta
Premiemal 130%
o Maximera finansiell
nytta genom att
finansiera premien
med hjalp av
Att sakerstalla kapitalavkastning
AFA Sjukférsakrings Solvensmal >115%
overlevnad och o Infria forsdkrings-
betalningsformaga pa 3tagandena

kort och lang sikt
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premiemal ar operationaliserat i en malfondering, som sdger att
fonderingskvoten over tid bor ligga pa 130 procent for koncernen.
Fonderingskvoten ger vid malfonderingen tillrackligt riskutrymme
for en tillgangsallokering som kan generera en totalavkastning
som overtraffar skuldupprakningen. Malfonderingen skapar ocksa
utrymme, vid oférandrade lagar och férsakringsvillkor, att parera
normala svangningar i utfallet utan att premien maste andras.

For att minimera inkomstbeskattning har ett skatteeffektivitets-
mal operationaliserats i en maximifondering pa 150 procent.

Riskstrategier for finansiell styrning

For att berdkna behovet av premier simuleras tillgangars och
skulders langsiktiga utveckling under beslutade forutsattningar
avseende konsolidering och kapitalavkastningsstrategi. Det fram-
raknade behovet av premier ger férutsattningar for att uppfylla
premiemalet om att halla en stabil premie 6ver tid samtidigt som
det ger en for féretagen 6nskad finansiell utveckling dar solvens-
malet kan infrias.

Till foljd av slumpmassiga faktorer kommer fonderingskvoten
att variera runt malfonderingen. Under normala omstandigheter
forvantas fonderingen variera inom intervallet 120-140 procent av
skulderna. Det ger utrymme for rimligt finansiellt risktagande som
kan anvédndas for att via totalavkastningen finansiera skadekostna-
derna och darmed hélla en 13g och stabil premie. Saval premiesats
som normalportfolj kan ocksa hallas stabila inom intervallet.

MOJLIGA STRATEGIER

Fonderingskvot

Risk for

inkomstbeskattning e

140%
Langsiktig premieniva
Effektiv Oféréndrade
fonderingskvot forsakringsvillkor
Allokering enligt
normalportféljen
120%

Hoja premier

Minska andelen riskfyllda
placeringar (matchnings-
portfdljen)

Insolvensrisk



Skulle fonderingen ga under 115 procent har en tillgdngsport-
folj identifierats, matchningsportféljen, som minimerar risken
pa det egna kapitalet. Matchningsportfoljen ska sa langt det ar
mojligt eliminera de forsakringsrisker som ar matchningsbara samt
minimera de finansiella riskerna. Vid denna fonderingsniva ger
solvens- och placeringsregler inte utrymme for en tillgangsallo-
kering som &r forenlig med premiemalet och premien maste da
tacka en storre och varierande del av skadekostnaden.

Skulle fonderingen langsiktigt ga éver 150 procent kommer
skatteeffektivitetsmalet bli svarare att uppratthalla. Foretagen
kan da valja att inte uppfylla skatteeffektivitetsmalet och betala
inkomstskatt eller valja att inte uppfylla premiemalet genom att
sanka premien.

Riskexponering

Riskhanteringen inriktas pa att identifiera, mata och analysera

de risker som hotar uppfyllandet av solvens- och premiemalen.
Med risker avses de slumpmadssiga variationer i olika faktorer som
gar att kvantifiera med sannolikhetskalkyl. Risker kan inom vissa
granser hanteras genom diversifiering, matchning och olika
hedgningsmetoder.

Koncernens risker delas upp i fem kategorier: forsakringsrisker,
finansiella risker, operativa risker, strategiska risker och anseende-
risker. Se nedanstaende figur. Med forsakringsrisker menas risker
som inte gar att matcha med finansiella tillgangar. For foretagen
utgors dessa av premierisk och reservrisk.

En del av de finansiella riskerna, till exempel inflationsrisk och
ranterisk, aterfinns pa bada sidor av balansrakningen och kan dar-
for matchas med finansiella tillgangar.

Finansiella risker utgors av marknads-, kredit- och likviditets-
risker. Marknadsriskerna utgors dels av risker som forklaras av
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en sarskild faktor, sdsom realrante-, inflations- och valutarisker,
dels av risker som inte kan hérledas till nagon sarskild faktor. De
senare benamns prisrisker. Med kreditrisker avses risken for betal-
ningsinstallelse fran lantagares sida. Likviditetsrisk handlar om
mojligheterna att avyttra tillgdngar utan drojsmal och priseffekter.

Med operativa risker avses de framtida osakra handelser som
kan paverka uppndendet av uppsatta mal. Begreppet operativ risk
anvands for de interna och externa risker som framférallt &r han-
forliga till arbetssatt och stod i det dagliga arbetet.

Med strategiska risker avses risker forenade med negativ
paverkan pa grund av bristande mottaglighet for férandringar i
branschen, felaktiga strategiska affarsbeslut samt oldmplig imple-
mentering av affarsbeslut.

Med anseenderisker avses risker som ar férenade med dalig
publicitet och fortroendeskadliga handelser. Anseenderisk upp-
kommer oftast som en sekundar effekt av att féretagen haft en
obnskad handelse eller forhojd risk inom nagon av féretagens
ovriga risktyper.

Det ar teoretiskt mojligt att minska den totala risken genom att
konstruera portfoljer bestdende av delrisker som inte samvarierar
perfekt med varandra. En sadan diversiferingseffekt foreligger
inom forsakringsrisker och finansiella risker. For operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker férekommer inga diversifie-
ringseffekter.

Den totala risken pa balansrakningen kan dessutom minskas
genom att matcha de finansiella riskerna i skulderna med motsva-
rande finansiella risker pa tillgangssidan. Matchningsbara risker pa
skuldsidan ar realranterisk och inflationsrisk.

Koncernens totala risk utgors av de fem riskkategorierna.

TOTAL RISK

Forsakringsrisker @ Finansiella risker Operativa risker W Strategiska risker § Anseenderisker
Premierisk Marknadsrisker Exempel: Exempel: Exempel:
Reservrisk Realranterisk IT- och systemrisker Nya (andrade) Kulturella risker

Inflationsrisk

Personalrisk

lagar och regler Ledningsrisker

Valutarisk Process-/ Politiska beslut och Externa risker
Prisrisk organisationsrisk reformer
o Aktierisk Externa risker Marknads- och
* Fastighetsrisk Efterlevnadsrisker b g
o Alternativa Attityder och
investeringar-risk vérderingar
Kreditrisker Konjunktur

Likviditetsrisker
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Riskhantering

Riskhanteringen bestar av tre steg: styrning, I6pande hantering

samt rapportering av risker. | nedanstédende figur visas hur koncer-

nen utformat den del av bolagsstyrningen som bestar av hur kon-
cernen identifierar, varderar och beslutar om hantering av risker.

| AFA Sjukforsdkring och i AFA Trygghetsforsakring &r det

e bolagsstdmman som utser styrelsen. Svenskt Naringsliv och
Landsorganisationen i Sverige utser vardera en styrelseledamot
att sarskilt bevaka forsakringstagarnas och de férsakrades
intressen. Bolagsstdmman utser ocksa externrevisor och lek-
mannarevisorer som har till uppgift att granska forsakringsfo-
retagens rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning av forsakringsforetagen,

e styrelsen som fattar beslut om det samlade risktagandet. Styrel-
sen utser bland sina ledamoter fyra utskott — Finansutskottet,
Forsakringsutskottet, Revisionsutskottet och Ersattningsutskot-
tet — att bereda fragor infor styrelsebeslut inom sina respektive
omraden. Finansutskottet bereder fragor om féretagens finan-
siella risker. Normalportféljen bereds i Finansutskottet infor
beslut i styrelsen. Férsakringsutskottet bereder styrelsebeslut i
forsakringsmassiga fragor. Vid vissa specifika fragestallningar,
sasom premiesattningen, samordnas motena mellan Forsak-
ringsutskottet och Finansutskottet. Revisionsutskottet bereder
arenden till styrelsen i fragor som bland annat avser finansiell
rapportering, intern styrning och kontroll, riskkontroll, regelef-
terlevnad, intern och extern revision, redovisning, skatt och revi-

@ Agare A Utser
[0 styrelse Rapporterar
[ Verksamhet M Kontrollerar
@ «ontrollfunktion

Risker

Ansvarar for styrning mot

solvensmalet och premiemalet |
genom gemensam riskmodell RS
N ~

Bolagsstimma

Foretagsledning

sorer. Ersattningsutskottet bereder styrelsebeslut om ledningens
|6ner och 6vriga avtalsvillkor samt fungerar som radgivare till
verkstallande direktéren i verksamhetsfragor. Till styrelsen rap-
porterar den oberoende granskningsfunktionen Internrevision
som &r den funktion som granskar och utvarderar den interna
styrningen och kontrollen i forsakringsforetagen,

o verkstéllande direktéren (VD) utser ansvarig for funktionen for
oberoende riskkontroll. Funktionen har till uppgift att ge en all-
sidig och saklig bild av foretagens risker samt foresld dndringar
i styrdokument och processer som funktionens iakttagelser
om riskhantering ger anledning till. VD utser dven ansvarig for
funktionen for regelefterlevnad, som har till uppgift att folja
upp att verksamheten drivs enligt interna och externa regelverk.
VD utser ocksa den operativa ledningen for verksamheten, fore-
tagsledningen.

| foretagen leds riskhanteringen av den av styrelserna utsedda
VD:n. VD utser en foretagsledning som ska bista denna med
styrningen av koncernens totala risker (finansiella risker, forsak-
ringsrisker, operativa risker, strategiska risker och anseenderisker)
mot de solvens- och premiemal som styrelsen satt upp. VD utser
ett ALM-rad (Asset Liability Management) med representanter
fran foretagsledningen. Funktionen for riskkontroll ar adjung-
erad i ALM-radet. Detta rad ansvarar for att ge bolagen basta
mojliga forutsattningar att uppna de finansiella malsattningar,
som styrelserna slagit fast, genom att ta fram underlag till beslut

Externrevisor och
lekmannarevisor

Internrevisor

Ersattningsutskott

I4_I

Revisionsutskott

Regelefterlevnadsansvarig

Ekonomichef

ALM-rad

FINANSIELLA RISKER
hanteras av
Chef Kapitalférvaltning

FORSAKRINGSRISKER
hanteras av
Chefaktuarie
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OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Ansvarig for riskkontroll

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
foretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning



om normalportféljer, riskpolicy och premier. Féretagsledningen
ansvarar for styrningen mot solvens- och premiemalen genom en
for alla risker gemensam riskmodell. VD rapporterar I6pande om
utvecklingen av fonderingskvoten till styrelsen. Vid kris eller hot
om kris har foretagen en av VD sarskilt utsedd och tranad kris-
ledningsgrupp som ska hantera operativa risker, strategiska risker
och anseenderisker.

Foretagens finansiella risker hanteras och kontrolleras av chefen
for Kapitalforvaltningen som rapporterar till Finansutskottet och
till féretagsledningens ALM-rad. Styrelsen har faststallt placerings-
riktlinjer for styrning av de finansiella riskerna.

Foretagens forsakringsrisker hanteras och kontrolleras av
Chefaktuarien som rapporterar till Forsakringsutskottet och till
foretagsledningens ALM-rad. Styrelsen har faststallt aktuariella
reglementen for styrning av forsékringsriskerna.

Foretagens operativa risker hanteras och kontrolleras av verk-
samhetsansvariga. Den foretagsévergripande risksamordnaren
rapporterar till VD och revisionsutskott. VD har faststallt ett internt
regelverk for hantering av operativa risker.

Foretagens strategiska risker och anseenderisker hanteras och
kontrolleras av foretagsledningen och VD. Styrelsen har faststallt
mal och ett internt regelverk for styrning och hantering av strate-
giska risker och anseenderisker.

Den sjélvstandiga funktionen for riskkontroll ansvarar for att
sammanstélla en allsidig och oberoende kontroll av koncernens
totala risker som |6pande rapporteras till styrelsen.

Den sjalvstandiga funktionen for regelefterlevnad ansvarar for
att utféra en allsidig och oberoende kontroll av koncernens regel-
efterlevnad och I6pande rapportera till styrelsen.

Kapitalkrav och tillgangligt kapital
Forsakringsverksamhet &r en verksamhet med externt reglerade
kapitalkrav. | Solvens I-regelverket kallas kapitalkravet “erforderlig
solvens” och i Trafikljusmodellen “kapitalkrav”. Tillgangligt kapital
maste alltid 6verstiga kapitalkravet for att koncernen ska betraktas
som solvent. Tillgangligt kapital bendmns i Solvens I-regelverket
"kapitalbas” och i Trafikljusmodellen "kapitalbuffert”.

Koncernen och moderféretaget uppfyller de externt reglerade
kapitalkraven under 2014.

Koncernen

Kapitalkrav Tillgangligt kapital
Myndighetskrav 2014 2013 2014 2013
Solvens | 3304 3304 93746 85342
Trafikljusmodellen 33009 30254 105581 99157
Moderforetaget

Kapitalkrav Tillgangligt kapital
Myndighetskrav 2014 2012 2014 2012
Solvens | 2370 2370 78166 73849
Trafikljusmodellen 28069 25417 90200 87795
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Kanslighetsanalys — effekt pa tillgangligt kapital

For att satta kapitalkravet i perspektiv till riskhanteringen redovisas
nedan en kanslighetsanalys som visar vilken effekt som férand-
ringar i de mest relevanta parametrarna far pa det tillgangliga
kapitalet i koncernen respektive moderforetaget. De olika utfallen
ar exempel och ska inte ses som en bedémning av sannolika
utfall. Redovisade effekter har samma paverkan pa resultatet som
pa tillgangligt kapital.

Koncernen
Effekt pa eget kapital, mnkr

Vid Vid
Parametrar Forandring  o6kning minskning
Reservrisker:
Antagande om antalet 10 procent ~ —2300 2300
okdnda sjukfall
Antagande om antal okanda 10 procent -400 400

arbetsskador

Antagande om livslangd 10 procent 700 -800
(sannolikhet att avlida)
Marknadsrisker:
Real marknads- och 1 procentenhet 2900 -3700
diskonteringsranta
Nominell marknads- och 1 procentenhet ~ —2600 2500
diskonteringsranta
Valutaforandring i SEK-kurs 10 procent  —4600 4600
Aktiers marknadsvarde 10 procent 7600 7600
Fastigheters marknadsvarde 10 procent 2200 -2200
Moderforetaget
Effekt pa eget kapital, mnkr

Vid Vid
Parametrar Férandring  6kning minskning
Reservrisker:
Antagande om antalet 10 procent  —2300 2300
okdnda sjukfall
Antagande om livslangd 10 procent 300 400
(sannolikhet att avlida)
Marknadsrisker:
Real marknads- och 1 procentenhet 2300 —-3000
diskonteringsrénta
Nominell marknads- och 1 procentenhet ~ —-2100 2100
diskonteringsrénta
Valutaférdndring i SEK-kurs 10 procent  —3900 3900
Aktiers marknadsvdrde 10 procent 6400 -6400
Fastigheters marknadsvarde 10 procent 1900 -1900
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Verksamhetens risker

Nedan foljer en redovisning av verksamhetens risker fordelade pa
kategorierna forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Redovisningen omfattar en
definition av risken, en beskrivning av hur den hanteras samt en
angivelse av riskexponeringen.

Riskexponeringen skattas dven sannolikhetsmassigt med hjalp
av Value at Risk fér marknadsriskerna pa tillgangarna och for real-
ranterisk och inflationsrisk pa balansrakningen. For en beskrivning
av Value at Risk, se nedan i avsnittet Finansiella risker.

Férsakringsrisker

Premierisk

Definition

Med premierisk avses den férvantade férandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde for period som ej intjanade
premier ska tacka.

Hantering av premierisk

Koncernen har ingen premierisk. Forklaringen &r primért att det
inte gors nagon avsattning for ej intjanad premie eller kvarvarande
risker i redovisningen. Det bakomliggande skalet ar att avtalen ar
ettariga kalenderarsvis med en I6pande premieinbetalning under
aret. Vid bokslutstillfallet finns déarmed inga forpliktelser for nast-
kommande ar och foretagen har darfér ingen premierisk.

Riskexponering
Koncernen exponeras inte for premierisk.

Reservrisk

Definition

Med reservrisk avses den forvantade forandringen av de férsak-
ringstekniska avsattningarnas varde pa grund av slumpmassiga
svangningar i skadeutfallet runt en antagen skadefrekvens men
ocksa att sjalva skadefrekvensen ar prognostiserad pa fel niva.

Hantering av reservrisk

Avtalsgruppsjukférsékring (AGS och AGS-KL), premiebefrielse-

férsakring (PBF) och avgiftsbefrielseférsdkring (ABF)

For AGS och AGS-KL, premiebefrielseforsakring och avgiftsbefrielse-

forsdkring ar tre reservrisker av betydelse.

e Beddmningen av antalet intraffade men for foretaget okanda
skadefall (IBNR)

e Forandringar i Forsakringskassans hantering av godkannande av
sjukersattningsfall

e Sjukavvecklingen

Antalet okdnda skadefall i AGS och AGS-KL, premiebefrielse-
férsakring och avgiftsbefrielseforsakring ar svarprognostiserat nar
det galler antalet sjukersattningsfall pa de nyare skadeargangarna.
Detta beror pa den ibland avsevarda tid det tar mellan att ett
insjuknande anmals till AFA Sjukforsakring och att en sjukersatt-
ning beviljas av Forsakringskassan. For att reducera risken analy-
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seras sjukpenningfall for att fa en tidig indikation pa hur manga
som senare kommer att erhalla en sjukersattning.

Forandringar i Forsakringskassans beviljande av sjukersattningar
hanteras genom omvarldsbevakning av forsakringsteknisk expertis
som syftar till att identifiera trender i sjukersattningsmonstret.

Forandringar i avvecklingen av sjukfall kan uppkomma genom
att Forsakringskassan andrar rutinerna nar det galler pa vilka
grunder man inte forlanger ersattningen for en person som tidiga-
re erhallit en sjukersattning. Forandringarna kan ocksa uppkomma
genom andrade rutiner fran Forsakringskassan nar det galler bevil-
jandet av arbetsskador. Beviljas personer som tidigare uppburit
sjukersattning i storre utstrackning istallet en arbetsskada avslutas
arendet i AFA Sjukforsakring.

Féréldrapenningtillagg (FPT)

For FPT &r tva reservrisker av betydelse.

e Beddmning av antalet uttag av foraldrapenning inom aktuellt
kollektiv

e Beddmning av antalet ersattningsbara féraldrapenningdagar.

Beddmningen av ovanstdende parametrar kan tidigt baseras pa
observerat inflode da dessa relativt fort &r kanda.

Trygghetsforsdkring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)

For TFA och TFA-KL &r tva reservrisker av betydelse.

e Beddmningen av antalet intraffade men for féretaget okanda
arbetsolycksfall och arbetssjukdomar (IBNR)

e Forsakringskassans tolkning och bedémning huruvida ett skade-
fall &r att betrakta som en arbetsskada eller ej.

Antalet okanda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar i TFA och
TFA-KL &r svarprognostiserat, sarskilt nar det géller arbetssjuk-
domar. Detta beror pa den ofta avsevarda tid det tar mellan ett
insjuknande och att en arbetssjukdom godkanns av Forsakrings-
kassan. For att reducera risken bedrivs omvarldsbevakning av for-
sakringsteknisk expertis. Deras bedémning av férandrad hantering
ligger till grund for hur stort paslag som de forsakringstekniska
avsattningarna ska belastas med och hur det paverkar skadekost-
naden och darmed framtida premiesattning.

Forsakringskassans tolkning och bedémning av huruvida ett
skadefall ar att betrakta som en arbetsskada eller ej innebar en
vasentlig reservrisk som har stor paverkan pa berdkningen av
skadekostnaden och dérmed premieséttningen. Férandringarna
i Forsakringskassans hantering beror ofta pa férandringar i lagar
som reglerar socialférsakringssystemet och som historiskt har
paverkat reservrisken.

Sjuklivrénta och férlangd livrénta

Sjuklivrénta och forlangd livranta ar avvecklingsaffarer inom

AFA Sjukforsakring och AFA Trygghetsférsakring. | princip samtliga
skadedrenden &r i dagsldget kanda vilket gor att det inte finns
nagon kvarstaende risk i uppskattningen av bestandet. De skade-
drabbade ska ha ersattning fran sjuklivrantan eller forlangda liv-



rantan for den tid de har uppburit sjukersattning. Den forsékrade
ska ha ersattning livsvarigt fran och med 65 ars alder.

Den reservrisk som har betydelse ar darfor livslangdsrisken.
Dess paverkan pa reservriskernas storlek inom sjuklivrantan eller
forlangda livrantan ar dock begransad; eftersom bestandet ar
aldrande och inga yngre tillkommer finns en god kdnnedom om
livslangden i bestandet. Den livslangdsokning som sker i samhallet
ar inkluderad i de antaganden om dédlighet som ligger till grund
for berakningen av de forsakringstekniska avsattningarna.

Riskexponering
Avtalsgruppsjukférsakring (AGS och AGS-KL), premiebefrielse-
férsékring (PBF) och avgiftsbefrielseférsakring (ABF)
Variationer i skadefrekvensen av godkéanda sjukersattningsfall har
ett stort inslag av riskdiversifiering eftersom underliggande kollek-
tiv ar stora. En riskexponering uppstar framst i de fall det historis-
ka underlaget inte &r representativt for de framtida kassaflédena.
Exponering for reservrisk uppkommer av att lagéandringar paver-
kar Forsakringskassans tolkningar och bedémningar vad galler
godkannande av sjukersattningar. Detta minimeras genom analy-
ser av frekvensen sjukpenningfall samt god omvarldsanalys.

Féraldrapenningtillagg (FPT)

Variationerna i férandringar i hur foraldrapenningdagar tas ut
har ett stort inslag av riskdiversifiering eftersom underliggande
kollektiv &r stora. En riskexponering uppstar framst i de fall det
historiska underlaget inte &r representativt for de framtida kassa-
flodena som till exempel att fler mén tar ut foraldradagar eller att
langre perioder tas ut.

Trygghetsforsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)

Variationer i frekvensen av godkanda arbetsskador har ett stort
inslag av riskdiversifiering inom TFA och TFA-KL eftersom under-
liggande kollektiv ar stora. En riskexponering uppstar framst i de
fall det historiska underlaget inte ar representativt for de framtida
kassaflodena.

Exponering for reservrisk som uppkommer av att lagandringar
paverkar Forsakringskassans tolkningar och bedémningar vad galler
godkannande av arbetsskador minimeras genom god omvarlds-
analys. Forandrad lagstiftning kan dock komma att paverka kost-
naderna i TFA och TFA-KL retroaktivt, vilket da ger upphov till
avvecklingsresultat i de forsakringstekniska avsattningarna.

Sjuklivrdnta och férlangd livrénta

Exponeringen av reservrisk for sjuklivranta och férlangd livranta ar
idag liten och begransar sig till livslangdsrisk i ett aldrande avveck-
lingsbestand med goda kunskaper om livslangd. Risken anses dar-
for val omhandertagen i den befintliga dodlighetsfunktionen.

Finansiella risker
Foretagens strategiska finansiella risktagande uttrycks i deras
normalportfoljer.

Normalportféljen bestar dels av tillgdngsslag som har skuld-
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matchande egenskaper (obligationer och fastigheter), dels av
tillgangsslag med hogre forvantad avkastning &n skuldtillvéxten
som kan mojliggora en lag och stabil premie (aktier och alterna-
tiva investeringar). Med alternativa investeringar avses alla inves-
teringsslag som inte ar fastigheter, noterade aktier, rantebarande
vardepapper eller fonder av rantebarande vardepapper. Vanligtvis
ar fordelningen mellan tillgangsslag i normalportféljen stabil mel-
lan aren.

Vid lag fondering kraver dock myndighetskraven om erforderlig
solvensmarginal att andelen skuldmatchande tillgangsslag, stats-
obligationer, 6kas.

Jamfort med ar 2013 &r den strategiska finansiella risken, med
avseende pa andelar i de olika tillgangsslagen, marginellt lagre i
moderforetaget och i dotterforetaget AFA Trygghetsforséakring.

Marknadsrisker

Definition

Med marknadsrisker avses risken for att marknadsvardet &andras
dels till f6ljd av forandringar av en sarskild faktor sdsom realrénta,
nominell ranta och valuta, dels till féljd av risker som inte kan har-
ledas till ndgon sarskild faktor. De senare benamns prisrisker.

Hantering av marknadsrisker

Value at Risk (VaR) dr ett satt att kvantifiera marknadsrisker. VaR
definieras som den med en viss sannolikhet férvantade forlusten
fran ogynnsamma marknadsrorelser dver ett ar. Den foérvantade
foérlusten har justerats med den férvantade avkastningen fran till-
gangsslaget. | VaR-berakningarna antas att vardeférandringar ar
normalférdelade. VaR berdknas med en konfidensniva pa 97,5 pro-
cent (cirka 2 standardavvikelser) med avseende pa eget kapital.

Koncernen beraknar VaR bade brutto (perfekta korrelationer) och
netto (historiskt observerade korrelationer). Bruttorisken syftar till
att mata vilken forlustrisk foretagen skulle vara exponerade fér om
samtliga tillgangsslag skulle falla i varde samtidigt. Nettorisken syftar
till att mata vilken forlustrisk foretagen ar exponerade for nar hdnsyn
tas till diversifieringsvinster vid berdkning av den totala risken.

Det bor observeras att om korrelationen mellan aktier och
rantebdrande vardepapper, vilket inkluderar skulden, byter tecken
kommer VaR att paverkas kraftigt. Det bor ocksa observeras att
VaR ar beroende av tillgdngarnas varde. Vid en jamforelse av
finansiellt risktagande mellan olika ar bor darfor VaR relateras till
storleken pa eget kapital.

VaR berdknas for samtliga tillgdngsslag och instrumenttyper som
féretagen har innehav i med beaktande av férsakringsatagandenas
ranterisker. Som ett komplement till VaR-berdkningarna, och for
att mojliggora riskbeddmningar som inte forlitar sig pa en viss
sannolikhetsfordelning, gors kanslighetsanalyser som visar effekten
pa eget kapital. Dessa analyser redovisas tidigare i denna not.

Siffrorna for respektive tillgangsslag i tabellen nedan avser risken
for tillgangsslaget enskilt med hansyn tagen till diversifierings-
effekter inom tillgangsslaget. Summa risk netto avser summan av
riskerna for samtliga tillgangsslag tillsammans, med hansyn tagen
till diversifieringseffekter mellan tillgdngsslagen.
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Riskexponering balansrakning

Koncernen Moderforetaget
VaR, mnkr 2014 2013 2014 2013
Rénterisk 3032 3076 2359 2460
Aktierisk 15256 12430 12926 10619
Fastighetsrisk 4092 4080 3475 3465
Alternativa investeringar-risk 2628 2131 2181 1754
Valutarisk 10816 9888 9121 8375
Diversifieringseffekt -26930 24232 -22633 20397
Summa risk, netto 8894 7373 7429 11203
Realrédnterisk
Definition

Med realranterisk avses den forvantade variationen i nettomark-
nadsvardet av rantebdrande placeringstillgangarna och de for-
sakringstekniska avsattningarna beroende pa att realrantan pa
obligationsmarknaden férandras. For 6vriga tillgdngsslag beraknas
ej realranterisken eftersom den enbart gar att skatta empiriskt, ar
volatil samt endast utgér en mindre andel av dessa tillgangsslags
totala risker.

Hantering av realrdnterisk

Vid hantering av realranterisken anlaggs ett balansraknings-
perspektiv. Realrdnteexponeringen for de forsakringstekniska
avsattningarna hanteras genom innehav av realranteobligationer
pa tillgangssidan. Realranteriskexponeringen netto sett till bade
tillgdngssidan och skuldsidan berdknas uttryckt som VaR.

Riskexponering

Realrénteriskexponeringen netto fér koncernen var 2 848 miljo-
ner kronor (2720). For moderforetaget var motsvarande siffra
2 158 miljoner kronor (2 095).

Inflationsrisk

Definition

Med inflationsrisk avses den forvantade variationen i nettomark-
nadsvardet mellan de svenska réntebarande placeringstillgdngarna
och de férsakringstekniska avsattningarna som beror pa att den
forvantade inflationen i Sverige forandras. Den férvantade infla-
tionen skattas utifran rantedifferensen mellan nominella och reala
obligationer med jamférbara I6ptider. Ovriga tillgdngsslag, inklu-
sive utlandska rantebarande vardepapper, ar inte direkt kopplade
till svensk inflation och uteldmnas darfor.

Hantering av inflationsrisk

Vid hantering av inflationsrisken anlaggs ett balansrakningsper-
spektiv. Inflationsriskexponeringen pa skuldsidan hanteras genom
innehav av reala och nominella rantebarande placeringar pa
tillgdngssidan. Inflationsriskexponeringen netto sett till bade till-
gangssidan och skuldsidan beréknas uttryckt som VaR.
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Riskexponering

Inflationsriskexponeringen netto fér koncernen var 5215 miljo-
ner kronor (4861). For moderféretaget var motsvarande siffra
4295 miljoner kronor (3858).

Valutarisk
Definition
Valutarisk uppstar vid investeringar i vardepapper noterade
i utlandsk valuta. Valutarisk avser den forvantade variationen i
valutapositionens marknadsvarde under ett ar.

Valutarisken uppskattas genom berakning av VaR. Total VaR
avser total risk for samtliga valutor exklusive diversifieringseffekter
mellan valutor.

Hantering av valutarisk

Valutarisken hanteras genom begrénsning av den totala valuta-
exponeringen samt begrénsning av varje enskild valutas expo-
nering. Valutariskexponeringen hanteras aktivt med hjdlp av
valutaderivat. Utlandska réntebdrande placeringar valutasakras
enligt nuvarande policy i sin helhet avseende bade varde och
kassafloden medan aktieportféljen normalt ej valutasakras.

Riskexponering, mnkr

Koncernen 2014 2013

Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
usb 34237 9488 32541 8685
EUR 7854 1140 7643 1154
GBP 2920 605 3286 121
CHF 1070 258 1155 240
DKK 166 24 177 27
NOK 130 19 150 21
JPY 0 0 0 0
Totalt 46376 11533 44952 10848
Moderforetaget 2014 2013

Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
usb 28910 8011 27598 7366
EUR 6565 953 6401 966
GBP 2427 503 2755 604
CHF 907 218 985 205
DKK 141 21 151 23
NOK 109 16 128 18
JPY 0 0 0 0
Totalt 39060 9722 38018 9182

Prisrisk — Aktierisk

Definition

Med aktierisk avses den forvantade variationen i marknadsvardet
under ett ar. Aktierisken uppskattas genom berakning av VaR.
Total VaR avser total risk for samtliga aktiemarknader exklusive
diversifieringseffekter mellan de olika marknaderna.



Hantering av aktierisk

Aktierisken hanteras genom diversifiering pa olika ldnder och
branscher och genom limiter pd maximala avvikelser fran index.
Huvuddelen av placeringarna ar noterad.

Riskexponering, mnkr

2014 2013
Exponering VaR Exponering VaR
Koncernen 60306 15256 59695 12430
Moderféretaget 51095 12926 50997 10619
Geografisk férdelning, direkta aktieinnehav inklusive fonder
2014 2013

Koncernen Exponering VaR Exponering VaR
Sverige 27520 6626 27428 6701
Nordamerika 17128 5062 15610 3550
Europa exkl. Sverige 7112 1788 7992 1837
Japan 1979 655 1903 578
Ovrigt 6566 2795 6761 1573
Summa 60306 16926 59694 14239
2014 2013
Moderforetaget Exponering VaR Exponering VaR
Sverige 23315 5613 23434 5725
Nordamerika 14512 4289 13332 3032
Japan 6028 1515 1627 494
Europa exkl. Sverige 5564 2369 6831 1570
Ovrigt 1677 555 5773 1943
Summa 51095 14341 50997 12164

Prisrisk — Fastighetsrisk

Definition

Med fastighetsrisk avses den foérvantade variationen i marknads-
vardet under ett ar. Fastighetsrisken berdknas uttryckt som VaR.

Hantering av fastighetsrisk
Fastighetsrisken hanteras genom en langsiktig forvaltningsstrategi

och diversifiering pa olika typer av hyresgaster.

Riskexponering, mnkr

2014 2013
Exponering VaR Exponering VaR
Koncernen 22030 4155 21325 4134
Moderféretaget 18761 3537 18159 3519
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Prisrisk — Alternativa investeringar-risk

Definition

Med prisrisk i alternativa investeringar avses den férvantade varia-
tionen i marknadsvardet under ett ar. Prisrisken berdknas uttryckt
som VaR.

Hantering av alternativa investeringar-risk

Prisrisken i alternativa investeringar hanteras genom en mycket
stor diversifiering i underliggande innehav, eftersom portfoljen i
huvudsak bestar av andelar i private equity-fonder. Prisrisken han-
teras dven genom ett noggrant urval av fondforvaltare och fonder.

Riskexponering, mnkr

2014 2013
Exponering VaR Exponering VaR
Koncernen 15597 2628 12391 2131
Moderféretaget 12942 2181 10194 1754
Kreditrisk
Definition

Med kreditrisk avses risken att motparten helt eller delvis inte
fullgor sina betalningsforpliktelser mot foretagen. Kreditrisk for
derivat avser risken for att motparten ej kan uppfylla sina ata-
ganden i enlighet med avtal. Kreditrisken for derivat bedéms vara
forsumbar med hédnsyn tagen till att handel huvudsakligen sker

i standardiserade produkter som handlas och clearas pa orga-
niserade marknadsplatser med regelsystem och sakerhetskrav.
Kreditrisken for icke-standardiserade derivat bestar av de verkliga
vardena for derivaten per balansdagen.

Hantering av kreditrisk

Kreditrisken begransas genom att placeringar huvudsakligen sker

i vardepapper och mot emittenter med lag kreditrisk. Kreditris-
ken foljs [bpande upp gentemot emittenters eller vardepappers
rating. Den sammanlagda andelen statspapper, statsgaranterade
vardepapper och kassa far inte understiga 25 procent av den
totala réntebdrande portféljen. | handel med icke-standardiserade
derivatinstrument och aterkdpstransaktioner regleras kreditrisken
med ISDA-, CSA-, ISMA- och GMRA-avtal med respektive motpart.
For de vardepapper som lanas ut reduceras kreditrisken genom att
fullgoda sakerheter erhalls.

63




NOTUPPLYSNINGAR

Riskexponering, mnkr

Utladnade vardepapper for vilka sakerheter erhallits

Kreditkvalitet, obligationer och andra réntebdrande virdepapper Koncernen Moderforetaget
Koncernen Moderforetaget Marknadsvarde 2014 2013 2014 2013
2014 2013 2014 2013 Utldnade vardepapper " 1073 1448 882 1232
Expo- Expo- Expo- Expo- Erhélina sakerheter 1120 1508 921 1282
Rating nering % nering % nering % nering % )
" Redovisas som Ovriga stéllda panter och jamférliga sakerheter i Poster inom
AAA 66769 77 65890 79 54230 77 53891 79 linjen.
AA 5713 7 5882 7 4663 7 4758 7 . . o
A 2695 3 2003 3 5191 3 2348 3 Riskexponering i 6vriga tillgangar, mnkr
BBB 1963 2 1952 2 1594 2 1601 2 Koncemen ~ Moderfdretaget
BB 1178 1 550 1 960 1 450 Premiefordringar 2014 2013 2014 2013
Vardepapper utan 8250 10 6816 8 6709 10 5551 8  premiefordringar férfalina sedan 122 250 8,2 18,4
rating mer an 30 dagar
Summa 86568 100 83995100 70347 100 68601100  Darav reserverade i bokslutet -122 250 82 184
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Vdsentliga koncentrationer avseende samtliga innehav Koncernen Moderforetaget
Emittent Koncernen Moderféretaget Hyresfordringar 2014 2013 2014 2013
2014 2013 2014 2013 Hyresfordringar férfallna sedan 0,7 0,5 0,2 0,2
Expo- Expo- Expo- Expo- mer &n 30 dagar
nering % nering % nering % nering % Dérav reserverade i bokslutet -0,3 0,0 0 0
Svenska staten 31434 15 32672 16 25742 15 26839 16  Summa 0.4 0.5 0.2 0.2
Swedbank 12267 6 14765 7 10082 6 12102 7 ikvidi isk
Nordea 11900 6 10783 5 9737 6 8886 5 'L')'e;’i'n I'I:I'((e)tfjrls
a\;r:isé(libanken 9423 5 1094 5 7652 4 8935 5 Likviditetsrisk delas upp i marknadslikviditetsrisk och finansierings-
Amerikanska 8177 4 6864 4 6550 4 5536 3 likviditetsrisk. Med marknadslikviditetsrisk avses risken att ett
staten finansiellt instrument inte alls kan avyttras eller kan avyttras
BlackRock 5118 2 4521 2 4349 3859 2 endast till ett vasentligt reducerat pris eller att transaktionen med-
SEB 4945 2 3860 2 3990 2 3114 2  for stora kostnader. Med finansieringslikviditetsrisk avses risken for
European 4538 2 4207 2 3742 2 3469 2  attinte kunna klara av finansiella betalningsataganden utan att
Investment Bank raka ut for oacceptabla forluster.
H&M 3513 2 3306 2 2975 2 2828 2 . o .
Carlyle 3266 2 2358 1 2797 2 1983 1 l@ntering avlikviditetsrisk ) .
Marknadslikviditetsrisk hanteras genom lépande uppféljning av att
Summa 94581 46 94300" 46 77616 46 77551V 46  placeringar gors i enlighet med av styrelsen faststallda placerings-

" Ar 2013 uppgick vésentliga koncentrationer i koncernen till 95853 miljoner

kronor vilket motsvarar 47 procent av totalt innehav. | moderforetaget uppgick
vasentliga koncentrationer till 78712 miljoner kronor vilket motsvarar 46 pro-

cent av totalt innehav. Fér mer information, se arsredovisning 2013.

Derivat
Verkligt Erhdllen pant Kvarstdende
Koncernen vérde ISDA/CSA risk
Icke-standardiserade derivat 0 - 0
Verkligt Erhdllen pant Kvarstaende
Moderforetaget varde ISDA/CSA risk
Icke-standardiserade derivat 263 - 263
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riktlinjer.

Hanteringen av finansieringslikviditetsrisk gors pa olika nivaer.
Den foérsta nivan avser den kortsiktiga likviditetshanteringen och
har en valdigt kort tidshorisont. Féretagen foljer kontinuerligt upp
forvantade framtida kassafloden och haller en likviditetsreserv
bestdende av korta placeringar och mycket likvida vardepapper for
att sakerstalla att foretagen alltid har tillréackligt med likvida medel
for att hantera dels interna floden inom tillgdngsforvaltningen, dels
floden fran den I6pande forsakringsrorelsen. Den andra nivan ser
till likviditetshanteringen pa lang sikt och karaktdriseras av ett mer
utpraglat balansrakningsriskorienterat (ALM-orienterat) angrepps-
satt. Nedan angivna forfallostruktur beskriver den langsiktiga
hanteringen av likviditetsrisk som pdverkar kapitalférvaltningen ur
ett strategiskt perspektiv. Detta sakerstéller att féretagen innehar
tillrackligt med likvida medel och placeringar pa en likvid marknad.

| forfallostrukturen ses enbart till rantebarande tillgangar och
rantekansliga derivat som betraktas som fullt likvida. Det finns



dock ytterligare tillgangar, till exempel aktier och fastigheter, som
kan anvdndas for att tacka koncernens dtaganden. Fastigheter

ar dock mindre likvida. Analysen ser till forfallostrukturen pa till-
gangarna och derivaten och tar inte hansyn till eventuella kupong-
betalningar eller andra periodiska betalningar under tiden fram till
forfall. De forvantade kassaflodena vid forfall approximeras med
aktuellt marknadsvarde for bade tillgangar och derivat eftersom
detta ar konsekvent med &vrig riskuppféljning inom koncernen.

Riskexponering, mdkr

Koncernen

Kassaflode forsakrings- Ar

tekniska avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avsattning -10,8 -32,0 -25,7 -15,4 -16,4
Duration 8,2 ar

Forvantat kassaflode Ar

rantebarande placeringar  0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Nominella/reala forfall 29,6 32,8 5,1 16,5 2,6
Duration 4,9 &r

Forvéntat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Rantekdnsliga derivat, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Rantekansliga derivat, 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
utflode

Summa 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Summa 20,8 0,7 -20,6 1,1 -13.8
Moderforetaget

Kassaflode forsakrings- Ar

tekniska avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avsattning -87 -261 -209 -12,2 125
Duration 8,0 &r

Forvantat kassaflode Ar

rantebarande placeringar  0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Nominella/reala forfall 241 26,3 4,2 13,7 2,1
Duration 5,0 ar

Forvantat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Rantekansliga derivat, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Réantekdnsliga derivat, 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
utflode

Summa 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Summa 17,0 0,2 -16,7 15 -104
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Operativa risker

Definition

Med operativa risker avses de framtida osakra handelser som kan
paverka uppndendet av uppsatta mal. Begreppet operativ risk
anvands for de interna och externa risker som framfor allt &r han-
forliga till arbetssatt och stod i det dagliga arbetet.

Hantering av operativa risker

Operativa risker hanteras och kontrolleras av verksamhetens
chefer och ledare i enlighet med det interna regelverk som VD
har faststallt. Det interna regelverket beaktar de externa krav
som stélls pa hanteringen av operativa risker.

Som stdd i hanteringen av operativa risker tillampar koncernen
gemensamma arbetssatt och verktyg. Det strukturerade arbetet
med att hantera operativa risker hjalper till att synliggéra och
prioritera forbattringsomraden och skapar ett battre underlag for
beslut i det dagliga arbetet.

Hanteringen av operativa risker delas in i tre faser: riskanalys
dar risker identifieras och varderas och kategoriseras, atgardspla-
nering dar respons bestams och atgarder planeras samt analys och
uppfoljning dar risker samordnas och évervakas, atgarder genom-
fors och arbetet foljs upp och rapporteras.

Som ett led i riskhanteringen har koncernen utformat system
och rutiner for hantering av odnskade handelser. Rapportering
av oonskade hdndelser leder till en battre forstaelse for samband
mellan handelse, orsak och konsekvenser. Dessutom kan fler
riskmoment atgardas och effektiva férebyggande atgarder genom-
foras i syfte att minska risken for att liknande héndelser intréffar i
framtiden.

Riskexponering

Koncernens exponering mot operativa risker ar framfor allt han-
forlig till externa faktorer, sdsom beroendet av uppdragstagare nér
foretaget uppdrar at annan part att utféra delar av verksamheten.
Riskerna i utlagd verksamhet foljs kontinuerligt, bland annat
genom att tredjepartsintyg kravs in fran kritiska uppdragstagare.
Av interna faktorer ar det verksamhetens beroende av IT-system
som framst utgdr exponeringen mot operativ risk. Process- och
personalrelaterade risker innebar ocksa en exponering mot opera-
tiva risker.

Strategiska risker

Definition

Med strategiska risker avses risker férenade med negativ paverkan
pa kapital eller intjdning pa grund av bristande mottaglighet for
férandringar i branschen och felaktiga strategiska affarsbeslut.

Hantering av strategiska risker
Verkstallande direktoren och foretagsledningen ansvarar for han-
teringen av strategiska risker.

Strategin for att begransa exponeringen mot strategiska risker
ar bland annat att utféra omvarldsbevakning med fokus pa regel-
andringar i Sverige och Europa och andringar i marknadslaget
samt sakerstalla tydliga, val kommunicerade beslutsvagar.

65




NOTUPPLYSNINGAR

Hanteringen och uppféljningen underlattas av att riskexpo-
neringen analyseras och sammanstalls utifrdn koncernens risk-
beddmningsmodell som innefattar definitioner, varderingsskalor
och hanteringsplaner for strategiska risker. Analys och samman-
stallning baseras pa identifierade risker och inrapporterade
odnskade handelser inom alla risktyper.

Riskexponering

Faktorer som konjunkturutvecklingen, osakerheten pa den finan-
siella marknaden, utformningen av nya regler som Solvens Il och
IFRS samt Gversyn av det svenska socialforsakringssystemet medfor
Okad exponering mot strategiska risker.

Anseenderisker

Definition

Med anseenderisker avses risker som &r férenade med fortroen-
deskadliga handelser och dalig publicitet. Anseenderisker upp-
kommer oftast som en sekundar effekt av att foretagen haft en
odnskad handelse eller forhojd risk inom nagon av foretagens
ovriga risktyper (férsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker
och strategiska risker).

Hantering av anseenderisker
Verkstallande direktéren och foretagsledningen ansvarar for han-
tering och vardering av risker ur ett anseendeperspektiv.
Riskstrategin for att begrénsa verkan av anseenderisker &r att ha
en val fungerade kommunikation mot savél foretagens anstallda
som omvarlden och kunder samt att vdrdera koncernens risker ur
ett anseendeperspektiv. Koncernen har en tydlig ambition att vara
transparent och lattforstaelig.

Riskexponering

Exponering mot anseenderisker beror av hur vél koncernen
hanterar intraffade oonskade handelser inom 6vriga risktyper.

Not 3. Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen

Moderforetaget
2014 2013
Medelavkastning per dr pa 3-manaders statsskuldvéxlar ~ 0,42%  0,93%
Forsékringstekniska avsattningar i genomsnitt under &ret 79561 82435
Overférd kapitalavkastning 334 767
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Not 4. Férsakringsersattningar

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Utbetalda skadeerséttningar 8837 8567 7183 7026
Driftkostnader for skadereglering, enligt 473 376 200 129
not 5
Summa utbetalda forsakrings- 9310 8943 7383 7155
ersattningar
Forandring i avsattning for 1870 -8024 1188 6936
oreglerade skador
Summa 11180 919 8571 219
Koncernen
mdkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Skadekostnad 10,7 9,6 94 10,3 10,7 11,8
Tillford forrantning 52 45 2.3 10,9 3,6 3,0
Nya villkor - - - 0,4 4,0 -
Awvecklingsresultat 4,7 -4,2 -184 17,2 17,7 127
Summa 11,2 09 -6,7 43 0,6 21
Moderforetaget
mdkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Skadekostnad 9,0 8,0 8,0 9,0 9,5 10,5
Tillford forrantning 40 -36 1,8 9,0 32 3.7
Nya villkor - - - 0,4 2,1 -
Avvecklingsresultat -4,4 -42 -186 -174 -17,1 =119
Summa 8,6 02 -88 1,0 -23 23

Koncernens diskonterade skadekostnad for skadear 2014 uppgar
till 10,7 miljarder kronor (9,6). Att skadekostnaden okar jamfort
med 2013 beror framst pa ett okat antal foraldrapenningfall, fler
korta sjukfall och l6nedkningar.

Skillnaden mellan forsakringsersattningar i koncernen om
11,2 miljarder kronor och skadekostnaden om 10,7 miljarder kronor
for ar 2014 forklaras av en tillférd forrdntning om 5,2 miljarder kro-
nor samt en avvecklingsvinst netto om 4,7 miljarder kronor.

Den tillférda forrantningen i koncernen om 5,2 miljarder kronor
bestar av dels en vardesékring om 0,5 miljarder kronor, dels en
forrantningskostnad om 4,7 miljarder kronor. Arets férrantnings-
kostnad uppstar till fljd av en férandring i diskonteringsrantan
om 4,2 miljarder kronor och ett férrantningskrav om 0,5 miljarder
kronor.

Avvecklingsvinsten i koncernen netto om 4,7 miljarder kronor
beror pa upplésning av schablonmassiga sakerhetspaslag i berak-
ningsmodellen.

For mer information om de viktigaste antagandena, se not 1.



Not 5. Driftkostnader

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Administration 585 432 270 196
Skadereglering, enligt not 4 473 376 200 129
Finansférvaltning, enligt not 7 108 95 86 84
Fastighetsforvaltning 44 31 36 29
Summa 1210 934 592 438
Specifikation av
driftkostnader:
Personalkostnader 481 361 252 201
Avtalstecknings-, fakturerings- 160 123 85 58
och inkassotjénster
Lokalkostnader 80 73 42 37
Kostnader for informationsmedel 70 72 55 56
Avskrivningar 38 53 6 8
Externt fakturerade administrations- -34 —36 -8 -9
tjanster
Ovrigt 415 288 160 87
Summa 1210 934 592 438

| driftkostnaderna for koncernen ingdr avskrivningar avseende
aktiverade immateriella tillgangar med 24 miljoner kronor (28).
Se vidare not 10.

I Administration ingar kostnader for projektet Solvens Il fér
koncernen med 37 miljoner kronor (9) och fér moderféretaget
med 21 miljoner kronor (4).

I Administration (Avtalstecknings-, fakturerings- och inkasso-
tjdnster) ingar en engangskostnad for Foras administration av
2005-2006 ars retroaktiva premiesankning fér koncernen och
moderforetaget med 26 miljoner kronor.

I Administration (Avtalstecknings-, fakturerings- och inkasso-
tjdnster) ingar en engangskostnad for Foras projektkostnader for
den nya forsakringen foraldrapenningtillagg for koncernen och
moderféretaget med 15 miljoner kronor.

Externt fakturerade administrationstjanster utgors av intakter
fran externa administrationsuppdrag.

Koncernen eller moderféretaget dger huvudsakligen inte
ratt till avdrag for ingdende mervardesskatt, vilket medfér att
ovanstaende driftkostnader redovisas inklusive ingadende
mervardesskatt.

Not 6. Ovriga tekniska kostnader

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Anslag for forskning 114 201 50 108
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Not 7. Kapitalavkastning

Koncernen  Moderforetaget
2014 2013 2014 2013

Kapitalavkastning, intékter
Hyresintakter fran byggnader och mark 1206 1189 457 464

Erhdlina utdelningar 6085 5120 5211 4437
Ranteintékter
Obligationer och andra 1645 1963 1373 1658
réntebarande vérdepapper
Ovriga rénteintékter 165 297 278 382
Summa ranteintakter 1810 2260 1651 2040
Valutakursvinster, netto 9194 84 7587 67
Realisationsvinster, netto
Aktier och andelar 4870 6185 4346 5527
Obligationer och andra 399 371 1190 339
rdntebarande vérdepapper
Derivat 1021 864 - 735
Summa realisationsvinster, netto 6290 7420 5536 6601
Summa kapitalavkastning, intakter 24 585 16 073 20442 13609
Orealiserade vinster pa placerings-
tillgangar
Byggnader och mark 900 455 447 81
Aktier och andelar 3951 - 3353
Obligationer och andra rantebérande 3913 - 3155 -
vardepapper
Summa orealiserade vinster pa 4813 4406 3602 3434
placeringstillgangar
Kapitalavkastning, kostnader
Driftkostnader for byggnader och mark ~ —345  —348 -159  -172
Kapitalforvaltningskostnader, enligt not 5 —108 —-95 -86 -84

Rantekostnader 41 -35 =12 -9

Ovriga finansiella kostnader -109  -122 -93 -148
Realisationsférluster, netto

Byggnader och mark —49 - -49
Summa kapitalavkastning, kostnader -652  —600 -399 413
Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar
Aktier och andelar -2191 - 1877 -
Obligationer och andra rantebarande - 3486 - —2981
vardepapper
Derivat - =309 - =247
Valutaterminer -2253 =291 1839 271
Summa orealiserade forluster -4444 -4086 -3716 -3499
pa placeringstillgangar
Summa kapitalavkastning fore dver- 24302 15793 19929 13131
foring till forsakringsrorelsen
Kapitalavkastning 6verford till - - -334 -767
forsékringsrorelsen
Summa 24302 15793 19595 12364
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Koncernen

Totalavkastnings- Marknadsvarden Totalavkastning, %
tabell for placeringar 2014 % 2013 % 2014 2013
Réntebarande nominellt 66251 35 65481 35 66 1,2
Rantebérande realt 27355 14 25107 14 10,7 -6,1
Aktier 60350 37 59736 32 20,2 23,6
Fastigheter 22479 12 21852 12 8,7 6,7
Alternativa investeringar 15620 8 12478 7 40,5 154
Valuta - - - - 0.2 -
Allokeringsportfol] 0 0 3 0 00 00
Summa 192055 100 184657 100 139 88
Moderféretaget

Totalavkastnings- Marknadsvarden Totalavkastning, %
tabell for placeringar 2014 % 2013 % 2014 2013
Réntebarande nominellt 53487 34 53096 34 66 12
Rantebarande realt 22693 14 20895 14 10,7 -6,1
Aktier 51131 32 51031 33 202 23,6
Fastigheter 19161 12 18614 12 88 68
Alternativa investeringar 12942 8 10194 7 40,6 15,4
Valuta - 0,2
Allokeringsportfélj 0 0 2 0 0,0 00
Summa 159414 100 153832 100 14,0 9,0

Totalavkastningstabell for placeringar (totalavkastningstabellen)
presenteras enligt Svensk Forsakrings rekommendation “Total-
avkastningstabell — Rekommendation for arlig rapportering av
totalavkastning”.

| totalavkastningstabellen berdknas avkastning enligt TWR,
tidsviktad avkastning.

Totalavkastningstabellen omfattar de tillgdngar som férvaltas
enligt foretagens placeringsriktlinjer.

Den huvudsakliga skillnaden mot &vrig redovisning i moder-
foretaget ar att innehaven i dotterféretagen redovisas till
marknadsvarde i totalavkastningstabellen. Marknadshyran som
AFA Sjukforsakring interndebiteras for och som avser fastigheten
féretaget ager och bedriver verksamhet i, inkluderas i totalavkast-
ningstabellens avkastning. | 6vrig redovisning ersatts den intern-
debiterade hyran med fastighetens drift- och underhallskostnad.

Finansforvaltningens driftkostnader i koncernen, 108 miljoner
kronor (95), inkluderas ej i totalavkastningstabellen. Finansforvalt-
ningens driftkostnader i moderforetaget, 86 miljoner kronor (84),
inkluderas ej i totalavkastningstabellen.

En sammanfattning av skillnaden mellan totalavkastningstabel-
len och de finansiella rapporterna redovisas i tabellerna nedan.
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Avstamning av totalavkastnings- Koncernen Moderforetaget
tabellen mot resultatrékning 2014 2013 2014 2013
Totalavkastning enligt totalavkast- 24496 15949 20508 13741
ningstabellen

Poster fran resultatrakningen som inte =253 =243 40 55
ar med i totalavkastningstabellen

Varderingsskillnader =71 7 -627  -761
Kapitalavkastning éverford till -334  -767
forsakringsrorelsen

Ovrigt 136 80 8 96
Summa kapitalavkastning 24302 15793 19595 12364

enligt resultatrakning

"' Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen visas endast i procent.

Avstamning av totalavkastnings- Koncernen Moderforetaget
tabellen mot balansrékning 2014 2013 2014 2013
Marknadsvérde enligt totalavkast- 192054 184657 159414 153832
ningstabellen

Tillgdngar som inte klassificeras som 1354 801 10822 7304
placeringstillgdngar

Poster fran skuldsidan i balans- 2074 188 1750 213
rakningen som &r avdragna i

totalavkastningstabellen

Varderingsskillnader 238 164 -5940 5589
Ovrigt —-152 =192 29 31

Summa tillgangar enligt 195568 185618 166075 155791

balansrakning

Koncernen

Bidragsanalys Normal- Avkastning Avkastning Forvaltnings-

ar 2014, % portfdlj normalportfélj portfolj bidrag
Réntebarande 34,8 6,5 6,6 0,0
nominellt

Réntebdrande realt 15,0 9.9 10,7 0,1
Aktier 31,4 20,9 20,2 -0,2
Fastigheter 1.8 8,7 8,7 0,0
Alternativa 7,0 40,5 40,5 0,0
investeringar

Valuta - 0,0 0.2 0,0
Taktisk allokering - 0,0 0,2 0,1
Totalt 100,0 13,9 13,9 0,0

Avkastning under ar 2014
Avkastningen for koncernen uppgick under aret till 13,9 procent,
varav den aktiva avkastningen pa noterade tillgdngar uppgick till
0,0 procentenheter.

Den nominella rantebarande portféljens index bestar till 65 pro-
cent av en nominell svensk obligationsportfolj, till 22 procent
av en nominell nordamerikansk portfolj, till 10 procent av en
nominell tysk portfélj och till 3 procent av en sa kallad high yield-



portfolj. Utlandsandelen i index ar valutakurssakrad. Indexet har
en modifierad duration pa 4,0. Innehavet gav en avkastning pa
6,6 procent, vilket var 0,1 procentenheter mer an index.

Den reala rantebdrande portfoljens index bestar till 100 procent
av reala svenska statsobligationer. Indexet har under &ret haft en
modifierad duration pa cirka 8,5. Innehavet gav en avkastning pa
10,7 procent, vilket dversteg index med 0,8 procentenheter.

Aktieportféljens index bestar till 45 procent av en svensk aktie-
portfolj samt till 55 procent av en global portfélj. Sverigeindex
bestar a SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex ar sammansatt av
ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlandsandelen
i index ar till en mindre del valutakurssakrad. Portféljen gav en
avkastning pa 20,2 procent vilket var 0,7 procentenheter lagre an
indexavkastningen.

Avkastningen pad koncernens fastighetsbestand var under aret
8,7 procent. Portféljen bestar till Gvervagande del av fastighets-
innehav i centrala Stockholm. Fastighetsportfoljen utvédrderas inte
pa sa kort tidshorisont som ett ar, och normalportféljens avkast-
ning har darfor satts till lika med den uppnddda avkastningen for
detta tillgangsslag. | langre tidserier ar Svenskt Fastighetsindex
(SFI) jamforelseindex for tillgangsslaget fastigheter. SFI for 2014
var inte faststallt vid tidpunkten da siffrorna i denna arsredovis-
ning beraknades. Vid maljamforelsen i tabellen nedan sa har
darfor fastigheters mal om aktiv avkastning reducerats med en
tredjedel fran de egentliga 0,4 till 0,3 procentenheter per ar for
att mojliggdra en rattvisande jamforelse.

Avkastningen under 2014 i koncernens innehav i alternativa
investeringar var 40,5 procent. Portféljen bestar nastan helt av
tillgangar i utlandsk valuta vilka ej kurssakras. Ej heller alternativa
investeringar utvarderas pa sa kort tidsperiod som ett ar. Darfor
har normalportféljens avkastning satts till lika med den uppnadda
avkastningen for detta tillgangsslag. | langre tidserier, se tabell
nedan, har alternativa investeringar ett absolutavkastningskrav pa
10 procent arligen for fonder aldre an fem ar som sitt index.

Avkastningen i tillgangsslaget valuta uppgick till 0,2 procent och
avser den aktiva forvaltningen av portféliens valutaexponering.

Taktisk allokering mellan tillgangsslagen gav ett bidrag till
avkastningen pa 0,1 procentenheter.

Arsavkastning, Avkastning Avkastning Aktiv  Mal aktiv
rullande 36 man,% normalportfélj portfolj avkastning avkastning

Réntebarande 3,4 4,9 1,4 0,2
nominellt

Rantebarande realt 1,1 2,0 0,9 0,1
Aktier 19,4 19,5 0,1 0,7
Fastigheter 7,4 7,4 0,0 0,3
Alternativa 10,0 20,9 9,9 0,0
investeringar

Valuta - 0,1 0,1 0,0
Taktisk allokering 9,7 9,8 0,1 0,2
Totalt 9,7 10,6 0,8 0,4
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Moderforetaget

Bidragsanalys Normal- Avkastning  Avkastning Forvaltnings-
ar 2014, % portfélj normalportfolj portfolj bidrag
Réntebarande 34,0 6,5 6,6 0,1
nominellt

Rantebdrande realt 15,0 9,9 10,7 0,1
Aktier 32,0 20,9 20,2 -0,2
Fastigheter 12,0 8,8 88 0,0
Alternativa 7,0 40,6 40,6 0,0
investeringar

Valuta - 0,0 0,2 0,0
Taktisk allokering - 0,0 0,0 0,0
Totalt 100,0 14,0 14,0 0,0

Avkastning under ar 2014

Avkastningen for moderféretaget uppgick under aret till 14,0 pro-
cent, varav den aktiva avkastningen pa noterade tillgangar upp-
gick till 0,0 procentenheter.

Den nominella rantebarande portféljens index bestar till 65 pro-
cent av en nominell svensk obligationsportfolj, till 22 procent
av en nominell nordamerikansk portfolj, till 10 procent av en
nominell tysk portfolj och till 3 procent av en sa kallad high yield-
portfolj. Utlandsandelen i index &r valutakurssakrad. Indexet har
en modifierad duration pé 4,0. Innehavet gav en avkastning pa
6,6 procent, vilket var 0,1 procentenheter mer an index.

Den reala rantebdrande portféljens index bestar till 100 procent
av reala svenska statsobligationer. Indexet har under aret haft en
modifierad duration pa cirka 8,5. Innehavet gav en avkastning pa
10,7 procent, vilket 6versteg index med 0,8 procentenheter.

Aktieportfoljens index bestar till 45 procent av en svensk aktie-
portfolj samt till 55 procent av en global portfélj. Sverigeindex
bestar av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex &r sammansatt av
ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlandsandelen
i index ar till en mindre del valutakurssakrad. Portféljen gav en
avkastning pa 20,2 procent vilket var 0,7 procentenheter lagre an
indexavkastningen.

Avkastningen pad moderforetagets fastighetsbestand var under
aret 8,8 procent. Portfoljen bestar till Gvervagande del av fastig-
hetsinnehav i centrala Stockholm. Fastighetsportfoljen utvarderas
inte pa sa kort tidshorisont som ett &r, och normalportfoljens
avkastning har darfor satts till lika med den uppnadda avkast-
ningen for detta tillgdngsslag. | langre tidserier ar Svenskt Fast-
ighetsindex (SFl) jamforelseindex for tillgangsslaget fastigheter.

SFI for 2014 var inte faststallt vid tidpunkten da siffrorna i denna
arsredovisning berdknades. Vid maljamférelsen i tabellen nedan sa
har darfor fastigheters mal om aktiv avkastning reducerats med en
tredjedel fran de egentliga 0,4 till 0,3 procentenheter per ar for
att mojliggora en rattvisande jamforelse.

Avkastningen under 2014 i moderforetagets innehav i alterna-
tiva investeringar var 40,6 procent. Portféljen bestar nastan helt av
tillgdngar i utlandsk valuta vilka ej kurssakras. Inte heller alternati-
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va investeringar utvarderas pa sa kort tidsperiod som ett ar. Darfor

Not 8. Obeskattade reserver

har normalportféljens avkastning satts till lika med den uppnadda Moderféretaget
avkastningen for detta tillgangsslag. | léngre tidserier, se tabell Sikerhetsreserv 2014 2013
nedan, har alternativa investeringar ett absolutavkastningskrav pa
10 procent &rligen for fonder aldre an fem ar som sitt index. Ingéende balans 24740 23055
Avkastningen i tillgangsslaget valuta uppgick till 0,2 procent och ~ Forandring av sakerhetsreserv -7916 1685
avser d'en aktiva lft‘)rvaltningeln av portféljens valutae'xponering. Utgende balans 16824 24740
Taktisk allokering mellan tillgangsslagen gav ett bidrag till
avkastningen pa 0,0 procentenheter. Moderforetaget
Periodiseringsfond 2014 2013
Arsavkastning, Avkastning .
rullande normal- Avkastning Aktiv Mal aktiv Ir?vg.z.aendle balans o 8210 8210
36 man, % portfolj portfolj avkastning  avkastning Férandring av periodiseringsfond
Réntebdrande 3.4 4,9 1.4 0,2 Utgdende balans 8210 8210
nominellt
Réntebarande realt 11 2,0 0,9 0,1
Aktier 19,4 19,5 0,1 0,7 Not9. Skatt pa arets resultat
Fastigheter 7.4 74 -0,1 0.3 Koncernen ~ Moderforetaget
Alternativa 10,0 20,9 9,9 0,0 2014 2013 2014 2013
investeringar
Valuta : 01 01 00  Aktuell skattekostnad —44 -39 - 2
Taktisk allokering 98 99 01 02  Uppskjuten skatt (férandring) -1263 -812  -2030 -4
Hyresintakter fran byggnader och mark Skillnad mellan redovisad skatt Koncernen ~ Moderforetaget
Hyresintakterna i koncernen under perioden uppgar till 1206 mil- och skatt baserad pd géllande
joner kronor (1 189). svensk skattesats 2014 2013 2014 2013
Hyresintékterna i moderforetaget under perioden uppgar till Resultat fore skatt enligt 5875 3307 12233 -184
457 miljoner kronor (464). resultatrakningen
Skatt enligt gallande -1293 -728  -2691 40
Avtalade framtida hyres- Koncernen Moderforetaget  skattesats 22 %
intakter avseende befintliga
hyreskontrakt exkl. bostader 2014 2013 2014 2013 gy enligt géllande skattesats 22% —1293 -728  -2691 40
Forfall inom 1 &r 152 75 61 35  Aterford skatt frén tidigare taxeringsar 2 2
Forfall mellan 1 och 5 &r 1523 1626 372 446  Skatteeffekt lamnade koncernbidrag 660 -
Forfall senare an 5 &r 3249 3745 874 1011  Skatt pd tidigare e varderade 87 3 100 0
temporéra skillnader
Summa 4924 5446 1307 1492 gj skattepliktiga intakter / 101 -128 -99 -81
ej avdragsgilla kostnader
Driftkostnader for Koncernen Moderforetaget .
byggnader och mark 2014 2013 2014 2013  Redovisad skatt -1307 851 -2030 -39
Driftkostnader 103 118 50 55
Fastighetsskatt 89 89 36 36
Reparation och underhall 70 61 32 37
Fastighetsadministration 64 58 27 27
Kostnader fér mervdrdesskatt 1M 14 10 13
Tomtrattsavgald 8 8 4 4
Summa 345 348 159 172
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NOTUPPLYSNINGAR

Férédndringar i fastighetsinnehavet ar 2014

Koncernen Avyttringar:
2014 2013  Fastigheten Fikontradet 13 avyttrades den 1 april och tomtratten
Uggleborg 14 avyttrades den 15 december 2014.
Ingdende anskaffningsvarden 744 744
Inkdp - - Forvérv av fastighet (100 procents innehav):
Awyttringar Inga férvary har gjorts under aret.
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 744 744 Vasentliga dtaganden
Under aret har ataganden om ombyggnationer uppgéende till
Ingdende avskrivningar —698 =670 265 miljoner kronor (47) gjorts i samband med tecknande av
Arets avskrivningar -24 —28  hyresavtal. Av dessa aterstar investeringar om cirka 233 miljoner
Utgdende ackumulerade avskrivningar -722 -698 kronor (9).
Rérelsefastigheter
Bokfort varde 22 46
Koncernen
Specifikation av arets forandring: 2014 2013
Not 11. Byggnader och mark Ingaende balans 754 763
Koncernen Investeringar i befintligt bestand 8 0
Rérelsefastigheter Avskrivningar -9 -9
Fordelning Anskaff- Bokfort Yt- Direkt- <
pa fastighets- nings- Bokfort Verkligt  varde, vakans- avkast- Utgdende balans 753 754
kategori vérde virde vérde kr/kvm grad, % ning, %
Koncernen
Kontors- och 387 753 895 89400 0,0 4,8 specifikation av taxeringsvarde: 2014 2013
affarsfastigheter
Byggnader 237 237
Andel av total bruksarea i fastigheterna som anvands i den egna y9g
o e Mark 180 180
verksamheten var 2,2 procent (2,1) och bokfort varde uppgar till
753 miljoner kronor (754). Summa 417 417
Férvaltningsfastigheter B . .
Férvaltningsfastigheter
Anskaff- Bokfort Bokfort Yt- Direkt- .
Fordelning pa nings- varde/verk- varde, vakans- avkast- Koncernen  Moderféretaget
fastighetskategori viarde ligt virde kr/kvm grad, % ning, %  Specifikation av arets foréndring: 2014 2013 2014 2013
Flerbostadshus 858 2523 42800 7,8 2,0 Ingdende balans 20025 18717 8484 8369
Kontors- och affars- 15180 18173 45700 58 4,7 Investeringar i befintligt bestand 103 72 52 34
fastigheter Forvarv 0 808 -
Totalt 16038 20696 45300 61 4,4 Awitingar 360 0 -2 -
Vardeférandring 928 428 447 81
Direktavkastningen &r beraknad enligt Forsakringsbranschens Utgaende balans 20696 20025 8702 8484
Redovisningsnamnds rekommendation.
Bestandet bestar av kommersiella fastigheter och flerbostadshus Koncernen  Moderféretaget
i Stockholms- och Géteborgsomradet. Fastigheter som innehas Specifikation av taxeringsvérde: 2014 2013 2014 2013
for produktion och tillhandahallande av koncernens tjdnster samt
administrativa andamal redovisas som rorelsefastigheter. Ovriga Byggnader 6347 6353 2651 2750
fastigheter redovisas som férvaltningsfastigheter. Mark 3776 3895 1906 2000
Det forekommer inga begransningar i ratten att sélja nagon av Summa 10123 10248 4557 4750

forvaltningsfastigheterna eller att disponera hyresintékterna och
ersattning vid avyttring.
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Moderféretaget Férandringar i fastighetsinnehavet ar 2014

Avyttringar:
Fordelning pa Bokfort Bokfort Yt- Direkt-  Tomtratten Uggleborg 14 avyttrades den 15 december 2014.
fastighets- Anskaff- varde/verk- virde, vakans- avkast-
kategori ningsvarde ligt varde kr/kvm grad, % ning, % Forvéry:
Flerbostadshus 650 2272 45100 4,4 2,1 Inga férvarv har gjorts under aret.
Kontors- och 4586 6430 44500 1.3 43
afférsfastigheter Vésentliga ataganden
Totalt 5236 3702 44600 93 38 Under aret har dtaganden om ombyggnationer uppgaende till

172 miljoner kronor (28) gjorts i samband med tecknande av

Direktavkastningen ar beraknad enligt Forsakringsbranschens hyresavtal. Av dessa aterstar investeringar om cirka 153 miljoner

Redovisningsnamnds rekommendation. kronor (6).

Bestandet bestar av kommersiella fastigheter och flerbostadshus
i Stockholmsomradet, vilket ocksa utgér moderforetagets enda
segment. Samtliga fastigheter redovisas som forvaltningsfastig-
heter. Det forekommer inga begrdnsningar i ratten att séalja ndgon
av forvaltningsfastigheterna eller att disponera hyresintdkterna
och ersattning vid avyttring.

Andel av total bruksarea i fastigheterna som anvands i den
egna verksamheten var 5,1 procent (5,0) och bokfért varde upp-
gar till 895 miljoner kronor (860).
Not 12. Placeringar i koncernféretag och joint venture Bokfért varde
Dotterforetag Org nr Antal aktier Andel, % Nom. vérde 2014 2013
AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag 516401-8615 400 91 4,00 5004 2004
AF-S Private Equity AB 556650-5946 1000 100 0,10 68 68
Fastighets AB Fleminghdrnet 556651-8535 1000 100 0,10 452 452
Fastighets AB Mikrofonen 556577-4543 1000 100 0,10 447 447
Klarabergshuset Invest AB 556692-9476 1000 100 0,10 370 370
Fastighets AB Trafikanten 556700-1580 1000 100 0,10 328 328
Fastighets AB Yxkullen 556675-1698 1000 100 0,10 316 316
Fastighets AB Vaghalsen 15 556825-1424 50000 100 0,05 282 282
Fastighets AB Rddluvan 556039-0477 1000 100 0,10 264 235
Fastighets AB Tretakten 556724-5690 1000 100 0,10 255 255
Fastighets AB Ludvigsberg 3 556627-7264 1000 100 0,10 240 240
Fastighets AB Sockerbiten 556766-4023 1000 100 0,10 227 227
Fastighets AB Kellgrensgatan 556687-9002 1000 100 0,10 189 189
Fastighets AB Klaratvérgrand 556746-8573 1000 100 0,10 142 142
Teirettab Fastighets AB 556520-0325 1000 100 0,10 142 142
Fastighets AB Knall 556649-7557 1000 100 0,10 97 95
Fastighets AB Laboranten 556703-3187 1000 100 0,10 87 87
Fastighets AB Malmporten 556662-6940 1000 100 0,10 - 66
Fastighets AB Ellmo 556948-4362 1000 100 0,10 0
Fastighets AB Fikontradet 556948-4396 1000 100 0,10 0
Fastighets AB Gachala 556948-4354 1000 100 0,10 0
Summa 8910 5945

Minoritetsintresset i AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag bedoms ej som vasentligt eftersom vinstoverféring fran AFA Trygghetsforsakring enligt
foretagets bolagsordning endast far ske till AFA Sjukforsakring.
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Bokfort varde

AFA Trygghetsforsakrings dotterforetag Org nr Antal aktier Andel, % Nom. varde 2014 2013
AF-T Private Equity AB 556650-5938 1000 100 0,10 23 23
Fastighets AB Sangstdémman 556642-0120 1000 100 0,10 51 51
Fastighets AB Langreven 556963-0352 1000 100 0,10 7

Summa 81 74

Samtliga koncernforetag har sate i Stockholm.
Bokfort varde

Joint venture Org nr Antal aktier ~ Andel, % Nom. varde 2014 2013
Gron Bostad AB 556820-9307 20000 50 0,10 143 143
Gron Bostad 2 AB 556884-3469 500 50 0,10 59 59
Gron Bostad 3 AB 556945-7038 500 50 0,20 100 99
Summa 302 301

Gron Bostad AB, Gron Bostad 2 AB samt Gron Bostad 3 AB har sate i Linkdping.

Féljande information redovisas i koncernens resultatrakning 2014 2013
Koncernens andel av arets resultat i joint venture 53 -24
Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i joint venture 53 -24
Féljande information redovisas i koncernens balansrakning 2014 2013
Andelar i joint venture 320 267
Summa 320 267

Koncernens ataganden kopplade till innehav i joint venture redovisas i not 33. Per 2014-12-31 finns inga oredovisade ataganden kopplade
till joint venture som skulle kunna ge upphov till utfliéde av likvida medel eller andra resurser enligt gallande aktiedgaravtal.

| april 2014 sdlde AFA Sjukforsakring samtliga aktier i Fastighets AFA Sjukférsakring har under
AB Malmporten som &gde fastigheten Fikontradet 13 i Stockholm. dret mottagit koncernbidrag fran 2014 2013
| mars forvarvade AFA Sjukforsakring bolagen Fastighets AB Ellmo, AF-S Private Equity AB 37 B
Fastighets AB Gachala samt Fastighets AB Fikontradet. Bolagen har Fastighets AB Yxkullen 32 34
inte bedrivit ndgon verksamhet under 2014. Fastighets AB Ludvigsberg 3 30 28
I mars 2014 forvarvade AFA Trygghetsforsakring bolaget Fastig- Fastighets AB Fleminghoret 21 2
hets AB Langreven varpa fastigheten Inom Vallgraven 54:11 trans- Fastighets AB Trafikanten 18 16
porterades in i bolaget. Fastighets AB Véaghalsen 15 15 15
Fastighets AB Sockerbiten 12 1
Fastighets AB Tretakten 1M 1
Fastighets AB Laboranten 11 7
Fastighets AB Rddluvan 11
Fastighets AB Kellgrensgatan 10 9
Fastighets AB Klaratvadrgrand 8 10
Fastighets AB Knall 5 5
Fastighets AB Mikrofonen 5 5
Teirettab Fastighets AB 3 3
Fastighets AB Malmporten 3
Summa 229 179
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AFA Sjukforsakring har under

aret lamnat koncernbidrag till 2014 2013
AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag 3000
Summa 3000 -
AFA Sjukforsakring har under aret lamnat
aktieagartillskott till 2014 2013
Fastighets AB Knall 2 2
Summa 2 2
AFA Trygghetsforsakring har under aret erhdllit
koncernbidrag fran 2014 2013
AFA Sjukforsakringsaktiebolag 3000
AF-T Private Equity AB 11
Fastighets AB Sangstamman 10 8
Summa 3021 8
AFA Trygghetsforsakring har under dret lamnat
aktieagartillskott till 2014 2013
Fastighets AB Langreven 2
Summa 2 -
Not 13. Andra finansiella placeringstillgangar
Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Aktier och andelar
Ursprungligt anskaffningsvérde 63478 64985 52827 54244
Valutaeffekt 4557 -2923 3793 -2423
Overvarde 8086 10280 7598 9475
Summa aktier och andelar 76121 72342 64218 61296
Obligationer och andra
rantebadrande vardepapper
Upplupet anskaffningsvérde 82853 83638 67000 67957
Overvarde 5100 1188 4446 1291
Summa obligationer och andra 87953 84826 71446 69248
rantebdrande vardepapper
Utlaning till kreditinstitut 2630 1211 2137 993
Derivat 84 419 66 345
Summa 166788 158798 137867 131882
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Specifikationer
Aktier och andelar

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Noterade 51760 51051 43829 43606
Onoterade 24361 21291 20389 17690
Summa 76121 72342 64218 61296

10 stérsta innehav av aktier exklusive fonder

Koncernen Moderforetaget

Andel av Andel av

aktieportfolj, % aktieportfolj, %

Bolag 2014 2013" 2014 2013"
H&M 6,8 6,5 6,8 6,5
Nordea 5,3 5,3 5.3 5,2
Volvo 39 38 39 3,8
Swedbank 3,7 3,1 3,7 3,1
Investor 2,9 2,7 2,9 2,7
Atlas Copco 2,4 2,6 2,4 2,7
Ericsson 2,1 2,2 2,1 2,2
SKF 2,1 1,8 2,1 1,8
Svenska Handelsbanken 2,0 3,0 2,0 3,0
Sandvik 2,0 23 2,0 2.3
Total andel 33,2 33,3 33,2 33,3

1 Ar 2013 uppgick total andel av 10 stérsta innehav av aktier exklusive fonder i
koncernen till 33,7 procent och moderforetaget till 33,7 procent. For mer infor-

mation, se arsredovisning 2013.

Branschférdelning, direkta aktieinnehav

2014 2013"
Expo- Expo-
Koncernen nering % nering %
Industri 13690 27 13769 27
Finans 12551 25 12355 24
Konsumentvaror 9312 18 8469 17
Halsovard 4751 9 4583 9
Ravaror 4169 8 4840 10
IT 3237 6 2966 6
Telekommunikation 3057 6 3410 7
Media och underhallning 328 1 63 0
Summa 51095 100 50455 100

VP3 grund av forandrad branschindelning &r jamforelsesiffrorna for 2013

uppdaterade.



2014 2013"
Expo- Expo-
Moderféretaget nering % nering %
Industri 11595 27 11769 27
Finans 10637 25 10569 24
Konsumentvaror 7887 18 7247 17
Hélsovard 4025 9 3910 9
Révaror 3533 8 4139 10
T 2751 6 2543 6
Telekommunikation 2590 6 2909 7
Media och underhéllning 279 1 52 0
Summa 43297 100 43138 100

VPa grund av forandrad branschindelning &r jamférelsesiffrorna for 2013
uppdaterade.

Obligationer och andra rantebédrande virdepapper

Upplupet
Koncernen anskaffningsvarde Bokfort varde
2014 2013 2014 2013
Svenska staten 25986 27566 28634 27444
Svenska bostadsinstitut 19707 19760 20218 20039
Svenska kommuner 398 - 389 -
Ovriga svenska emittenter 10533 11328 10947 11562
Utlandska stater 5252 3816 5613 3966
Ovriga utlandska emittenter 20977 21168 22152 21815
Summa 82853 83638 87953 84826
Noterade 80869 82010 85646 82947
Varav eviga forlagsbevis 229 229 234 243
Onoterade 1984 1628 2307 1879

Skillnaden mellan bokfort varde och nominellt varde for innehav
dar det bokforda vardet 6versteg det nominella uppgick till
15628 miljoner kronor (12 060).

Skillnaden mellan bokfért varde och nominellt varde for innehav
dar det bokforda véardet underskred det nominella uppgick till
24 miljoner kronor (321).

NOTUPPLYSNINGAR

Upplupet
Moderforetaget anskaffningsvérde Bokfort varde
2014 2013 2014 2013
Svenska staten 21253 22696 23678 22866
Svenska bostadsinstitut 15598 15744 15993 15972
Svenska kommuner 331 - 323 -
Ovriga svenska emittenter 8584 9241 8944 9456
Utldndska stater 4172 3069 4468 3201
Ovriga utléndska emittenter 17062 17207 18040 17753
Summa 67000 67957 71446 69248
Noterade 65418 66659 69597 67742
Varav eviga forlagsbevis 187 187 191 198
Onoterade 1582 1298 1849 1506

Skillnaden mellan bokfort varde och nominellt vérde for innehav
dar det bokforda vardet dversteg det nominella uppgick till
12801 miljoner kronor (9935).

Skillnaden mellan bokfort varde och nominellt varde for innehav
dar det bokforda vardet underskred det nominella uppgick till
19 miljoner kronor (259).

Emittents andel av rdnteportféljen

Koncernen Moderforetaget

Andel av Andel av

ranteportfolj, % ranteportfolj, %

10 storsta innehav 2014 2013V 2014 2013
Svenska staten 33,3 32,9 33,9 33,5
Swedbank 8,3 8,3 8,1 8,1
Nordea 7,9 7,0 7.8 6,9
Svenska Handelshanken 6,1 7,7 58 7.4
SEB 5.9 4,5 5,8 4.4
European Investment Bank 52 5,0 53 5,1
Amerikanska staten 3,2 23 3,1 23
LF Hypotek 2.3 1,5 2,3 1,5
Dexia 1,8 3,4 1,8 3,3
Hypo Real Estate Holding 1,6 1,5 1,6 1,5
Total andel 75,6 74,1 75,5 74,0

" Ar 2013 uppgick total andel av emittents andel av rénteportféljen i koncernen
till 75,3 procent och i moderforetaget till 75,3 procent. Fér mer information, se
arsredovisning 2013.
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Derivat med positiva véarden eller varde noll (tillgangar)
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen
Koncernen
Nominellt varde Bokfort varde
2014 2013 2014 2013

Standardiserade och clearade 15496 19009

rantederivat, terminer "

Icke-standardiserade valuta- 875 17110 84 419
derivat, terminer

Summa 16371 36119 84 419

! Standardiserade derivat avraknas dagligen eller manatligen varpa det bok-
forda vardet ar noll per balansdagen.

Moderforetaget
Nominellt varde Bokfort varde
2014 2013 2014 2013

Standardiserade och clearade 12676 15368

rantederivat, terminer "

Icke-standardiserade valuta- 637 13967 66 345
derivat, terminer

Summa 13313 29335 66 345

! Standardiserade derivat avraknas dagligen eller manatligen varpé det bok-
forda vardet ar noll per balansdagen.
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Klassificering av finansiella tillgangar
och skulder

Koncernen
Anskaffningsvarde

Bokfort varde

NOTUPPLYSNINGAR

Moderforetaget
Bokfort varde

Anskaffningsvérde

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Andra finansiella placeringstillgangar 150887 145703 164074 157168 123619 119777 135664 130544
Finansiella tillgangar innehavda for handel

Derivat 84 419 66 345
Summa finansiella tillgangar varderade till 150887 145703 164158 157587 123619 119777 135730 130889
verkligt vérde via resultatrakningen
Lénefordringar och kundfordringar
Utlaning till kreditinstitut 2630 121 2630 121 2137 993 2137 993
Ovriga fordringar 2795 1515 2795 1515 6967 5942 6967 5942
Kassa och bank 4018 4053 4018 4053 3155 3079 3155 3079
Summa lanefordringar och kundfordringar 9443 6800 9443 6800 12259 10014 12259 10014
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Finansiella skulder innehavda for handel

Derivat 2065 104 1679 84
Summa finansiella skulder varderade till verkligt 2065 104 - 1679 84
varde via resultatrakningen
Finansiella skulder véarderade till
upplupet anskaffningsvérde
Ovriga skulder 1983 971 1971 946 5239 1268 5231 1250
Summa finansiella skulder varderade till 1983 971 1971 946 5239 1268 5231 1250

upplupet anskaffningsvérde

Andra finansiella placeringstillgdngar innehaller balansrékningens poster Aktier och andelar samt Obligationer och andra rantebarande

vardepapper.

Ovriga fordringar innehéller balansrakningens poster Fordringar avseende direkt férsdkring, Fordringar kreditinstitut, Ovriga fordringar

samt Upplupna rante- och hyresintakter.

Ovriga skulder innehéller balansrakningens poster Skulder avseende direkt férsakring, Leverantdrsskulder och Ovriga skulder.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade fram-
tida kassafléden, dér en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgér den mest vasentliga indatan, bedéms inte ge nagon
vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder som ingar i niva 2. For samtliga finansiella

tillgdngar och skulder anses darfor det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vérdet.
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Not 14. Upplysningar om vardering till verkligt varde

Bestdamning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller véirderingstekniker

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar; Niva 2: Varderingstekniker baserade pa observerbara marknadsdata; Niva 3: Varderingstekniker baserade pa
icke observerbara marknadsdata

Koncernen 31 december 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 20696 20696
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Aktier och andelar 60501 - 15620 76121
Obligationer och andra rantebédrande vérdepapper 69254 18699 - 87953
Derivat - 84 - 84
Summa finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen 129755 18783 15620 164158
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Derivat - 2065 - 2065
Moderforetaget 31 december 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 8702 8702
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Aktier och andelar 51293 - 12925 64218
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 56103 15343 - 71446
Derivat - 66 - 66
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 107396 15409 12925 135730
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat - 1679 - 1679
Koncernen 31 december 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 20025 20025
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Aktier och andelar 59864 - 12478 72342
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 64679 20147 - 84826
Derivat - 419 - 419
Summa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 124543 20566 12478 157587
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat - 104 - 104
Moderforetaget 31 december 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 8484 8484
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Aktier och andelar 51168 - 10128 61296
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 52713 16535 - 69248
Derivat - 345 - 345
Summa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 103881 16880 10128 130889

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat - 84 - 84

En 6verforing fran en niva till en annan kan ske nar det finns indikationer pa att marknadsforutsattningarna har andrats, exempelvis en
andring i likviditet. Det har inte skett nagra éverforingar mellan nivderna under perioden.
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Férédndringar i niva 3

Aktier och andelar Fastigheter Summa
Koncernen 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingdende balans 12478 12010 20025 18717 32503 30727
Realiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen -696 - -43 - -739 -
Orealiserade vinster (+) eller férluster (-) i resultatrakningen 911 -1602 928 428 1839 -1174
Kép och forséljning 2927 2070 -214 880 2713 2950
Utgdende balans 15620 12478 20696 20025 36316 32503
Nettoférandring i orealiserade vinster (+) eller forluster (-) 7444 -8420 928 428 -6516 -7992
relaterade till instrument som innehas pa balansdagen "

Aktier och andelar Fastigheter Summa
Moderforetaget 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingdende balans 10128 9645 8484 8369 18612 18014
Realiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen 552 - -49 - —601 -
Orealiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrdkningen 829 —-1281 447 81 1276 -1200
Kép och forséljning 2520 1764 -180 34 2340 1798
Utgdende balans 12925 10128 8702 8484 21627 18612
Nettoférandring i orealiserade vinster (+) eller forluster (-) -5703 —6532 447 81 -5256 —6451

relaterade till instrument som innehas pa balansdagen "

! Orealiserad kursférandring avseende aktier och andelar uppgar i koncernen till i =9 791 miljoner kronor (=7 080) och i moderforetaget till =7 651 miljoner kronor
(-5483). Orealiserade vardeférandringar avseende fastigheter framgar av tabellen ovan.

Koncernen har kategoriserat alternativa investeringar som Not 15. Fordringar avseende direkt forsakring
niva 3-tillgangar. Enligt IFRS ska en kanslighetsanalys presenteras Koncernen  Moderforetaget
med hjélp av en alternativ vardering av dessa tillgangar. Koncer- 2014 2013 2014 2013
nens investeringar inom omradet alternativa investeringar sker
antingen i form av direkta fonder eller i sa kallade fond-i-fond- Fakturerade premier arbetsgivare
|6sningar. Sammantaget innebar detta en portfolj diversifierad Avgar: reservering for osakra fordringar
med mer 4n 8000 enskilda bolag. Ur ett varderingstekniskt Summa fakturerade premier arbetsgivare - -
perspektiv ar en alternativ vardering av dessa tillgangar forenad Ovriga fordringar avseende direkt forsakring 125 51 118 46
mecli stora svarigheter och kostnac‘jer.“ KonFernen har dé'rfé')r valt Summa 125 51 118 46
att inte presentera ndgon alternativvardering av dessa tillgangar.

Betrdffande fastigheter har en kanslighetsanalys lamnats i form Samtliga fordringar forfaller inom ett &r fran balansdagen. P&
av en VaR-berdkning for riskexponeringen i balansrakningen. grund av de stora premiekrediteringarna som gjordes avseende
Denna aterfinns i not 2. sjukférsakringen AGS i slutet av 2014 fanns vid arsskiftet ingen

utestaende fordran avseende fakturerade premier arbetsgivare i
AFA Sjukforsakring. Per den 31 december 2014 fanns istéllet en
utgdende skuld mot arbetsgivare som aterfinns under Skulder
avseende direkt forsakring. Se vidare not 21.
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Not 16. Ovriga fordringar

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Ej likviderade affarer 45 58 37 47
Skattefordringar 49 46 42 47
AFA Livforsakringsaktiebolag 25 18 25 18
Fordringar pa koncernféretag - - 4654 4697
Fordringar avseende aktuell skatt - - 47 48
Ovriga fordringar 1502 208 1293 204
Summa 1621 330 6098 5061

Samtliga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen utom
fordringar pa koncernféretag.

Not 17. Materiella tillgangar
Koncernen och

moderforetaget

2014 2013

Ingdende anskaffningsvarden 99 93
Inkép 20 13
Férsdljningar/utrangeringar -5 ~7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 114 99
Ingdende avskrivningar =71 -60
Forsaljningar/utrangeringar —4 -3
Avrets avskrivningar " -6 -8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -81 -1
Bokfort varde 33 28

" Arets avskrivningar fore fordelning.

AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsakring
bedrivs i en gemensam organisation. Samtliga materiella anldgg-
ningstillgdngar ags av AFA Sjukfdrsakring, men nyttjas av alla tre
foretagen. Arets avskrivningar fordelas med hansyn till respektive
foretags andel av resursférbrukningen i organisationen.

Not 18. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Upplupna rénte- och hyresintakter 977 1068 751 835

Ovriga férutbetalda kostnader och 143 132 139 130
upplupna intakter

Summa 1120 1200 890 965

Samtliga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen utom
fordringar pa koncernféretag.
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Not 19. Avsattning for oreglerade skador

Koncernen
Arets

2014 IB forandring UB
Intréffade och rapporterade skador 61092 1806 62898
Intréffade men €] rapporterade skador 33945 -6 33939
Skaderegleringskostnader 2978 70 3048
Summa 98015 1870 99885
2014 Diskon-  Odiskon- Diskon-

terad terad Duration, terings-
mdkr avsattning avsattning ar ranta",%
Avtalsgruppsjukforsakring 55,5 55,2 7,4 -0,19
Avgiftsbefrielseférsakring och 15,6 15,5 7.4
premiebefrielseférsakring
Sjuklivrénta 8,8 9.3 13,2 -0,14
Fordldrapenningtillagg 0,3 0,3 0,7 -
TFA exkl. skadelivrantor? 9,7 9,8 7,5 -0,01
TFA skadelivrantor 1,0 1.0 11,0 -0,22
Forlangd livrénta 9,0 9,2 10,0 -0,23
Totalt 99,9 100,3 83

" Diskonteringsrantan ar en durationsranta, en nettoranta baserad pa nominell
marknadsranta justerad for férvantad framtida inflation. Diskonteringen gérs
med réntekurva, vilket betyder att diskonteringseffekten inte kan harledas i
tabellen.

2 Diskonteringsrantan ar en sammanvagd rantesats baserad pa olika réntor
beroende pa ersattningsslag.

For mer information om valda diskonteringsréntor, se not 1.

Skadekostnadsutveckling, bokforingsar

mdkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009
IB Forséakringstekniska 98,0 106,0 121,6 126,5 135,9 144,4
avsattningar

Skadekostnad 10,7 96 94 103 107 118
Utbetalda forsékringsersattningar 9,3 -89 -89 -9,3 -10,0 -10,5
Tillford forrantning 52 -45 23 109 36 30
Nya villkor - - - 04 40 -
Avvecklingsresultat -4,7 -4,2 -18,4 -17,2 17,7 -12,7
UB Forsakringstekniska 99,9 98,0 106,0 121,6 126,5 135,9

avsattningar

For mer information om posterna i ovanstdende tabell, se not 4.

Koncernen har valt att redovisa skadekostnadsutvecklingen

enligt tabellen ovan istallet for att redovisa skadekostnaderna i
triangelschema med fem ars utveckling. Motiveringen &r att en
uppstalining med triangelschema inte ger en rattvisande bild av
avvecklingsresultatet beroende av den langsvansade karaktaren pa
koncernens ataganden samt att villkorsdndringar med retrospektiv
verkan ger en missvisande bild av skadekostnadsutvecklingen.



Moderféretaget
Arets

2014 IB forandring uB
Intréffade och rapporterade skador 52587 1346 53933
Intrdffade men ej rapporterade skador 25612 —-154 25458
Skaderegleringskostnader 768 -4 764
Summa 78967 1188 80155
2014 Diskon-  Odiskon- Diskon-

terad terad Duration, terings-
mdkr avséttning avsttning ar ranta’, %
Avtalsgruppsjukforsakring 55,5 55,3 7.4 -0,19
Avgiftsbefrielseforsakring och 15,5 15,5 7.4 -
premiebefrielseférsékring
Sjuklivrénta 8,9 9,3 13,2 -0,14
Féraldrapenningtillagg 0.3 0.3 0,7
Totalt 80,2 80,4 8,0

! Nettoranta baserad p& nominell marknadsranta justerad med framtida infla-
tionsférvantningar. Fér mer information om valda diskonteringsrantor, se not 1.

Skadekostnadsutveckling, bokforingsar

mdkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009
IB Forsakringstekniska 79,0 859 101,9 108,6 119,3 126,0
avsattningar

Skadekostnad 90 80 80 90 95 105
Utbetalda forsakringsersdttningar  -7,4 -7,1 -7,2 -7,6 -84 -9,0
Tillford forréntning 40 -36 1,8 90 32 37
Nya villkor - - - 04 21 -
Awvecklingsresultat -4,4 -4,2 -186 -17,4 17,1 -11,9
UB Forsakringstekniska 80,2 79,0 859 101,9 108,6 119,3

avsattningar
For mer information om posterna i ovanstdende tabell, se not 4.

Moderféretaget har valt att redovisa skadekostnadsutvecklingen
enligt tabellen ovan istallet for att redovisa skadekostnaderna i
triangelschema med fem ars utveckling. Motiveringen é&r att en
uppstélining med triangelschema inte ger en rattvisande bild av
avvecklingsresultatet beroende av den ldngsvansade karaktaren
pa moderforetagets dtaganden samt att villkorsandringar med
retrospektiv verkan ger en missvisande bild av skadekostnads-
utvecklingen.
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Not 20. Avsattning for skatter

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Uppskjuten skatt 13940 12634 4516 2485
Uppskjuten skatt, specificering:
Uppskjuten skatteskuld
Placeringstillgangar 5651 3251 4523 2678
Obeskattade reserver 829 9578 -
Ovriga temporara skillnader -6 -189 -6 -189
Uppskjuten skattefordran
Berdknat underskottsavdrag -1 —6 -1 —4
Summa 13940 12634 4516 2485

Not 21. Skulder avseende direkt férsakring

Koncernen  Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Skuld fakturerade premier till arbetsgivare 1079 52 1080 53
Preliminarskatt 122 107 101 98
Sarskild 1oneskatt 65 37 63 66
Sociala avgifter 30 23 20 17
Summa 1296 219 1264 234

Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Not 22. Derivat med negativa varden

Derivat upptagna i balansrakningen

Koncernen Nominellt vérde Bokfort varde
2014 2013 2014 2013

Clearat, standardiserade 2776 765

rantederivat, terminer "

Icke-standardiserade 27600 6501 2065 104

valutaderivat, terminer

Summa 30376 7266 2065 104

Moderforetaget Nominellt varde Bokfort varde
2014 2013 2014 2013

Clearat, standardiserade 2216 566

rantederivat, terminer "

Icke-standardiserade 22337 519 1679 84

valutaderivat, terminer

Summa 24553 5762 1679 84

! Standardiserade derivat avraknas dagligen eller manatligen varpa det bok-
forda vardet ar noll per balansdagen.

81




NOTUPPLYSNINGAR

Not 23. Eget kapital

Upplysningar kring eget kapital lamnas i rapporten éver forand-
ringar i eget kapital.

Not 24. Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
2014 2013 2014 2013
Beviljade annu inte utbetalda anslag 150 188 89 124
Fond for skadeforebyggande verksam- 131 m 132 m
het (AGS-fonden)
KL-sektorn 117 126 54 64
Skatteskulder 55 82 64 50
Ej likviderade afférer 9 84 8 68
Skulder till koncernféretag - - 3484 504
Ovriga skulder 61 25 136 95
Summa 523 616 3967 1016

Skulder motsvarande 310 miljoner kronor (618) forfaller for
koncernen inom ett ar fran balansdagen. Skulder motsvarande
3709 miljoner kronor (349) forfaller for moderféretaget inom ett
ar fran balansdagen.

Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

Forutbetalda hyror 157 137 64 61
Fastighetsskatt 96 136 36 67
Ovriga upplupna kostnader 48 7 27 32
Reserverad premiedterbetalning 26 857 26 857
Upplupna ersattningar till anstéllda 16 14 16 14
Summa 343 1215 169 1031

Samtliga skulder forfaller inom ett ar frén balansdagen.
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Not 26. Medelantal anstallda, sjukfranvaro samt I6ner
och ersattningar
Koncernen Moderforetaget

Medelantal anstéllda 2014 2013 2014 2013

Kvinnor 370 326 166 131

Man 178 168 89 82

Summa 548 494 255 213
Koncernen Moderforetaget

VD och fore- VD och fore-

Styrelse tagsledning Styrelse tagsledning

Antal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Kvinnor 11 12 1 3 2 2 1 3
Man 25 26 8 7 10 1 8

Summa 36 38 9 10 12 13 9 10

Antal anstallda i styrelsen for koncernen innefattar nuvarande
styrelseledamoter i moderféretaget och dotterféretagen. Se dven
not 12 for uppgifter om koncernféretag.

Koncernen och

Sjukfranvaro, % moderforetaget
1 januari-31 december 2014 2013
Av ordinarie arbetstid f6r samtliga anstéllda 43 41
Som avser langtidssjukfranvaro 1,0 11

varav sjukfranvaro vid tidsbegransad sjukersattning 00 00
Kvinnor 5,1 4,7
Man 2,7 28
Personal, 29 ar och yngre 46 20
Personal, 30-49 ar 38 42
Personal, 50 ar och &ldre 49 45
Koncernen

Styrelse, VD Ovriga
Léner och och wD anstallda Totalt
ersattningar 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Loner och erséttningar 66 74 279,8 2452 286,4 252,6
Sociala kostnader 25 34 88,3 783 90,8 81,7
Pensionskostnader” 1,7 17 93,3 68,2 950 69,9
Summa 10,8 12,5 461,4 391,7 472,2 404,2
Moderforetaget
Styrelse, VD Ovriga

Léner och och vwD anstallda Totalt
ersattningar 2014 2013 2014 2013 2014 2013
L6ner och erséttningar 4,1 4,9 136,2 1171 140,3 122,0
Sociala kostnader 1.5 24 42,6 36,6 44,1 39,0
Pensionskostnader” 1,1 1,2 62,5 36,5 63,6 37,7
Summa 6,7 85 241,3 190,2 248,0 198,7

" Forandringen i totala pensionskostnader mellan &r 2013 och 2014 hanfor sig
till en férandring av diskonteringsrantan frén 2,2 procent till 1,9 procent.



Foretagens anstéllda ar tillikaanstallda i AFA Sjukforsdkring,

AFA Trygghetsforsakring och AFA Livférsakring. Ersattningar till
anstallda fordelas med hansyn till respektive féretags andel av
resursférbrukningen i organisationen. | uppgifterna ovan for kon-
cernen, dar AFA Sjukforsakring ar moderforetag, ingar uppgifter
for AFA Sjukforsakring och AFA Trygghetsforsakring. | uppgifterna
ovan for moderforetaget ingar uppgifter for AFA Sjukforsakring.

For uppgifter avseende I6ner och ersattningar i AFA Livforsak-
ring hanvisas till drsredovisningen for AFA Livforsakring. For vidare
upplysningar om pensioner, se not 1 och nedan.

Styrelsen beslutade den 11 juni 2013 om en ny ersattnings-
policy som tradde i kraft samma dag. Vissa andringar rérande
anstallda som kan paverka foretagets riskniva tradde i kraft
1 januari 2014. Detta innebér att en direkt jamforelse av ersatt-
ningar till 6vriga anstéllda som kan paverka foretagets riskniva
mellan ar 2013 och 2014 inte blir rattvisande.

Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor, vice verkstal-
lande direktor och 6vriga i féretagsledningen

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller gj
styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktor, vice verkstallande direktor
och 6vriga i foretagsledningen utgors av grundlon, évriga for-
méner och pension. Ovriga férméner utgér enligt géllande kollek-
tivavtal. For verkstallande direktdr och vice verkstéllande direktor
ingar aven vardet av en formansbil.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktor, vice verkstallande direktor
och 6vriga i foretagsledningen har beretts av styrelsens ersatt-
ningsutskott och beslutats av styrelsen.

Ersattningar till kontrollfunktioner och 6vriga anstallda
Principer

Ersattning till chefen for internrevision, chefen for riskkontroll-
staben och regelefterlevnadsansvarig och 6vriga anstallda utgors
av grundlon, évriga formaner och pension enligt gallande
kollektivavtal.

Berednings- och beslutsprocess

Revisionsutskottet ska godkanna ersattning till chefen for intern-
revision. Ersattning till anstallda inom linjefunktioner som har till
sarskild uppgift att granska regelefterlevnaden ska godkannas av
verkstallande direktoren. Ersattning till chefen for riskkontrollstaben
och 6vriga anstallda bestdms i den ordinarie |6nerevisionen.

Rorlig ersattning

Principer

Rorlig ersattning utgar inte till verkstallande direktor, vice
verkstallande direktor, 6vriga i foretagsledningen, chefen for
internrevision, chefen for riskkontrollstaben eller till regelefter-
levnadsansvarig.
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Rorlig ersattning till anstéllda inom Omrade Kapitalférvaltning
kan utga till handlare, analytiker och férvaltare inom aktier, rante-
barande vardepapper och valuta.

Gratifikationer till vriga anstallda fér goda prestationer kan utga
med mindre belopp.

Syftet med den rorliga ersattningen &r att attrahera och behalla
kvalificerad personal samt att beldna langsiktigt goda prestationer.
Den rorliga ersattningen baseras pa det sammanvagda utfallet per
kalenderar av den anstélldes resultat, gruppens eller avdelningens
resultat och foretagets resultat. Resultatet for de olika delarna ska
ange hur mycket battre forvaltningen dr an motsvarande index matt
pa en rullande tredrsperiod. Den rorliga ersattningen for en anstalld
kan som mest uppga till sex manadsloner per ar.

Rorlig ersattning kan endast utga for de kalenderdr under en
rullande tredrsperiod som foretaget visar en positiv absolut avkast-
ning samt till en enskild anstélld som har foljt placeringsregle-
menten, placeringsriktlinjer och 6vriga styrande regelverk.

Sextio procent av en utbetalning av rorlig ersattning till anstallda
som kan paverka foretagets riskniva ska skjutas upp i tre ar. En
uppskjuten ersattning kan vid speciella skal bortfalla.

Styrelsen kan ett enskilt ar besluta att det inte ska utga nagon
rorlig ersattning. Detta kan bli aktuellt om till exempel den abso-
luta avkastningen varit negativ eller om det finns ndgot annat skaél
med hansyn till den finansiella stallningen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet ansvarar for att ta fram den riskanalys som
ska ligga till grund for utformningen av ersattningspolicyn. Risk-
analysen ska ange vilka risker som ersattningspolicyn ar forknip-
pad med, hur ersattningspolicyn paverkar de risker som féretagen
utsatts for och hur dessa risker hanteras. Vidare ska av analysen
framga en beddémning av om ersattningspolicyn ar férenlig med
och framjar en effektiv riskhantering och om den uppmuntrar till
ett dverdrivet risktagande. Chefen for riskkontrollstaben ansvarar
for underlaget till riskanalysen.

Styrelsen beslutar varje ar en ram for rorlig ersattning till
anstallda inom Omrade Kapitalférvaltning. Styrelsen delegerar till
verkstallande direktoren att inom ramen, efter avstdmning med
Ersattningsutskottet, besluta om ersattningen.

Verkstallande direktoren beslutar, efter avstamning i Ersattnings-
utskottet, om viktningen av parametrar, mal och jamforelseindex
som ska galla for varje del som bidrar till den rorliga ersattningens
storlek samt den hogsta mojliga ersattningen i manadsloner for
varje enskild individ.

Verkstallande direktéren kan i efterhand beléna anstallda for
goda prestationer genom gratifikationer pa mindre belopp. Sddana
beslut bor rapporteras till Ersattningsutskottet.

Chefen for internrevisionen ska arligen granska om ersattning-
arna Overensstammer med ersattningspolicyn. Internrevisionen
rapporterar granskningen till styrelsen senast i samband med att
arsredovisningen faststalls.
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Definition av anstéllda som kan paverka féretagets riskniva
Anstallda som kan paverka foretagets riskniva utgérs av verk-
stallande direktdr, vice verkstallande direktér, 6vriga i foretags-
ledningen, chefen for internrevision, chefen for riskkontrollstaben
samt regelefterlevnadsansvarig.
Dérutdver utgors anstallda som kan péverka foretagets riskniva av:
e inom Omrade Kapitalforvaltning: chefen for risk och resultat,
chefen for investeringsanalys och chefen for fastigheter.
¢ inom avdelningar for aktier, alternativa investeringar samt rantor
och valuta: anstéllda som inte utfor rent administrativa uppgifter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet i AFA Sjukforsdkring bestod under aret

av styrelsens ordférande Anitra Steen och ledaméterna Christer
Agren, Torbjérn Johansson och Martin Linder.

Pensioner

Pensionsforpliktelse avseende formansbestamd pension for det
stora flertalet anstallda tryggas genom pensionsavsattning i
balansrakningen. Denna pensionsforpliktelse ar kreditforsakrad
hos Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti.

Enligt kollektivavtal mellan Foérsakringsbranschens arbetsgivar-
organisation och Forsakringstjanstemannaférbundet dger med-
arbetare som &r fodda ar 1955 eller tidigare ratt att ensidigt
besluta om att ga i hel fortida pension fran och med 62 érs alder.
For évriga galler pensionséldern 65 ar. Nar medarbetare valjer att
ga i fortida pension betalar AFA Sjukférsakring pensionskostnaden
manadsvis till KP Pension & Forsakrings pensionsstiftelse. Den
totala kostnaden for avtalade annu ej utbetalade fortida pensioner
finns reserverad i koncernens rakenskaper.
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Pensionsaldern for Anders Moberg och Johan Held &r 65 ar.
Pensionen &r en premiebestamd pension. Den arliga kostnaden for
pensionen uppgar till 30 procent av I6nen plus formansvarde av
tjanstebil.

Betraffande pensionsvillkor for 6vriga i féretagsledningen galler
att bolagsjurist, chefaktuarie och HR-chef foljer kollektivavtal
(gamla avtal). For chef for omrade Forsakring, chef for IS/IT,
ekonomidirektér och kommunikationschef galler individuella avtal
motsvarande pensionspremie uppgaende till 30 procent av den
fasta manadslonen inklusive semestertillagg.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar med 18 manader fér Anders Moberg och
Johan Held. Avgangsvederlaget &r ej pensionsgrundande. Vid
uppsagning fran koncernens sida galler en uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran Anders Mobergs och Johan Helds
sida galler en uppsagningstid om sex manader.

Avgangsvederlag for 6vriga i foretagsledningen utgar ej. Vid
uppsagning fran koncernens sida och vid uppsagning fran évriga
i foretagsledningens sida galler kollektivavtal mellan Forsakrings-
branschens arbetsgivarorganisation och Férsakringstjanstemanna-
forbundet.

Lan till ledande befattningshavare
Inga lan finns till ledande befattningshavare.
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Loner, ersattningar och 6vriga férmaner under ar 2014, tkr

Styrelsearvode/ i Ovrig ersattning,
grundlon Ovriga formaner Pensionskostnad kommittéarbete Totalt
Moder- Moder- Moder- Moder- Moder-

Koncernen foretaget Koncernen foretaget Koncernen foretaget  Koncernen foretaget  Koncernen foretaget
Styrelsens ordférande

Steen Anitra 221 123 98 49 319 172
Styrelseledaméter

Abrahamsson Thomas 53 53 - - 53 53
Ahlberg Kjell 53 53 23 23 76 76
Andersson Par 15 - 12 - 27 -
Andersson Renée 9 - 12 - 21 -
Backle Ingvar 53 53 9 9 62 62
Bergstrom Sofia 20 - - - 20 -
Back Catharina 21 - 12 - 33 -
Furbring Magnus 12 12 36 36 48 48
Georgiadou Anastasia 41 - 7 - 48 -
Gidhagen Hans 53 53 12 12 65 65
Guovelin Eva 53 53 - - 53 53
Heijer Birgitta 41 - 7 - 48 -
Johansson Torbjérn 53 53 18 18 71 7
Linder Martin 41 - 5 - 46

Lindfelt Carina 10 - - - 10

Oxhammar Bjorn 13 13 18 18 31 31
Radkvist Kristina 12 - 9 - 21 -
Tillgren Tommy 49 8 - - 49 8
Wallin Jonas 41 - - - 41

Wehtje Ulrik 94 53 34 18 128 71
Agren Christer 94 53 - - 94 53
Verkstéllande direktér

Moberg Anders 2399 1349 96 54 756 425 3251 1828
Tidigare verkstallande direktor

Wallin Maj-Charlotte 12 7 - - - - 12 7
Vice verkstallande direktor

Held Johan 2859 1961 52 36 920 631 3831 2628
Ovriga i féretagsledningen 8686 4700 176 99 2946 1571 11808 6370
Summa 15008 8597 324 189 4622 2627 312 183 20266 11596
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Ovriga anstallda som kan

Koncernen VD, vVD, foretagsledning paverka foretagets riskniva Ovriga anstillda
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ersattningar Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
Totalbelopp for samtliga kostnadsférda ersattningar 14,3 9 149 8 323 21193 20 2398 585 2184 520
Totalbelopp for kostnadsférd fast ersattning 14,3 9 149 8 296 21 183 20 2396 585 2173 520
Totalbelopp for kostnadsford rorlig erséttning 0,0 " - 2,6 13 1,0 " 0,2 18 1.1 20
Intjanade rérliga ersattningar under senaste rakenskapsar - - 2,8 13 1.3 " 0,2 18 2,2 20
Utbetalda rorliga ersattningar 2014 fordelade pa

intjdnat 2013 0,0 " - 2,0 13 - - - -

intjdnat 2012 - - - 0,6 " - 33 11

intjdnat 2011 - - - - - - -

intjdnat 2010 - - 09 " - - - -
Ackumulerade utestaende uppskjutna rorliga ersattningar

intjdnat 2013 - - 0,9 " - " - - -

intjdnat 2012 - - 09 " 09 " - - -

intjénat 2011 - - 0,3 " 0,3 ) - - -

! Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta for att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska forhallanden. All rorlig erséttning ldmnas
som kontant ersattning.

Ovriga anstéllda som kan

Moderforetaget VD, vVD, foretagsledning paverka foretagets riskniva Ovriga anstllda
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ersattningar Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
Totalbelopp for samtliga kostnadsférda ersattningar 8,2 9 89 8 257 21 141 20 106,4 585 99,0 520
Totalbelopp for kostnadsford fast ersattning 8,2 9 89 8 235 21 133 20 106,3 585 98,1 520
Totalbelopp for kostnadsférd rorlig ersattning 0,0 " - 2.2 13 0,8 " 0,1 18 0,9 20
Intjanade rérliga ersattningar under senaste rakenskapsar - - 24 13 11 " 0,1 18 1,7 20
Utbetalda rorliga ersattningar 2014 fordelade pa

intjdnat 2013 0,0 " - 1,7 13 - - - -

intjdnat 2012 - - - 0,5 " - 2,7 11

intjanat 2011 - - - - - - -

intjdnat 2010 - - 0,7 " - - - -
Ackumulerade utestaende uppskjutna rorliga ersattningar

intjdnat 2013 - - 0,8 n - - - -

intjdnat 2012 - - 0,7 " 0,7 " - - -

intjdnat 2011 - - 0,2 " 02 " - - -

! Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta for att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska férhallanden. All rérlig ersdttning ldmnas
som kontant ersattning.

Koncernen

Belopp redovisade i balansrakningen for formansbestamda pensionsforpliktelser

2014 2013
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade
pensionsplaner  pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner  Summa
Nuvdrdet av formansbaserade forpliktelser 50 881 932 45 615 660
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde -57 - -57 -55 - -55
Sarskild 16neskatt -2 76 74 -2 17 15
Nettoskuld i balansrakningen -9 957 949 -12 632 620

Koncernen redovisar aktuariella vinster och forluster direkt i Gvrigt totalresultat. Darmed finns inga oredovisade vinster eller férluster i konceren. | posten Avséttningar
for pensioner i balansrakningen ingar en kapitalforsakring om 5 miljoner kronor.
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Koncernen

Pensionskostnad redovisad i resultatrakningen 2014 2013  Antaganden 2014 2013
Tjdnstgoringskostnad under innevarande period 20 28 Diskonteringsranta 24%  39%
Rantekostnad (+) 26 19 Forvantad avkastning pa forvaltningstiligdngar 24%  39%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgéngar -2 -1 Personalomsattning 55%  4,0%
Inbetalda férsakringspremier 3 3 Framtida arliga Ionedkningar 30% 3.0%
Premier for sjukforséakring enligt kollektivavtal 10 Férandring i inkomstbasbelopp 30% 3.0%

. . N Inflation 2,0% 2,0%
Pensionskostnad formansbestamda planer 57 58 -

e . . ) Livslangd FFFS FFFS
Premier for avgiftsbestdmda pensionsplaner 18 12 2007:31 2007:31
Avgangspensioner 6 5
Premier for sjukférsakring enligt kollektivavtal 1 1 For att kunna bestamma kostnaden for formansbestdamda pensions-
Sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader (+) 24 16 forpliktelser kravs att ett antal sa kallade aktuariella antaganden
Arets pensionskostnad 106 0 gors. Duessa antaganden r('?r den framtida u‘F'vecl.dingen av faktorer

som paverkar storleken pa de framtida ersattningarna.
Férandringar av fonderade Félr att bestdmma den rantesats som anvands f§r att diskontera
formansbestamda pensionsférpliktelser 2014 2013  forpliktelserna och vérdet av de framtida utbetalningarna, den sa
- — kallade diskonteringsrantan, anvands en marknadsmassig ranta
In.gaende forpliktelser 45 5 som speglar pensionsférpliktelsernas aterstaende I6ptid samt dvriga
Rantek.ostna(li (+) ) 2 T egenskaper. Koncernen baserar sitt ranteantagande p4 realrante-
Aktuariella vinster och férluster 6 -9 obligation 3104, dar diskonteringsrantan interpolerats for att dver-
Pensionsutbetalningar -3 -3 ensstamma med skuldens duration.
Utgdende forpliktelser 50 a5 De riskfaktorer som kan‘ komma att paverka pensmnsskyldens
storlek avser férandringar i den antaganden som framgar i flerars-
Férandringar av ofonderade 6versikten ovan. En sénkning av diskonteringsrantan med 0,5 pro-
formansbestamda pensionsforpliktelser 2014 2013  centenheter skulle medféra en 6kad skuldsattning och dérmed
o . okad pensionskostnad med 70 miljoner kronor (75). Eftersom
Ingdende forpliktelser 614 827 R . . . . u L
T i . forandringar i pensionsskulden inte har nagon vésentlig paverkan
T]fanstgorlngskostnad under innevarande period 20 28 pa koncernens finansiella stallning ldmnas ingen ytterligare kanslig-
Réntekostnad (+) 24 17 hetsanalys.
Aktuariella vinster och forluster 239 -244
Pensionsutbetalningar -16 -14
Utgdende forpliktelser 881 614  Avsattning for pensioner 2014 2013
Forandringar av forvaltningstillgangar 2014 2013 F?rmans.bestfam(nia pen5|onsf0rpllkteilser 932 660
Forvaltningstillgangarnas verkliga varden -57 -55
Verkligt varde vid ingdngen av perioden 55 59 Sérskild loneskatt 74 15
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2 1

. . Summa 949 620
Pensionsutbetalningar -3 -7
Aktuariella vinster och férluster 3 2 Arets erfarenhetsmassiga aktuariella
Verkligt varde vid utgangen av perioden avseende 57 55  nettovinster (+) eller nettoférluster (-) 2014 2013
sarskilt avskiljda tillgangar i pensionsstiftelse Pensionsforpliktelser 45 257
Av de forvaltningstillgdngar som fanns per utgangen av ar 2014 F?rva!tnlrlgstlllgangar 3
utgjorde aktier 32 procent (32), rantebarande vardepapper 60 pro- Sarskild loneskatt 50 3
cent (59), fastigheter 8 procent (9) och &vrigt 0 procent (0). Den Summa -292 257

faktiska avkastningen pé férvaltningstillgdngarna uppgick till
6 miljoner kronor.
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Moderféretaget

Arets pensionskostnad 2014 2013
Kostnad exklusive rantekostnad (+) 70 27
Rantekostnad (+) 14 17
Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar (+/-) -6 —4
Resultateffekt av inlésen av forpliktelser (+/-) -3 -3
Avgangspensioner enligt kollektivavtal (+) 6 4
Kostnader som tacks av Gverskott i sarskilt avskiljda tillgangar/ 4 -2
oOkning av dverskott i sarskilt avskiljda tillgangar (=/+)

Kostnad for pensionering i egen regi 85 39
Forsakringspremier (+) 33 26
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader (+) 24 14
Arets pensionskostnad 142 79

Arets pensionskostnad avser kostnader fér samtliga anstallda i
AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsék-
ring. AFA Sjukférsakrings andel av arets pensionskostnad uppgar
till 63,6 miljoner kronor (37,7).

Pensionsforpliktelse for vilka det inte finns

avskiljda tillgangar 2014 2013

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensioneringi 610 582
foretagets egen regi vid ingdngen av perioden

Kostnad exklusive rantekostnad (+) 65 25
Rantekostnad (+) 13 15
Utbetalning av pensioner (-) -14 -12

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensio- 674 610
nering i féretagets egen regi vid utgangen av perioden

0,8%
1,9%

0,5%
2,2%

Vardesakring pensionsforpliktelse
Ranta pensionsforpliktelse

Posten redovisas i AFA Sjukforsakrings balansrakning under rubri-
ken Avsattning for pensioner. | AFA Sjukforsakrings balansrakning
under rubriken Ovriga fordringar redovisas 5,0 miljoner kronor
(3,8) relaterat till kapitalvardet av pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser vilka tacks av avskiljda tillgangar 2014 2013
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensionering 45 46
i foretagets egen regi vid ingangen av perioden

Kostnad exklusive réntekostnad (+)

Rantekostnad (+) 2 2
Utbetalning av pensioner (-) -3 -3
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensio- 44 45
nering i féretagets egen regi vid utgangen av perioden

Vardesakring pensionsforpliktelse 05% 0,5%
Ranta pensionsforpliktelse 28% 2,2%
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Pensionsfond 2014 2013
Verkligt vérde vid ingdngen av perioden avseende 55 59
sarskilt avskiljda tillgangar i pensionsstiftelse
Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar (+) 6 4
Betalning till och frdn pensionsstiftelse (—/+) -3 -8
Verkligt varde vid utgangen av perioden avseende 58 55
sarskilt avskiljda tillgangar i pensionsstiftelse
Rénta pensionsfonden 11,4% 6,8 %
Kapitalvardet av pensionsforpliktelse 2014 2013
Kapitalvardet av pensionsforpliktelser som avser pensione- 716 655
ring i féretagets regi vid utgdngen av perioden
Verkligt vérde vid utgangen av perioden avseende -58 -55
sarskilt avskiljda tillgdngar i pensionsstiftelse ()
Overskott i sarskilt avskiljda tillgéngar inkl. garantibuffert (+) 16 10
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelsen 674 610
Not 27. Upplysningar om revisionsarvoden
Arvode och Koncernen Moderforetaget
kostnadsersattning 2014 2013 2014 2013
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 2,7 2,7 1.8 1.8
Skatteradgivning 0,0 0.3 0,0 0,2
Ovriga tjanster 0,5 0,5 0,3 0,4
Fortroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 0,2 0,2 0,1 0,1
Summa 34 3,7 2,2 2,5

Koncernen ager huvudsakligen inte rétt till avdrag foér ingdende
mervardesskatt, vilket medfor att ovanstdende kostnader redovisas
inklusive mervardesskatt.

Not 28. Upplysning om hyres- och leasingavtal

Koncernen och moderforetaget

2014 2015 2016-2019 2020-
Hyresavtal 25 25 93
Ovriga leasingavtal 3 4 1 -
(minimileaseavgifter)
Summa 28 29 94 -

AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsakring
bedrivs i en gemensam organisation. Samtliga hyres- och leasing-
avtal traffas av AFA Sjukforsakring, men nyttjas av alla tre foretagen.

Koncernen dger huvudsakligen inte ratt till avdrag for ingdende
mervardesskatt, vilket medfor att ovanstdende kostnader redovisas
inklusive mervardesskatt.



Not 29. Upplysningar om vasentliga relationer med
narstaende

AFA Sjukférsakring dgs gemensamt av Svenskt Naringsliv och

LO. Foretaget dger 90,9 procent av aktierna i AFA Trygghets-
forsakring, samt aktier i bolag vars rorelse begrénsas till att dgas
av AFA Trygghetsforsakrings fastighetsinvesteringar. Resterande
9,1 procent av aktierna i AFA Trygghetsforsdkring ags av Forhand-
lings- och samverkansradet PTK. AFA Livforsakringsaktiebolag ags
i sin helhet av Svenskt Naringsliv och LO.

Utover ovanstdende organisationer ingar aven styrelseleda-
moter och andra ledande befattningshavare i AFA Forsakring i
narstaendekretsen. Ersattningar till styrelse och ledande befatt-
ningshavare i AFA Sjukforsékring framgar av not 26.

LO och Svenskt Naringsliv dger gemensamt dven AMF Pension
och Fora. AFA Forsakring och AMF Pension dger gemensamt
fastigheten Svalan 9 och bedriver gemensamt ett begréansat antal
administrativa tjdnster relaterade till kontorsfastigheten. Fora han-
terar alla tjanster relaterade till tecknande av forsakringsavtal samt
fakturering och inkasso av kund. Under 2013 och 2014 har Fora
aven administrerat den retroaktiva aterbetalningen av sjukforsak-
ringspremier avseende tidigare ar. Fora har under storre delen av
2014 hyrt sina kontorslokaler av AFA Forsakring.

AFA Sjukforsakring finansierar Svenskt Naringsliv och LO, som
utfor informations- och utbildningstjanster avseende foretagets
forsakringar.

AFA Forsakring bedriver kapitalférvaltningstjanster at Trygghets-
radet och Trygghetsfonden, samt administrativa tjdnster at Trygg-
hetsfonden.

AFA Sjukforsakrings fastighetsbolag redovisas i tabellen som
dotterféretag. Ovriga bolag med nira anknytning till AFA Sjukfér-
sakring redovisas som 6vriga narstaende.

Styrelsen har faststallt att en tydlig dokumentation ska ske av
Overenskommelse och vardering av transaktioner med narstaende,
dar det ska framga vem som ar ansvarig for transaktionen. Samt-
liga 6verenskommelser ska fortecknas och redovisas arligen for
styrelsen. Vid forsaljning av tillgangar ska vardering, da marknads-
notering saknas, ske av utomstdende varderare.

Transaktioner av engangskaraktar till betydande varden ska
beslutas av styrelsen och transaktioner av engangskaraktar till
mindre vérden ska beslutas av verkstéllande direktéren. Nar det
galler transaktioner av Iopande karaktér finns en etablerad process
som innebar att koncernen har utsett en ansvarig for respektive
uppdrag som ansvarar for styrning och uppfoljning. Uppdrags-
avtal och specifikation ska tas fram for respektive uppdrag som
specificerar uppdraget och dess narmare utférande, styrning och
planering av uppdraget. Den prissattningsmetod som tillampas &ar
sjalvkostnadspris.

NOTUPPLYSNINGAR

Koncernen Moderforetaget
Narstdende Transaktion 2014 2013 2014 2013
Dotterforetag
Intakter - - 917 645
Kostnader - - 5 5
Fordringar - 4865 4779
Skulder - 3695 585
Andra nérstaende
Intakter 208 195 204 188
Kostnader 323 300 152 140
Fordringar 28 62 27 62
Skulder 23 6 20 2

Dotterforetag
Under aret har AFA Sjukforsakring erhallit 527 miljoner kronor (487)
avseende driftkostnadsersattning fran AFA Trygghetsforsakring.

AFA Sjukforsakring har lamnat 3000 miljoner kronor i koncern-
bidrag till AFA Trygghetsforsakring aktiebolag. AFA Sjukforsakring
her erhallit 37 miljoner kronor i koncernbidrag fran AF-S Private
Equity AB. AFA Sjukférsakring har erhadllit koncernbidrag fran
dotterfastighetsbolagen med 192 miljoner kronor.

Andra nérstaende
Moderforetagets intakter bestar till stérsta del av driftkostnads-
ersattning fran AFA Livférsakring om 132 miljoner kronor (115)
samt erhdllen kapitalavkastning avseende byggnader och mark
fran AMF Pensionsforsakring AB om 46 miljoner kronor (45).
Koncernens erhdllna kapitalavkastning fran AMF Pensionsforsak-
ring AB uppgar till samma belopp som for moderforetaget.
Kostnaden avseende avtalstecknings-, fakturerings- och inkasso-
tjdnster erlagd till Fora har i koncernen uppgatt till totalt 130 mil-
joner kronor (119) och i moderféretaget till 55 miljoner kronor
(54). Kostnaden for premiedterbetalningen for Fora har i kon-
cernen och moderféretaget uppgatt till 26 miljoner kronor (25).
Under aret har dven en kostnad tagits for Foras anpassningar till
den nya forsakringen FPT med 15 miljoner kronor.
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Not 30. Overférda finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Koncernen Moderforetaget
Utlanade vardepapper 2014 2013 2014 2013
Bokfért vérde pé éverforda tillgdngar 1073 1448 882 1232
Bokfort varde pa relaterade skulder N N N N
Marknadsvarde pd 6verforda tillgangar 1073 1448 882 1232
Marknadsvarde pa relaterade skulder N N : :
Marknadsvarde nettoposition 1073 1448 882 1232

' For vardepapperslan har motparten stallt sakerheter till tredje part. Sakerheterna uppgick for koncernen till 1120 miljoner kronor (1508) och for moderforetaget till
921 miljoner kronor (1282). Se vidare avsnittet Kreditrisker i not 2.

Not 31. Finansiella instrument som kvittas i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

Belopp som inte kvittas men som omfattas av ramavtal
for nettning eller liknande avtal

Koncernen

Belopp redovisade i  Finansiella instrument, Mottagna finansiella Mottagna kontanta
31 december 2014 balansrékningen nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp "
Tillgangar
Derivatinstrument 84 53 - 31
Utlaning 2630 - —2642 - 0
Utlanade vardepapper 1073 - -248 -872 0
Summa 3787 -53 -2890 -872 31
Skulder
Derivatinstrument 2065 =53 - —-1358 654
Summa 2065 -53 - -1358 654
Moderforetaget
31 december 2014
Tillgangar
Derivatinstrument 66 -40 - 26
Utlaning 2137 = -2147 : 0
Utlanade vardepapper 882 - -205 -716 0
Summa 3085 -40 -2352 -716 26
Skulder
Derivatinstrument 1679 -40 - -1190 449
Summa 1679 -40 - -1190 449

! | enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre &n noll.
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31 december 2013

Belopp redovisade i
balansrakningen

NOTUPPLYSNINGAR

Belopp som inte kvittas men som omfattas av ramavtal
for nettning eller liknande avtal

Finansiella instrument,
nettningsavtal

Mottagna finansiella
sakerheter

Mottagna kontanta
sakerheter Nettobelopp "

Tillgangar
Derivatinstrument 419 =51 - 368
Utlaning 121 -1216 - 0
Utlénade vérdepapper 1448 —454 -1054 0
Summa 3078 =51 -1670 -1054 368
Skulder
Derivatinstrument 104 =51 -24 29
Summa 104 =51 - -24 29
Moderforetaget
31 december 2013
Tillgangar
Derivatinstrument 345 -46 - 299
Utlaning 993 -997 - 0
Utlanade vardepapper 1232 -388 -894 0
Summa 2570 -46 -1385 -894 299
Skulder
Derivatinstrument 84 —46 =21 17
Summa 84 -46 - =21 17
| enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre &n noll.
Not 32. Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter stillda
for egna skulder och for sasom avsattningar redovisade forpliktelser
Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013
Byggnader och mark 7820 7810 6091 5932
Aktier och andelar 37198 35733 31356 30411
Obligationer och andra rantebarande vardepapper inklusive upplupen ranta 92421 88431 75156 72241
Summa 137439 131974 112603 108584

Tillgangar enligt ovan ar varderade till verkligt varde, intagna i skuldtackningsregistret som upprattas i enlighet med Finansinspektionens
foreskrift FFFS 2011:20. Samtliga skuldtackningsgilla tillgdngar ingar i skuldtdckningsregistret.

Skuldtackningsmarginalen (tillgangar for skuldtackning i procent av forsakringstekniska avsattningar) uppgick fér koncernen till
136 procent (135) och fér moderforetaget till 138 procent (138).
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Not 33. Ataganden

Koncernen Moderforetaget

2014 2013 2014 2013

,&taganden avseende kapitaltillskott till Gron Bostad 2 AB - - 82 82
Ataganden avseende kapitaltillskott till innehav i alternativa investeringar 10554 9560 9107 8339
Summa 10554 9560 9107 8421

Not 34. Handelser efter balansdagen
For information avseende héndelser efter balansdagen hénvisas till forvaltningsberattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i
AFA Sjukférsakringsaktiebolag
Org nr 502033-0642

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for AFA Sjukférsakringsaktiebolag for rakenskapsaret
2014-01-01-2014-12-31

Styrelsens och verkstallande direktorens

ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och en koncernredo-
visning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och lagen om ars-
redovisning i forsakringsféretag och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer ar nédvéandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av dandamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den Overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsfoéretag och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i forsékringsféretag och ger en i
alla avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2014 och dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU och lagen om arsredovisning i férsak-
ringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for AFA Sjukforsakringsaktiebolag for
rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen och forsékringsrorel-
selagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for
att kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
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satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, forsékringsrorelse- Uttalanden

lagen, lagen om arsredovisning i férsakringsforetag eller bolags- Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i

ordningen. forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Stockholm den 27 mars 2015
Deloitte AB

Jan Palmaqyist Henrik Nilsson
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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Till bolagsstamman i
AFA Sjukférsakringsaktiebolag
Org nr 502033-0642

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer granskat verksamheten i
AFA Sjukforsakringsaktiebolag for ar 2014.

Granskningen har utforts i enlighet med forsakringsrorelselagen
och god sed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort
granskningen for att i rimlig grad forsakra oss om att bolagets

verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll
ar tillracklig.

Var granskning har inte foranlett nagra anmarkningar.

Stockholm den 27 mars 2015

Gosta Jedberger
LEKMANNAREVISOR
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Styrelsen och verkstallande direktéren for AFA Trygghets-
forsakringsaktiebolag, organisationsnummer 516401-8615
(AFA Trygghetsforsakring) avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2014.

ORGANISATION
Foretagets uppdrag ar att at arbetsmarknadens parter for-
valta forsakringsdverenskommelser avseende arbetsskador.
AFA Trygghetsforsakring hanterar trygghetsférsakringar vid
arbetsskada (TFA och TFA-KL) samt den férlangda livrantan.
Verksamheten bedrivs i lokaler i centrala Stockholm, dar
foretaget har sitt sate. Adress till foretagets huvudkontor ar
AFA Trygghetsforsakring, 10627 Stockholm.
Vinstutdelning till moderforetaget far endast ske med
samtliga aktiedgares samtycke.

AGARSTRUKTUR
AFA Trygghetsforsakring ags till 90,9 procent av AFA Sjuk-
forsakringsaktiebolag, organisationsnummer 502033-0642
(AFA Sjukforsakring), som har sitt sate i Stockholm och till
9,1 procent av Forhandlings- och samverkansradet PTK,
organisationsnummer 802005-6019, som har sitt sdte i
Stockholm.

AFA Sjukforsakring upprattar koncernredovisning i
vilken AFA Trygghetsférsakring ingar.

AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsforsakring och
AFA Livférsakringsaktiebolag, organisationsnummer
502000-9659 (AFA Livforsakring), ar tre forsakrings-
foéretag som har gemensam ledning. Med forsakrings-
grupp i denna arsredovisning menas AFA Sjukforsakring,
AFA Trygghetsforsakring samt AFA Livforsakring.

FINANSIERING AV FORSAKRINGARNA

Kapitalavkastningen &r en viktig del av finansieringen av
forsakringarna och bidrar 6ver tid hégst vasentligt till

att halla forsakringspremierna pa en lag niva. Under de
senaste tio aren har 83 procent av féretagets finansiering
genererats via kapitalavkastning medan premieintakterna
statt for 17 procent av finansieringen. Detta férhallande
betyder att branschférekommande nyckeltal baserade pa
premieintakter inte ar relevanta vid bedémningen av fore-
tagets ekonomiska stallning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET

Forsakringstagare och forsakrade

Antalet arbetsgivare som tecknat trygghetsférsakring vid

arbetsskada d6kade marginellt under aret. Vid arets utgang

uppgick antalet tecknade avtal till 218400 (218 000).
Forsakringarna TFA och TFA-KL omfattar cirka 4,2 mil-

joner anstallda pa den svenska arbetsmarknaden och cirka

0,2 miljoner egenforetagare.

Skadeutveckling

Antalet nyanmalda skador i trygghetsforsakringen upp-
gick under ar 2014 till cirka 76000, en 6kning med cirka
5000 jamfort med aret innan. Okningen beror bland annat
pa andrade villkor, informationskampanjer fran arbets-
marknadens parter samt forenklade digitaliserade anmal-
ningskanaler till AFA Trygghetsforsakring.

Forebyggande arbete inom arbetslivet
Arbetsmarknadens parter har valt att Iagga ett antal
kollektivavtalade riskférsakringar inom AFA Trygghets-
forsakring. Forutom att administrera dessa forsakringar
arbetar foretaget aktivt med insatser som syftar till att
minska och férebygga arbetsskador och sjukfranvaro i
samhaéllet. Genom att bidra till att géra arbetsplatser sa
sakra och trygga som mojligt med malet att ingen ska
behdva skadas eller bli sjuk av sitt arbete kan arbetsskador
och ohalsa minska langsiktigt, och darmed ocksa kost-
naderna for forsakringarna. Pa detta satt ar det férebyg-
gande arbetet ett tydligt mervarde i de kollektivavtalade
férsakringarna.

Foretaget arbetar forebyggande pa bade kort och lang
sikt. Vi tillhandahaller systemlosningar som stoder foretag
och organisationer i deras systematiska arbetsmiljdarbete.
Vi bidrar ocksa till forskning och utveckling inom arbets-
miljé och halsoomradet, bade genom direkta anslag till
projekt och program och genom var unika skadedatabas.
Med fakta om 6ver 10 miljoner férsakringsarenden sedan
1970-talet utgodr skadedatabasen en solid grund for forsk-
ning och informationsinsatser. Dessutom arbetar vi aktivt
med att sprida kunskap och resultat av var férebyggande
verksamhet.

AFA Trygghetsforsakring har kostnadsfort 63,7 miljo-
ner kronor (93,3) for anslag for forskning och utveckling.
Totalt har 24 nya FoU-projekt beviljats (29).
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Finansiell utveckling

En halvering av oljepriset under arets andra halft och ett

nytt kraftigt rantefall, framfor allt i Europa, bidrog till att

2014 blev annu ett starkt ar pa de flesta finansiella mark-
naderna.

Den ekonomiska utvecklingen uppvisade dock stora
skillnader, bade inom OECD och inom tillvaxtlanderna. USA
och Storbritannien kunde presentera starka tillvaxtsiffror,
sjunkande arbetsloshet och en normaliserad inflationstakt,
medan utvecklingen i eurolanderna karaktariserades av
fortsatt mycket svag tillvaxt, 1ag inflation och hog arbets-
|6shet. Den japanska ekonomin praglades av fortsatt lag
inflation och BNP-tillvaxt, detta trots ett flertal riktade
strukturella reformer och en expansiv penningpolitik. Aven
Sverige kdmpade med en svag prisutveckling; inflationen
uppmattes till —0,3 procent for heldret och arbetslésheten
lag kvar pa en hog niva. Tillvaxttakten var dock skaplig,
dar en stark inhemsk efterfragan kunde kompensera for
en svagare exportutveckling.

Oljeprisraset drabbade ravaruproducerande och oljeex-
porterande ekonomier som Ryssland och Brasilien. Samtidigt
gav det en skjuts at ett flertal tillvaxtlander, bland andra
Indien och Kina vars finansmarknader utvecklades starkt.

Den amerikanska centralbanken avslutade under hosten
2014 stodkopen av obligationer utan att detta paverkade
finansmarknaderna i ndgon stérre omfattning. Man héll
dock styrrantan oférandrad pa 0,25 procent under hela
aret. | Japan utdkades daremot den penningpolitiska lik-
vidiseringen i syfte att forsoka fa fart pa bade tillvaxt och
inflation. Den europeiska centralbanken ECB séankte under
aret styrrantan fran 0,25 procent till 0,05 procent for att
ytterligare stimulera ekonomin. ECB férberedde ocksa
marknaden fér att ytterligare penningpolitiska atgarder
kommer att vidtas. Aven den svenska riksbanken sankte
under 2014 reporantan, fran 0,75 procent till 0,00 pro-
cent, detta trots farhdgor om att en lagre ranta skulle for-
varra hushallens redan héga skuldsattning.

Den extremt latta penningpolitiken i Europa medférde
att rantorna sjonk pa bade korta och langa statsobligationer
i euroomradet. | Sverige foll de langa obligationsrantorna
till rekordlaga nivaer. Samtidigt starktes under adret den
amerikanska dollarn kraftigt mot bade euron och kronan.

Kapitalmarknadernas utveckling under 2014 kan
sammanfattas i féljande siffror:
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Rantan pa 10-driga svenska statsobligationer sjonk fran
2,5 procent till 0,9 procent. Den svenska aktiemarknaden
steg med 16 procent medan varldsindex steg med 10 pro-
cent i lokala valutor (27 procent matt i svenska kronor).
Kronan férsvagades under aret med 21 procent mot
dollarn och med 7 procent mot euron.

AFA Trygghetsforsakring har, med hansyn tagen till
foretagets mycket goda konsolidering, en relativt forsiktig
finansiell strategi som uttrycks i dess normalportfélj. Vid
utgangen av aret hade foretaget en betydande finansiell
styrka med en fonderingskvot pa 182 procent (162).

Risker
Forsakringsrisken i AFA Trygghetsforsakring har tkat
under 2014 till foljd av ett inflode av omprévningar
vad avser ersattningar for inkomstférluster. Framtida
omfattning av detta inflode ar osaker, vilket 6kar risken.
AFA Trygghetsforsakrings finansiella risktagande minskade
marginellt under aret; andelen nominellt rantebdrande
obligationer 6kade nagot medan andelen alternativa inves-
teringar minskade.

I not 2 beskrivs foretagets risker och riskhantering.

Pagaende forandringar i solvens- och
redovisningsregelverken

Ett forsakringsforetags solvens ar en garanti for att det
alltid ska kunna lamna ersattning till forsakringstagarna.
Inom EU pdgar en omfattande Oversyn av solvensreglerna
och solvenstillsynen betraffande liv- och skadeférsakrings-
foretag. Malet ar ett nytt system, benamnt Solvens II, som
innebdr en harmoniserad, évergripande och riskrelaterad
solvensordning som framjar konkurrensen inom EU och
samtidigt stodjer en effektiv kapitalplanering och ftreta-
gens egen riskhantering. Harigenom ska skyddet av de
forsakrades intressen starkas.

Det sa kallade Solvens Il-direktivet uppdaterar solvens-
bestammelserna for forsakringsféretag och sammanfor
samtidigt flera direktiv om férsakringsverksamhet i ett
enda direktiv. Regelverket forvantas trada i kraft den
1 januari 2016. Europeiska kommissionen har beslutat om
en forordning med solvensregler som é&r direkt tillamp-
liga for medlemsstaterna. Kommissionen och Europeiska
forsakrings- och tjanstepensionsmyndigheten (EIOPA) ska
under 2015 besluta om bindande tekniska standarder och



tillampningsrad. | Sverige kommer direktivet att genomféras
under 2015 genom andringar i forsakringsrorelselagen.

EIOPA har beslutat om riktlinjer for fortida tillampning
av centrala delar av Solvens Il-regelverket — foretagsstyr-
ning, egen risk- och solvensbeddmning (ORSA), interna
modeller och rapportering — fran och med den 1 januari
2014. Finansinspektionen avser att i nara kontakt med
forsakringsféretagen folja genomférandet av riktlinjerna.
Bristande foljsamhet kommer enligt Finansinspektionen
inte att leda till sanktioner.

Aven pé redovisningsomradet sker en utveckling av
gallande regelverk. Utvecklingen av den internationella
redovisningsstandarden IFRS 4 avseende redovisning av
forsakringskontrakt har pagatt under flera ar under led-
ning av International Accounting Standards Board (IASB).
Fas Il av standarden syftar till att formulera principer for
enhetlig vardering av forsakringskontrakt samt att 6ka
jamfoérbarhet mellan foretag genom krav pa presenta-
tion och upplysningar. Den slutliga standarden berdknas
presenteras under 2015. Nagot obligatoriskt tillampnings-
datum har annu inte faststallts. Overgangen till det nya
solvensregelverket innebdr ett omfattande férandrings-
arbete for AFA Trygghetsforsakring och ar ett hogt priori-
terat omrade under kommande éar.

Verksamhetsutveckling
Digitalisering av AFA Férsékrings verksamhet
For att sakerstalla att var digitala kundkommunikation sker
sa effektivt som mojligt och samtidigt nar upp till kundernas
forvantningar, har AFA Foresakring tagit fram en kanalstra-
tegi. Strategin beskriver vilka informationskanaler som ska
prioriteras i kommunikationen mellan organisationen och
dess kunder och andra intressenter. Syftet &r att starka kund-
nyttan, 6ka kostnadseffektiviteten och forkorta ledtiderna.
For flertalet av de forsakrade &r det enklaste kanalvalet
en automatiserad 16sning. En smidig e-tjanst fér anmalan
minimerar anstrangningen for bade arbetsgivare och
anstallda, medan en automatiserad behandling sakerstaller
en enhetlig och korrekt process. Harigenom kan vi se till
att s& manga som mojligt som ar berattigade till ersattning
ocksa far det. Malet &r att digitalisering och automatisering
ska leda till kortare ledtider, minskade hanteringskostnader
och lagre miljopaverkan, samtidigt som det skapar forut-
sattningar for effektiva samarbeten med till exempel
Forsakringskassan.
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Med AFA Forsakrings e-tjdnst for anmalan har vi skapat
en digital kanal for de férsakrade att anmala forsakrings-
arenden och for arbetsgivare att bekréfta anstallningar. |
dagsldget anmals ungefar hélften av alla drenden via e-tjans-
ten och trenden éar stigande. Vara kunder uttrycker ocksa en
vilja att kunna kommunicera med oss digitalt dven senare i
forloppet. Detta innebar utveckling av nya digitala e-tjanster
dar kunderna via e-post eller SMS informeras vid olika han-
delser i skaderegleringen, och dar den forsakrade digitalt kan
komplettera handlingar samt ta del av beslut och brev.

Arbetet fortsatter darfor med att 6ka den digitala
kommunikationen med de forsékrade i arendehanteringen
till att omfatta hela processen fran anmalan till beslut. Ar
2014 har fokus legat pa att se &ver hur flera moment i
arendeprocessen, framfor allt bekraftelser och komplette-
ringar, ska kunna digitaliseras och automatiseras. Under aret
startade projektet Mina sidor, som framst har inriktat sig pa
att digitalisera den inkommande och utgadende kommuni-
kationen av brev och dokument. Utvecklingen skedde inom

féljande huvudomraden:

e Kommunikation via SMS och e-post

¢ Digital inlasning av brev och annan information
¢ Digital komplettering av arende

Under ar 2015 kommer fokus att ligga pa att fortsatt under-
latta digital komplettering och kommunikationen med de
forsakrade i arenden. P& langre sikt vill foretaget utveckla
"maskin till maskin-lésningar”, det vill sdga 6ka méjligheten
att hamta in fler uppgifter automatiskt, exempelvis fran
Forsakringskassan och arbetsgivare.

AFA Trygghetsforsakrings IA-system
En viktig del i AFA Trygghetsforsakrings forebyggande
arbete ar 1A-systemen (Informationssystem Arbetsskada),
webbaserade informationssystem déar foretagen sjalva
rapporterar in olycksfall och tillbud. Det unika med
IA-systemen ar att den faktiska informationen om handel-
ser, utredningar och atgarder delas inom branschen.
Pa detta satt kan foretag i riskutsatta branscher léra av
varandra och foérebygga olyckor pd den egna arbetsplatsen.
Anvandare av IA-systemen inom samma bransch har kommit
Overens om att inte konkurrera sinsemellan i arbetsmiljé
utan hjalpas at i arbetet med att minska den totala risken,
och darmed antalet arbetsolyckor, i branschen.

Antal branscher som anvander IA-systemen 6kar
kontinuerligt. Under ar 2014 anvande 360 arbetsgivare
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IA-systemen inom bade privat och offentlig verksamhet.
Totalt omfattades cirka 275000 anstéllda av IA-systemen
vid slutet av 2014,

Personal

Medelantalet anstallda under ar 2014 uppgick till 293

(281) varav 70 procent (69) var kvinnor. Se vidare not 24.
For redogodrelse angdende principer och processer for

ersattningar och formaner till ledningen, se not 24.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Premieintakter

Premieintakterna uppgick till 170 miljoner kronor (165).
Premienivan for TFA och TFA-KL uppgick till 0,01 procent,
vilket var samma premieniva som aret innan. Underlagen
ar de prelimindra I6nesummorna hos de anslutna foéretagen.

Forsakringsersattningar
Forsakringsersattningarna uppgick till 2622 miljoner kronor
(716). Arets skadeutbetalningar, inklusive driftkostnader for
skadereglering, uppgick till 1940 miljoner kronor (1804)
och foérandring i avsattningar for oreglerade skador minskade
med 682 miljoner kronor (1088).

Den underliggande skadekostnaden fér ar 2014 har ékat
jamfért med 2013. Se vidare not 4.

Forandringen i avsattning for oreglerade skador forklaras
frédmst av lagre diskonteringsrantor.

Driftkostnader

Foretagets totala driftkostnader uppgick till 635 miljoner
kronor (530). Driftkostnaderna steg i huvudsak till féljd av
Okade arendevolymer och arbeten med projekt kopplade till
Solvens II.

Kapitalavkastning
Foretagets totala kapitalavkastning uppgick till 3916 miljo-
ner kronor (2 118). Totalavkastningen for foretagets
placeringstillgangar uppgick under ar 2014 till 13,4 procent
(7,7). Den aktiva avkastningen for noterade tillgangar upp-
gick till 0,1 procentenheter (0,7).

Under tioarsperioden 2005-2014 har foretagets avkast-
ning overtraffat dess normalportféljsavkastning med
sammantaget 2,7 procentenheter.
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I not 7 specificeras och utvarderas arets avkastning for-
delad pa olika tillgangsslag i en totalavkastningstabell och
en bidragsanalys.

Sakerhetsreserv
Arets avsattning till sdkerhetsreserven uppgick till 2090 mil-
joner kronor (avsattning med 1068). Se vidare not 8.

Rorelseresultat

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
1087 miljoner kronor (1234). Resultatférandringen beror
pa okade kostnader for forsakringsersattningar som delvis
motverkats av en hogre kapitalavkastning.
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RESULTATOVERSIKT

mnkr 2005-2014| 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
INTAKTER

Premieintdkter 4141 170 165 165 163 165 550 649 650 763 701
Kapitalavkastning 20414 3916| 2118 2381 752 2628 4181 -3649 890 2513 4683
Summa intakter 24555| 4086 2283 2546 915 2793 4731 -3000 1540 3276 5384
KOSTNADER

Forsakringsersattningar -16097| —-2622 -716 -2208 -3374 -2915 230 -23 867 -1674 -1928
Administrativa driftkostnader -1870| -313| -240 -283 -231 =222 171 157 -89 80 -84
Kostnader for forskning -768 —64 -93 -73 -58 -86 -73 —43 -79 =103 -96
Summa kostnader -18735|-2999| -1049 -2564 -3663 -3223 -14 -223 -1035 -1857 -2108
RORELSERESULTAT 5820| 1087 1234 -18 -2748 -430 4717 -3223 505 1419 3276

PREMIENIVAER, %

Svenskt Néringsliv/ILO-omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,15 0,15 0,20 0,26 0,26
Svenskt NéringslivIPTK-omrédet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Kooperativa omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,15 0,14 0,19 0,25 0,25
Kommunala omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
NYCKELTAL

Totalavkastningsprocent, placeringstillgdngar 13,4 1,7 9,0 3,2 9,3 15,1 =111 2,7 8,0 16,2
Driftkostnader for skadereglering i procent av 17,4 17.1 18,1 14,9 15,2 15,4 18,8 30,8 18,8 18,5
utbetalda forsékringsersattningar

Driftkostnader for finansforvaltning i procent av 0,07 0,08 0,09 0,08 0,08 0,06 0,08 0,06 0,06 0,06

forvaltat kapital
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VERKSAMHETENS STALLNING

Balansrakning

Balansomslutningen 6kade till 35987 miljoner kronor
(30792).

Placeringstillgangar
Placeringstillgangarna i foretaget uppgick till 31450 mil-
joner kronor (29586). Se vidare not 10-13 och 27-28.
Exponeringsmassigt bestod portféljen vid utgangen av
ar 2014 till 54 procent (54) av rantebarande vardepapper,
till 28 procent (28) av noterade aktier, till 10 procent (11)
av fastigheter samt till 8 procent (7) av alternativa invest-
eringar.

Forsakringstekniska avsattningar
| AFA Trygghetsforsakring bestar de forsakringstekniska

EKONOMISK STALLNING PER DEN 31 DECEMBER

avsattningarna av avsattning for oreglerade skador. Denna
uppgick till 19730 miljoner kronor (19 048).

Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning
for intraffade och rapporterade skador, intraffade men ej
rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.

Avsattningen for intréffade men ej rapporterade skador
och skaderegleringskostnader utgér cirka 55 procent av
den totala avsattningen. Se vidare not 17.

Eget kapital och konsolideringskapital
Eget kapital okade till 2265 miljoner kronor (706) till
foljd av erhallet koncernbidrag frdn moderféretaget om
3000 miljoner kronor fore skatt.

Konsolideringskapitalet 6kade under aret till 15580 mil-
joner kronor (11491) vilket motsvarar 79 procent (60) av
de forsakringstekniska avsattningarna.

mnkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Balansomslutning 35987 30792 32446 28341 29310 31998 30320 34055 35172 33712
Placeringstillgangar 31450 29586 29045 27298 28288 30282 27395 32039 33831 32665
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) | 19730 19048 20136 19667 17979 16665 18449 20100 20391 20390
Eget kapital 2265 706 585 313 1920 947 12 1493 3179 2697
NYCKELTAL

Konsolideringskapital 15580 11491 10257 8275 11024 11454 10249 13411 12906 12886
Konsolideringskapital i % av FTA 79 60 51 42 61 69 56 67 63 63

Femarsoversikt 1amnas efter tabell dver forandring i eget kapital.

Kassaflode

Kassaflodet fran forsékringsverksamheten var negativt
under dret. Kassa och bank minskade totalt med 114 mil-
joner kronor (305).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Vid forvantad utveckling av premieintakter, forsakrings-
ersattningar och driftkostnader kravs en totalavkastning
pa cirka 7,3 procent pa foretagets placeringstillgangar for
att uppna nollresultat ar 2015.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 300 mil-
joner kronor i resultat for AFA Trygghetsforsakring. Detta
motsvarar i sin tur cirka 0,02 procentenheter i premieniva
for foretagets forsakringar.



Styrelsen foreslar att till bolagsstammans férfogande stdende
overskott i kronor enligt nedan, balanseras i ny rakning.

Ingaende fritt eget kapital 702818593
Erhdllet koncernbidrag efter skatt 2340000000
Arets resultat ~782198899
Summa 2260619694

VINSTDISPOSITION
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RESULTATRAKNING

mnkr
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE NOT 2014 2013
Premieintakter 170 165
Kapitalavkastning 6verférd frén finansrérelsen 3 81 182
Forsakringsersattningar 4
Utbetalda forsakringserséttningar -1940 -1804
Férdndring i avsattning for oreglerade skador -682 1088
Summa forsakringsersattningar -2622 -716
Driftkostnader 5 -313 —-240
Ovriga tekniska kostnader 6 -63 -93
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -2748 -702
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadefdrsakringsrérelsens tekniska resultat -2748 -702
Kapitalavkastning 7
Kapitalavkastning, intdkter 3914 2213
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 849 614
Kapitalavkastning, kostnader -118 -122
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -729 -587
Kapitalavkastning dverférd till skadeférsékringsrérelsen -81 -182
Summa kapitalavkastning 3835 1936
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 1087 1234
Forandring av sékerhetsreserv 8 —-2090 -1068
RESULTAT FORE SKATT -1002 166
Skatt pd drets resultat 9 220 —45
ARETS RESULTAT -782 121
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2014 2013
Arets resultat -782 121
Ovrigt totalresultat for &ret - -
TOTALRESULTAT FOR ARET -782 121




BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
TILLGANGAR NOT 2014 2013
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 10 2470 2683
Placeringar i koncernforetag
Aktier i koncernféretag 11 81 74
Andra finansiella placeringstillgangar 12,13,27,28
Aktier och andelar 11881 10959
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 16507 15578
Utlaning till kreditinstitut 493 218
Derivat 18 74
Summa andra finansiella placeringstillgangar 28899 26829
Summa placeringstillgangar 31450 29586
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 14 9 5
Ovriga fordringar 15 3745 299
Summa fordringar 3754 304
Andra tillgangar
Kassa och bank 575 689
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 208 213
SUMMA TILLGANGAR 35987 30792
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER NOT 2014 2013
Eget kapital 22
Aktiekapital 4 4
Balanserat resultat 3043 581
Arets resultat -782 121
Summa eget kapital 2265 706
Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv 8 12674 10584
Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 17 19730 19048
Andra avsattningar
Avséttning for skatter 18 641 201
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 19 34 16
Derivat 20 386 20
Ovriga skulder 21 227 166
Summa skulder 647 202
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 30 51
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 35987 30792
POSTER INOM LINJEN NOT 2014 2013
Panter och darmed jamforliga sékerheter stéllda for egna 29 24836 23390
skulder och for sasom avsattningar redovisade forpliktelser
Ovriga stéllda panter och jamférliga sikerheter
Andras pantratt i foretagets obligationsinnehav 72 7
Utldnade vardepapper 27 191 216
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Ataganden 30 1447 1221




KASSAFLODESANALYS
mnkr

2014 2013
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Premieinbetalningar 169 163
Skadeutbetalningar —-1927 -1807
Utbetalningar for driftkostnader -533 =237
Utbetalningar frén anslagsverksamhet m.m. —64 -85
Nettobetalningar fastighetsforvaltning 124 112
Investeringar/forsaljningar i:
Byggnader och mark -2904 1593
Aktier och andelar 547 168
Obligationer och andra vardepapper 341 -2011
Derivat =215 621
Ovriga finansiella placeringstillgéngar - -1
Utlaning till kreditinstitut -280 -214
Erhallna utdelningar 1076 871
Erhallna rantor 536 548
Erhdllna koncernbidrag 3000 -
Betalda rantor -35 24
Betald inkomstskatt 8 -1
Summa kassafléde fran den lopande verksamheten -157 -314
ARETS KASSAFLODE -157 -314
Kassa och bank vid arets borjan 689 994
Valutakursdifferens i kassa och bank 43 9
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 575 689

AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag har ej investerat i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar under 2014 och 2013 och redovisar dar-
for inget kassaflode fran investeringsverksamheten.




FORANDRING | EGET KAPITAL

mnkr

Balanserat  Totalresultat Totalt

Aktiekapital resultat  for perioden  eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2013 4 1782 -1201 585
Foregdende drs vinstdisposition -1201 1201 -
Totalresultat for perioden 121 121
Utgdende balans per 31 december 2013 4 581 121 706
Ingdende balans per 1 januari 2014 4 581 121 706
Foregdende ars vinstdisposition 121 =121 0
Erhdllet koncernbidrag 3000 3000
Skatteeffekt av erhdllet koncernbidrag -660 -660
Totalresultat for perioden -782 -782
Utgaende balans per 31 december 2014 4 3043 -782 2265

Agare och antal aktier:
AFA Sjukforsakringsaktiebolag
Forhandlings- och samverkansradet PTK

400 (400) aktier a nom. 10000 kronor

40 (40) aktier a nom. 10000 kronor




FEMARSOVERSIKT

RESULTAT, mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
Premieintakter 170 165 165 163 165
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 81 182 249 311 88
Forsakringsersattningar -2622 -716 -2208 -3374 -2915
Driftkostnader -313 -240 -283 -231 -222
Ovriga tekniska kostnader —64 -93 -73 -58 -86
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -2748 -702 -2150 -3189 -2970
Summa kapitalavkastning 3835 1936 2132 411 2540
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1087 1234 -18 -2748 -430
ARETS RESULTAT -782 121 -1201 -1607 973
EKONOMISK STALLNING, mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Placeringstillgangar, verkligt varde 31450 29586 29045 27298 28288
Forsakringstekniska avsattningar 19730 19048 20136 19667 17979
Konsolideringskapital 15580 11492 10257 8278 11059

varav uppskjuten skatt 641 201 156 93 710
Kapitalbas 15580 11491 10257 8278 11059
Erforderlig solvensmarginal 934 934 988 708 436
Kapitalbas forsakringsgrupp 89223 83799 81059 79170 80344
Erforderlig solvensmarginal férsékringsgrupp 3784 3766 4023 4199 4179
NYCKELTAL, % 2014 2013 2012 2011 2010
Skadeprocent 1542,4 433,9 1338,2 2069,9 1766,7
Driftkostnadsprocent 184,1 145,5 171,5 141,7 134,5
Totalkostnadsprocent 1726,5 579,4 1509,7 22117 1901,2
Direktavkastningsprocent " 5,1 4,7 4,7 4,8 4,0
Totalavkastningsprocent 2 13,4 1,7 9,0 3,2 9,3
Konsolideringsgrad 9164,7 6964,8 6216,4 5078,5 6702,4

! Direktavkastning berdknas utifran andelen direktavkastning i forhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.
Y Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa dr det matt som anvands internt.




De finansiella rapporterna och noterna till de finansiella rapporterna
presenteras i miljoner svenska kronor om inte annat anges. Pa grund
av avrundning i noterna kan summeringar avvika fran totalen.

Not 1. Redovisningsprinciper

Allman information

Denna arsredovisning har upprattats och godkants av styrelsen
och verkstallande direktéren den 26 mars 2015 och kommer att
foreldggas bolagsstamman 2015 for faststdllande. Foretaget ar ett
svenskt forsakringsaktiebolag med sate i Stockholm och kontor i
centrala Stockholm.

Uttalande om Gverensstammelse med tillampade regelverk
AFA Trygghetsforsakring tillampar sa kallad lagbegransad IFRS, vilket
innebdr att internationella redovisningsstandarder tillampas i den
utstrackning svensk lagstiftning pa redovisningsomradet tillater detta.

Den finansiella rapporteringen foljer lagen om arsredovisning i for-
sakringsféretag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och all-
manna rad om arsredovisning i forsakringsforetag FFFS 2008:26 och
dess andringsfdreskrifter. Vidare tillampas Radet for finansiell rap-
porterings (RFR) rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer vid upprattandet av arsredovisningen. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetodik har tillimpats som i den senaste
arsredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har
tratt i kraft och galler for rakenskapsaret 2014 har inte haft nagon
paverkan pa foretagets redovisning.

Grunder for konsolidering
AFA Trygghetsforsakring upprattar inte koncernredovisning utan
ingar som del i AFA Sjukforsakrings koncernredovisning.

Varderingsgrunder for upprattande av redovisningen
Tillgangar och skulder varderas till historiska anskaffningsvarden;
undantaget ar placeringstillgdngar som redovisas till verkligt varde
och forsakringstekniska avsattningar som redovisas enligt forsiktig-
hetsprincipen med betryggande antaganden. Vardeforandringarna
for placeringstillgdngar och forsakringstekniska avsattningar redovi-
sas i resultatrakningen.

IFRS 4 foreskriver att endast forsakringsavtal som innebar éver-
foéring av forsakringsrisk, till skillnad fran avtal som till évervagande
del innebér sparande, ska redovisas som forsakring. Samtliga
AFA Trygghetsforsakrings forsakringsavtal ar sddana att foretaget
atar sig en betydande risk for forsakringstagaren genom att gd med
pa att kompensera forsékringstagaren eller annan férmanstagare
om en forutbestamd foérsdkrad handelse skulle intraffa.

Omrékning av utlandsk valuta
Svenska kronor dr foretagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor

NOTUPPLYSNINGAR

enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Pa balans-
dagen omréknas tillgangar och skulder i utldandsk valuta till svenska
kronor enligt gallande balansdagskurs. Valutakursvinster och -férlus-
ter som uppkommer héarav redovisas i resultatrakningen i posterna
Kapitalavkastning, intakter och Kapitalavkastning, kostnader.

Tillampade principer for poster i resultatrakningen

| AFA Trygghetsforsakring tillampas lagbegrénsad IFRS som pabjuder
att resultatet redovisas uppdelat i tekniskt respektive icke-tekniskt
resultat.

Posterna som ingdr i det tekniska resultatet avser till helt éver-
vagande del foretagets verksamhet som forsakringsgivare, det vill
séga overforing av forsakringsrisk enligt definitionen i IFRS 4 For-
sakringsavtal. Det icke-tekniska resultatet utgors av de poster som
i huvudsak ar hanforliga till kapitalforvaltningen.

Premieintdkter

Premier fran forsakringsavtal redovisas som intakter i takt med
intjanandet med hansyn tagen till utestdende kundfordringar och
med avdrag for befarade kundférluster.

Kapitalavkastning 6verférd till forsédkringsrérelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska resul-
tatet. En del av denna avkastning kan betraktas som hanforlig till
inbetalda premier som férvaltats av placeringsverksamheten for
forsakringsrorelsens rékning. Av denna anledning allokeras en del
av avkastningen till det tekniska resultatet.

Vid berdkningen av den kapitalavkastning som ar hanforlig till
det tekniska resultatet anvands forsakringsrorelsens genomsnitt-
liga forsakringstekniska avsattningar som forvaltas av placerings-
verksamheten. Dessa diskonteras med en rantesats som motsvarar
medelavkastningen per ar pa 3-manaders statsskuldvaxlar.

Forsakringserséattningar

De totala forsakringsersattningarna for redovisningsperioden
omfattar dels under perioden utbetalda forsékringsersattningar,
dels forandringar i avsattning for oreglerade skador. Utbetalda
forsakringsersattningar inkluderar forutom skadeersattningar aven
kostnader for skadereglering.

Driftkostnader

Resultatrakningens tekniska resultats redovisade driftkostnader for
perioden delas upp pa driftkostnader fér skadereglering och kost-
nader for ¢vrig forsakringsteknisk verksamhet. | den icke-tekniska
redovisningen av kapitalavkastning ingar driftkostnader for finans-
férvaltningen och fastighetsforvaltning.

Driftkostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader. De
fordelas och redovisas utifran den funktion de harror ifran:

o Skadereglering

e Administration

¢ Finansforvaltning

e Fastighetsforvaltning
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AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsakring
bedrivs i en gemensam organisation. Driftkostnader fordelas med
hansyn till respektive foretags andel av resursférbrukningen i orga-
nisationen.

Erséttningar till anstéllda

Foretagets anstéllda ar tillikaanstallda i AFA Sjukforsakring,
AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsakring. Ersattningar till
anstallda fordelas med hansyn till respektive féretags andel av
resursforbrukningen i organisationen.

Pensionskostnader

Pensionskostnader redovisas enligt FAR RedR 1. | foretaget finns
bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En
férmansbestamd pensionsplan innebér att foretaget forbinder sig
att betala ut en faststalld ersattning till den anstéllda fran och
med pensionsdagen. Ersattningens storlek beror av faktorer som
alder, anstallningstid och ersattningsniva.

Vid avgiftsbestamd pensionsplan betalar koncernen en premie
till en fristdende enhet som darmed tar 6ver pensionsforpliktel-
serna for den anstallda.

Foretagets pensionsforpliktelser avseende formansbestamd pen-
sion tacks av pensionsavsattningar i AFA Sjukforsdkrings balans-
rakning, Konsumentkooperationens pensionsstiftelse eller genom
férsakringslosningar. AFA Sjukforsakring har tecknat kreditforsak-
ring motsvarande pensionsavsattningen hos Forsakringsbolaget
PRI Pensionsgaranti. Aktuariella vinster och forluster i pensions-
skulden samt finansiella vinster och forluster i stiftelsens kapital
redovisas helt och hallet under den period de uppstar i foretagets
resultatrakning. Foretagets utgifter for avgiftsbestdamda pensions-
planer kostnadsfors i takt med de anstalldas intjanande.

Ovriga tekniska kostnader

Som 6vriga tekniska kostnader redovisas sadana kostnader i for-
sakringsrorelsen som inte omfattar éverféring av forsakringsrisk.
Kostnaderna avser framst stod till forskning.

Kapitalfoérvaltningens resultat

Kapitalforvaltningens resultat bestar av Kapitalavkastning, intakter,
Kapitalavkastning, kostnader, Orealiserade vinster pa placeringstill-
gangar och Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Kapitalavkastning, intakter

Kapitalforvaltningens intakter bestar av hyresintdkter, utdelningar,
ranteintakter, valutakursvinster samt realisationsvinster avseende
placeringstillgangar.

Hyresintdkter

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut med kommersiella hyres-
avtal som ar tecknade pa viss tid, vilket innebar att en férandring
av marknadshyrorna inte ger ett direkt utslag i hyresintdkterna.
Forandring av hyresintakterna sker i samband med att avtal
forfaller till omforhandling. Flertalet kommersiella avtal har en
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indexklausul som innebdr att hyran férandras med en viss andel av
inflationen. Bostadshyrorna omférhandlas arligen med Hyresgast-
féreningen.

Hyresintakterna periodiseras och redovisas linjart under hyres-
avtalets |6ptid. Eventuella hyresrabatter och kostnader for hyres-
avtalets ingaende periodiseras ocksa ©ver hyresavtalets 16ptid.

Utdelningar
Utdelningar avser aktieutdelningar vilka redovisas i resultatrak-
ningen i den period da ratten till betalning faststélls.

Rénteintékter, valutakursvinster och realisationsvinster
Rénteintakter utgors av ranta pa obligationer och andra rénteba-
rande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, bankmedel, évriga
finansiella placeringstillgangar och vardepapperslan.

Ranteintdkter avseende obligationer och andra réntebarande
vardepapper berdknas enligt effektiviantemetoden. Denna metod
anvands for berdkning av det upplupna anskaffningsvérdet for en
finansiell tillgang eller finansiell skuld och fér periodisering av
ranteintakten eller rantekostnaden over relevant period.

Valutakursvinster samt realisationsvinster redovisas |6pande i
resultatrakningen i takt med att de uppstar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalforvaltningens kostnader bestar av driftkostnader for
byggnader och mark samt kapitalférvaltning, rantekostnader och
finansiella kostnader, valutakursforluster samt realisationsférluster
avseende placeringstillgangar.

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar och Orealiserade
forluster pa placeringstillgangar

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar beskrivs i
avsnittet Placeringstillgdngar under rubriken Tilldmpade principer
for poster i balansrékningen.

Skatter

Foretagets skatt for perioden utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar skatt som hanfor sig till periodens skatte-
pliktiga resultat. Uppskjuten skatt uppstar pa grund av temporara
skillnader mellan en tillgangs eller skulds skattepliktiga varde och
dess bokforda varde. Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas i
resultatrakningen.

Tillampade principer for poster i balansréakningen
Immateriella tillgingar

| AFA Trygghetsforsakring finns inga immateriella tillgangar akti-
verade; utgifter som ar hanforliga till immateriella tillgangar kost-
nadsfors 16pande.

Placeringar i dotterféretag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar externa
transaktionskostnader hanforliga till forvarvet.



Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderféretaget erhaller fran ett dotterféretag
redovisas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterforetag och redovisas som en finansiell intékt. Koncernbidrag
ldmnade fran moderforetaget till dotterféretag redovisas som en
okning av det redovisade vérdet pa andelarna i mottagande dotter-
féretag. Koncernbidrag som dotterforetaget erhaller fran sitt
moderforetag redovisas mot balanserade vinstmedel i eget kapital.

Placeringstillgangar

Byggnader och mark

Savél forvaltningsfastigheter som rorelsefastigheter klassificeras
och redovisas som forvaltningsfastigheter. Fastigheterna varderas
till verkligt varde och vardefoérandringen redovisas i resultatrak-
ningen. Forvaltningsfastigheter ar placeringstillgangar som innehas
for att ge hyresintdkter och vardestegring. Forvaltningsfastigheter
redovisas initialt till anskaffningsvarde, vilket inkluderar direkt
hanforbara utgifter till forvarvet. Efter den initiala redovisningen
redovisas férvaltningsfastigheter till verkligt vérde.

Med verkligt varde menas forsaljningsvarde pa balansdagen.
Varderingarna har utforts av externa, oberoende varderingsfore-
tag. For att faststélla vardet har bade kassaflodesmetoden och
ortsprismetoden anvants. Metoderna har anvants for samtliga
fastighetskategorier och fastigheternas varde har faststallts genom
individuell vérdering av respektive fastighet. Faktiska transaktioner
pa marknaden har beaktats vid samtliga varderingar.

| kassaflédesmetoden har bedémda betalningsstrommar under
en fem- eller tiodrsperiod redovisats. Restvardet ar beraknat uti-
fran det beddmda driftnettot ar sex eller ar elva, dividerat med
marknadens direktavkastningskrav och diskonterat till nuvarde.

Vid anvéndandet av ortsprismetoden har tva delmetoder
anvants, dels normering av vardet for jamforbara fastigheter till
varde i kronor per kvadratmeter uthyrbar yta (areametoden), dels
normering till driftnettot (nettokapitaliseringsmetoden).

Vinster och forluster som uppstar pa grund av férandringar av
det verkliga vardet redovisas i resultatrakningen. Kép och forsalj-
ning av fastigheter redovisas i samband med att risker och for-
maner som forknippas med aganderatten overgar till koparen eller
séljaren, nagot som normalt sker pa tilltradesdagen.

Andra finansiella placeringstillgangar
Med andra finansiella placeringstillgdngar avses finansiella instru-
ment, vilka definieras som varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Andra finansiella place-
ringstillgangar utgors av aktier och andelar, obligationer och andra
rantebdrande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, derivat,
ovriga finansiella placeringstillgdngar och vardepapperslan. Med
ovriga finansiella placeringstillgdngar avses aterkdpstransaktioner.
Samtliga andra finansiella placeringstillgangar (férutom 6évriga
finansiella placeringstillgdngar) samt finansiella skulder som ar
derivat har klassificerats till kategorin finansiella tillgangar och
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finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Aktier och andelar samt obligationer och andra vardepapper klassi-
ficeras till kategorin genom identifiering vid férsta redovisnings-
tillfallet. Derivat tillndr kategorin genom att de per automatik
klassificeras som finansiella instrument som innehas for handel.

Klassificeringen grundar sig i att AFA Trygghetsforsakring forval-
tar och att resultatet utvérderas baserat pa verkligt varde i enlig-
het med den riskhanterings- och investeringsstrategi som styrelsen
beslutat, samt att uppfoljning internt till styrelse och ledning utgar
fran verkligt vérde. Tillgdngar och skulder omvéarderas I6pande
samt pa balansdagen till verkligt varde med vérdeférandringar
redovisade i resultatrékningen.

Med verkligt varde pa finansiella tillgdngar som handlas pa
en aktiv marknad avses den senaste kursen pa balansdagen.
Verkligt varde for finansiella tillgdngar som inte handlas pa en
aktiv marknad faststalls med hjalp av olika varderingstekniker.

Se vidare nedan under Aktier och andelar samt Obligationer
och andra rantebarande vardepapper.

Foretaget tillampar ej sa kallad sékringsredovisning.

For samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder tillampas
affarsdagsredovisning, vilket innebar att fordringar och skulder
avseende ej likviderade affarer uppkommer. Dessa redovisas som
ovriga fordringar eller Gvriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen endast nar féretaget blir part i instrumentets avtalsmdssiga
villkor. Vid férsaljning av en finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas denna bort fran balansrakningen pa affarsdagen och vinst eller
forlust redovisas i resultatrakningen.

Anskaffningsvardet for andra finansiella placeringstillgangar
redovisas exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen i posten Kapitalavkastning, kostnader.

Aktier och andelar
Aktier och andelar varderas till verkligt varde. For aktier och ande-
lar som handlas pa en aktiv marknad innebéar detta den senaste
betalkursen (exitpris) pa balansdagen.

Vérderingen av onoterade aktier och andelar som ej handlas
pa en aktiv marknad baseras pa senaste varderingsuppgift fran
externa forvaltares uppskattningar av verkligt varde i enlighet med
branschorganisationen International Private Equity and Venture
Capital (IPEV) Valuation Guidelines och amerikanska Financial
Accounting Standards Boards (FASB) Accounting Standards Codi-
fications (ASC) 820, som é&r en kodifiering av deras Statement of
Financial Accounting Standards (SFAS) no.157.

Aktier och andelar redovisas i balansrékningen under Andra
finansiella placeringstillgangar.

Obligationer och andra rdntebédrande vérdepapper
Obligationer och andra réntebarande vardepapper varderas till verk-
ligt varde, vilket i allméanhet ar ett observerbart varde. For likvida
rantebarande vardepapper innebér detta den aktuella képkursen pa
balansdagen.
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Mindre likvida rantebarande vardepapper varderas emellertid
utifrdn radande avkastningskurvor pa rantemarknaden med beak-
tande av kredit- och likviditetspaslag. Paslaget &r i sin tur baserat
pa ett genomsnitt av ett antal finansiella instituts uppskattning av
verkligt varde.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper redovisas i
balansrékningen under Andra finansiella placeringstillgangar.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut avser utlaning till banker dar insatta
medel ar disponibla forst efter en viss uppsagningstid. Utlaningen
varderas till upplupet anskaffningsvarde och redovisas i balansrak-
ningen under rubriken Andra finansiella placeringstillgangar.

Derivat
Samtliga derivat varderas individuellt och till verkligt varde. Med verk-
ligt varde avses teoretiska priser som berdknas med hjélp av aktuella
marknadsnoteringar och gallande balansdagskurs avseende valuta.
Derivatposition med positivt verkligt varde pa balansdagen redovisas
i balansrakningen i posten Derivat under Andra finansiella placerings-
tillgangar. Derivatposition med negativt verkligt varde redovisas pa
balansrakningens skuldsida i posten Derivat.

Aterképstransaktioner

Aterkopstransaktioner delas upp i tva typer av transaktioner: ater-
kopsavtal och omvanda aterkopsavtal. Vid ett aterkopsavtal saljer
foretaget en obligation samtidigt som motparten forbinder sig
att salja tillbaka obligationen vid en forutbestamd tidpunkt till ett
forutbestamt pris. Sald obligation redovisas i balansrakningen till
verkligt varde eftersom risk och avkastning inte 6vergar till kopa-
ren under aterkopsavtalet. Den likvid som erhalls redovisas som
skuld under posten Ovriga skulder. Den sélda obligationen redo-
visas som stélld pant under Poster inom linjen.

Vid ett omvant aterkdpsavtal koper foretaget en obligation och
motparten forbinder sig att kdpa tillbaka obligationen pa en for-
utbestamd dag till ett forutbestamt pris. Képt obligation redovisas
inte i balansrakningen och erlagd likvid redovisas som en fordran
under posten Ovriga finansiella tillgangar.

Vérdepapperslan

Vardepapperslan innebar att vardepapper lanas ut mot ersattning
och erhdllande av sdkerhet. For foretaget inskranker sig vérdepap-
perslan till utlandska aktier som féretaget lanar ut till motparter
med hog kreditvardighet och som staller sékerhet i form av kon-
tanter eller vardepapper.

Eftersom utldningen inte &r en transaktion dar all risk och
avkastning overlatits till motparten redovisas utlanade vardepap-
per i balansrakningen till verkligt varde. Ersattningen for utldnade
aktier redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning, intak-
ter som Ovriga ranteintékter.

Samtliga sakerheter som erhallits vid utlaningen av vardepapper
anges under Poster inom linjen. | de fall erhélina sékerheter utgors

av likvida medel placeras dessa i rantebarande véardepapper.
AFA Trygghetsforsékrings vardepapperslan hanteras av foretagets
depdbank.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

Ovriga finansiella tillgdngar utgérs av Fordringar avseende direkt
férséakring, Ovriga fordringar samt Upplupna rénte- och hyres-
intakter. Dessa poster kategoriseras som lanefordringar och
kundfordringar, vilket innebar vardering till upplupet anskaffnings-
varde. Ovriga fordringars férvantade léptid ar dock kort och dessa
fordringar redovisas darfor till nominellt belopp utan diskontering.
Avdrag gors for fordringar som bedémts som osakra. Nedskriv-
ningar av fordringar avseende direkt férsakring redovisas som
minskade premieintakter och nedskrivningar av andra typer av
fordringar redovisas som driftkostnader.

Ovriga finansiella skulder bestér av Skulder avseende direkt
forsakring, Ovriga skulder samt upplupna réntekostnader. Ovriga
finansiella skulder varderas normalt till upplupet anskaffningsvérde.
Ovriga finansiella skulders férvantade léptid &r dock kort och dessa
skulder redovisas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden i forsakringsrorelsen
och likvida medel 6verforda till kapitalforvaltningen. Kassa och bank
redovisas i balansrakningen under Andra tillgangar. Kassa och bank

ingdr i kategorin Lanefordringar och kundfordringar

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter varderas till
anskaffningsvarde.

Eget kapital

Enligt ARFL ska forsakringsforetag dela upp det egna kapitalet i
bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital utgors av aktie-
kapital. Ovrigt eget kapital klassificeras som fritt eget kapital.

Obeskattade reserver

AFA Trygghetsforsakring har satt av till sékerhetsreserv med stod av
FFFS 2013:8 Normalplan for skadeforsakringsbolags redovisning av
sakerhetsreserv.

Moderforetaget AFA Sjukférsakring har i enlighet med gallande
regler overlatit del av utrymme i avsattning till sakerhetsreserven till
dotterféretaget AFA Trygghetsforsakring.

Finansinspektionen har vid tva tillfallen, 2002 respektive 2008,
beviljat AFA Trygghetsforsakring dispens fran reglerna om uttag
ur sakerhetsreserv, FFFS 2002:2. Som skal har foretaget angett att
arets forlust i foretaget varit sa stor att det egna kapitalet under-
skridit en tredjedel av det registrerade aktiekapitalet. Dispens har
vid bada tillfallena medgivits for att tacka forluster hanforliga till det
icke-tekniska resultatet (resultatposterna Ill. I-10 icke-teknisk redo-
visning enligt ARFL).



Forsédkringstekniska avséttningar
De forsakringstekniska avsattningarna bestar av avsattning for
oreglerade skador.

Avsattning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador motsvarar det beraknade vardet
av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade forsakringsfall.
Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning for
intraffade och rapporterade skador, intraffade men ej rappor-
terade skador samt skaderegleringskostnader.

Intréffade och rapporterade skador avser skador med kanda
och faststallda ersattningar. Med intraffade men ej rapporterade
skador avses for foretaget okanda forsakringsfall (IBNR) eller for
foretaget kanda skador dar forsakringsersattningar inte ar slutligt
faststallda (IBNER).

Berdkningarna baseras pa dels statistiska metoder, dels anta-
ganden om ranteniva och andra riskmatt, vardesakring, dodlighet
och tillfrisknande samt driftkostnader.

Vérderingen av de forsakringstekniska avsattningarna baseras
pa forsiktiga antaganden och inkluderar vissa schablonmassiga
sdkerhetspaslag. Det innebar att det ar troligt att dessa sdkerhets-
paslag kommer att resultera i framtida avvecklingsvinster.

Metodbeskrivning
For trygghetsforsakring vid arbetsskada TFA och TFA-KL anvands
framst triangelschemametodik kombinerad med olika bedémningar
for skadedr som inte ar sa langt utvecklade.

Avsattningen for skadelivrantor ar berdknad med hansyn till
inflation och dodlighet. For forlangd livranta berdknas avsattningen
ocksad med hansyn till dodlighet.

Antaganden

Det finns en rad antaganden och faktorer som pdverkar avsattning-
ens storlek. De viktigaste antagandena i AFA Trygghetsforsakring ar:
¢ Inflation och diskonteringsranta

e Dodlighet

o Effekt av lag- och villkorsandringar

Inflation och diskonteringsrénta

Vid berdkningen tas hansyn till historisk inflation och I6neut-
veckling. Generellt géller att forsakringarna diskonteras med en
nominell rantekurva enligt Finansinspektionen upprattade riktlinjer
justerat med ett antagande om indexering beroende pa vardesak-
ringens karaktar i de olika férsakringarna.

Daodlighet

Avséttningarna for skadelivrantor och forlangd livranta berdknas
med antagande om dodlighet. Det antagande som anvands for
skadelivrantor ar ett branschgemensamt dodlighetsantagande som
grundar sig pa Sveriges befolkningsdédlighet under aren
1991-1995. Det antagande som anvands for forlangd livranta dr
ett branschgemensamt dodlighetsantagande som grundar sig pa
Sveriges befolkningsdddlighet under aren 1968-2005 med anta-

NOTUPPLYSNINGAR

gande om framtida livslangdsokning. Dédlighetsantagandet har
anpassats till arbetarkollektivet.

Effekt av lag- och villkorséndringar

Andringar i lagar och i socialférsakringssystemet kan fa mycket
ldangtgaende konsekvenser for AFA Trygghetsforsékrings ekonomi
och kan paverka bade retroaktivt och prospektivt. Sddana and-
ringar ar mycket svara att forutse och darfor svara att ta hojd for
i avsattningsberakningarna. Aven néar det galler lagandringar som
redan tratt i kraft kan kostnaderna vara svarbedémda eftersom
det da blir svarare att grunda berakningarna pa skadehistoriken.
Detta resulterar i aktuariella bedémningar som grundar sig pa den
information som finns tillgénglig.

Avsattningar for skatter

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrékningen i den
omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga Gverskott kom-
mer att finnas tillgangliga, mot vilka de tempordara skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld hanfér sig i AFA Trygghetsférsakring till
orealiserade vinster i placeringstillgangar.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som hanfor
sig till innehav i placeringstillgangar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har
varderats med den skattesats som har beslutats per rapportperio-
dens slut och foérvantas gélla vid realiserandet av tillgangen eller
regleringen av skulden. Berdkningen av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder har baserats pa en skattesats om 22 procent.

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter varderas till
anskaffningsvarde.

Kassaflodesanalys
IAS 7 Kassaflodesanalys tilldmpas med de anpassningar som &r nod-
vandiga med hansyn till AFA Trygghetsforsakrings verksamhet.

Metodbeskrivning

AFA Trygghetsforsakring tillampar direkt metod for verksamheternas
kassafloden. Detta betyder att viktigare inbetalningar respektive
utbetalningar anges brutto och specificeras under delrubriker i
kassaflodesanalysen.

Analysen har sin grund i de poster i resultatrakningen som har
direkt koppling till externa betalningsfléden. Dessa poster justeras
sedan i analysen med periodens foérandringar i balansrakningen for
de poster som har direkt anknytning till resultatposten i fraga.

Foretaget har inga transaktioner for upptagna eller givna lan.
Darfor redovisas inte finansieringsverksamhet i kassaflédesanalysen.

Redovisande poster

Under rubriken Kassaflode fran den I6pande verksamheten redovi-

sas kassafloden fran premiebetalningar, skadeutbetalningar, utbetal-
ningar for omkostnader i forsakringsverksamheten samt kassaflode
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fran anslagsverksamhet. Har redovisas aven kassafloéden fran inves-
teringar och forsaljningar av placeringstillgangar, nettobetalningar
avseende fastighetsverksamheten, erhallna utdelningar, betalda och
erhdlina rantor samt betald inkomstskatt. Posterna resulterar i det
nettokassaflode som genereras i den I6pande verksamheten.

Som likvida medel redovisas kassa och bank, vilket bestar av
banktillgodohavanden efter eliminering av valutaomvéarderingens
effekt. Korta placeringar (med en I6ptid pa mindre an 3 manader)
redovisas som placeringstillgangar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
som paverkar redovisningen
| redovisningen gors uppskattningar och antaganden om framtiden.
Det ar framst berakningen av de forsakringstekniska avsattningarna
som baseras pa uppskattningar och bedémningar som innebér en
betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rakenskapsar.
Uppskattningar och beddémningar av de forsakringstekniska
avsattningarna utvarderas |6pande och baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer, inklusive antaganden om vid boksluts-
tillfallet intraffade men da okanda skador samt forvantningar om
framtida handelser, som anses rimliga under rddande férhallanden.
For ytterligare information om viktiga uppskattningar och bedém-
ningar, se not 2.
Uppskattningar och bedémningar har &ven gjorts vid vardering
av byggnader och mark, onoterade aktier, derivat samt illikvida
rantebarande vardepapper. Se vidare i avsnittet Placeringstillgdngar.

Not 2. Risker och riskhantering

Riskhanteringens mal

Styrelsen har beslutat om en riskpolicy som anger riskhanteringens
mal, strategier for hur dessa mal ska uppnas samt tillatna avvikel-
ser fran dessa mal.

Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla att riskexponering
och riskacceptans i verksamheterna &r vél avwagda mot varandra
och mot AFA Trygghetsforsakrings uppdrag &t arbetsmarknadens
parter sa att AFA Trygghetsférsakrings mal uppnads. Riskexpo-
neringen berattar vilken risk féretaget ar utsatt for och hur den
paverkas av vad som gors i den |6pande riskhanteringen. Risk-
acceptansen ar den riskniva som styrelsen har accepterat och den
ligger till grund for styrelsebeslut om riskstrategi.

For AFA Trygghetsforsakring ar det grundldggande maélet att
alltid kunna infria férsakringsatagandena, det vill sdga undvika
en alltfor hog insolvensrisk och darmed uppfylla solvensmalet.
Solvensmalet ar operationaliserat i en minimifondering som sager
att foretagets fonderingskvot, kvoten mellan tillgdngarnas och
skuldernas varden, inte far understiga 115 procent, vilket &r hogre
an det lagstadgade solvenskravet som motsvarar en fonderings-
kvot pa cirka 103 procent.

Dérutéver har foretaget, i syfte att maximera forsakringstagarnas
och de forsakrades finansiella nytta, mal om att halla en stabil
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premie under kommande ar samt att skapa hdg avkastningsfinan-
siering. Detta premiemal ar operationaliserat i en malfondering,
som sager att fonderingskvoten &ver tid bor ligga pa 130 procent
for AFA Trygghetsforsakring. Fonderingskvoten ger vid malfonde-
ringen tillrackligt riskutrymme for en tillgangsallokering som kan
generera en totalavkastning som 6vertraffar skuldupprakningen.
Malfonderingen skapar ocksa utrymme, vid oférandrade lagar och
forsakringsvillkor, att parera normala svangningar i utfallet utan
att premien maste andras.

For att minimera inkomstbeskattning har ett skatteeffektivitets-
mal operationaliserats i en maximifondering pa 150 procent.

Riskstrategier for finansiell styrning

For att berakna behovet av premier simuleras tillgangars och
skulders langsiktiga utveckling under beslutade forutsattningar
avseende konsolidering och kapitalavkastningsstrategi. Det fram-
raknade behovet av premier ger forutsattningar for att uppfylla
premiemalet om att halla en stabil premie éver tid samtidigt som
det ger en for foretaget 6nskad finansiell utveckling dar solvens-
malet kan infrias.

Till foljd av slumpmassiga faktorer kommer fonderingskvoten
att variera runt malfonderingen. Under normala omstandigheter
forvantas fonderingen variera inom intervallet 120-140 procent av
skulderna. Det ger utrymme for rimligt finansiellt risktagande som
kan anvéandas for att via totalavkastningen finansiera skadekostna-
derna och dérmed halla en lag och stabil premie. Saval premiesats
som normalportfélj kan ocksa hallas stabila inom intervallet.

Skulle fonderingen ga under 115 procent har en tillgangsport-
folj identifierats, matchningsportféljen, som minimerar risken
pa det egna kapitalet. Matchningsportféljen ska sa langt det ar
mojligt eliminera de forsakringsrisker som &r matchningsbara samt
minimera de finansiella riskerna. Vid denna fonderingsniva ger
solvens- och placeringsregler inte utrymme for en tillgangsallo-
kering som &r forenlig med premiemalet och premien maste da
tacka en storre och varierande del av skadekostnaden.

Skulle fonderingen langsiktigt ga éver 150 procent kommer
skatteeffektivitetsmalet bli svarare att uppratthalla. Féretaget kan
da valja att inte uppfylla skatteeffektivitetsmalet och betala
inkomstskatt eller valja att inte uppfylla premiemalet genom att
sadnka premien.



SYFTE

Skatte-
effektivitetsmal _<'%0%
Att maximera * Minimera .
forsakringstagarnas inkomstbeskattning
finansiella nytta
Premiemal 130%
* Maximera finansiell
nytta genom att
finansiera premien
med hjélp av
Att sakerstalla AFA kapitalavkastning
betalningsférmaga . Innfria forsakrings-
dtagandena

pa kort och lang sikt

Riskexponering

Riskhanteringen inriktas pa att identifiera, mata och analysera

de risker som hotar uppfyllandet av solvens- och premiemalen.
Med risker avses de slumpmadssiga variationer i olika faktorer som
gar att kvantifiera med sannolikhetskalkyl. Risker kan inom vissa
granser hanteras genom diversifiering, matchning och olika
hedgningsmetoder.

Foretagets risker delas upp i fem kategorier: forsakringsrisker,
finansiella risker, operativa risker, strategiska risker och anseende-
risker. Se nedanstaende figur.

Med forsékringsrisker menas risker som inte gar att matcha
med finansiella tillgadngar. For féretaget utgors dessa av premierisk
och reservrisk.

En del av de finansiella riskerna, till exempel inflationsrisk och
ranterisk, aterfinns pa béada sidor av balansrakningen och kan
darfér matchas med finansiella tillgangar.

Finansiella risker utgors av marknads-, kredit- och likviditets-
risker. Marknadsriskerna utgors dels av risker som forklaras av
en sarskild faktor, sdsom realrante-, inflations- och valutarisker,
dels av risker som inte kan harledas till nagon sarskild faktor. De
senare benamns prisrisker. Med kreditrisker avses risken for betal-
ningsinstallelse fran lantagares sida. Likviditetsrisk handlar om
mojligheterna att avyttra tillgdngar utan dréjsmal och priseffekter.

Med operativa risker avses de framtida osakra handelser som
kan paverka uppnaendet av uppsatta mal. Begreppet operativ risk

inkomstbeskattning
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MOJLIGA STRATEGIER

Sénka premier

Fonderingskvot

Risk for

140%
Langsiktig premieniva
Effektiv Of6randrade
fonderingskvot forsakringsvillkor
Allokering enligt
normalportféljen
120%

Héja premier

Minska andelen riskfyllda
placeringar (matchnings-
portfoljen)

Insolvensrisk

anvands for de interna och externa risker som framférallt ar
hanforliga till arbetssatt och stdd i det dagliga arbetet.

Med strategiska risker avses risker forenade med negativ
paverkan pa grund av bristande mottaglighet for férandringar
i branschen, felaktiga strategiska affarsbeslut samt olamplig
implementering av affarsbeslut.

Med anseenderisker avses risker som ar forenade med dalig
publicitet och fértroendeskadliga handelser. Anseenderisk upp-
kommer oftast som en sekundar effekt av att foretaget haft en
odnskad handelse eller férhojd risk inom nagon av foretagets
ovriga risktyper.

Det ar teoretiskt mojligt att minska den totala risken genom att
konstruera portfoljer bestdaende av delrisker som inte samvarierar
perfekt med varandra. En sadan diversiferingseffekt foreligger
inom forsakringsrisker och finansiella risker. For operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker férekommer inga diversi-
fieringseffekter.

Den totala risken pa balansrakningen kan dessutom minskas
genom att matcha de finansiella riskerna i skulderna med mot-
svarande finansiella risker pa tillgangssidan. Matchningsbara risker
pa skuldsidan ar realranterisk och inflationsrisk.

Foretagets totala risk utgors av de fem riskkategorierna.
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TOTAL RISK

Marknadsrisker
Realranterisk

Premierisk Exempel:

Reservrisk

Inflationsrisk Personalrisk

Valutarisk Process-/

Prisrisk organisationsrisk
o Aktierisk Externa risker

o Fastighetsrisk
o Alternativa
investeringar-risk
Kreditrisker
Likviditetsrisker

Riskhantering

Riskhanteringen bestar av tre steg: styrning, l6pande hantering

samt rapportering av risker. | nedanstaende figur visas hur

AFA Trygghetsforsakring utformat den del av bolagsstyrningen

som bestar av hur AFA Trygghetsforsakring identifierar, vérderar

och beslutar om hantering av risker.
| AFA Trygghetsforsakring ar det

e bolagsstdmman som utser styrelsen. Svenskt Naringsliv och
Landsorganisationen i Sverige utser vardera en styrelseledamot
att sarskilt bevaka forsakringstagarnas och de forsakrades
intressen. Bolagsstdamman utser ocksa externrevisor och lek-
mannarevisorer, som har till uppgift att granska forsékrings-
foretagets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning av forsakringsforetaget,

e styrelsen som fattar beslut om det samlade risktagandet.
Styrelsen utser bland sina ledamoter fyra utskott — Finans-
utskottet, Forsakringsutskottet, Revisionsutskottet och Ersatt-
ningsutskottet — att bereda fragor infor styrelsebeslut inom sina
respektive omraden. Finansutskottet bereder fragor om foreta-
gets finansiella risker. Normalportféljen bereds i Finansutskottet
infor beslut i styrelsen. Forsakringsutskottet bereder styrelse-
beslut om forsakringsmassiga fragor. Vid vissa specifika frage-
stallningar, sdsom premiesattningen, samordnas métena mellan
Forsakringsutskottet och Finansutskottet. Revisionsutskottet
bereder darenden till styrelsen i frdgor som bland annat avser
finansiell rapportering, intern styrning och kontroll, riskkontroll,
regelefterlevnad, intern och extern revision, redovisning, skatt
samt revisorer. Ersattningsutskottet bereder styrelsebeslut om
ledningens I6ner och Gvriga avtalsvillkor samt fungerar som
radgivare till verkstallande direktoren i verksamhetsfragor. Till
styrelsen rapporterar den oberoende granskningsfunktionen
Internrevision. Internrevisionen ar den funktion som granskar
och utvarderar den interna styrningen och kontrollen i forsak-
ringsforetaget,

IT- och systemrisker

Efterlevnadsrisker

Exempel:

Nya (andrade)
lagar och regler
Politiska beslut och
reformer
Marknads- och
branschtrender
Attityder och
varderingar
Konjunktur

Exempel:
Kulturella risker
Ledningsrisker
Externa risker

e verkstéllande direktéren (VD) utser ansvarig for funktionen for
oberoende riskkontroll. Funktionen har till uppgift att ge en all-
sidig och saklig bild av féretagets risker samt foresla andringar
i styrdokument och processer som funktionens iakttagelser
om riskhantering ger anledning till. VD utser dven ansvarig for
funktionen for regelefterlevnad, som har till uppgift att folja
upp att verksamheten drivs enligt interna och externa regelverk.
VD utser slutligen den operativa ledningen for verksamheten,
féretagsledningen.

| foretaget leds riskhanteringen av den av styrelserna utsedda
VD:n. VD utser en foretagsledning som ska bista denna med
styrningen av foéretagets totala risker (finansiella risker, forsak-
ringsrisker, operativa risker, strategiska risker och anseenderisker)
mot de solvens- och premiemal som styrelsen satt upp. VD utser
ett ALM-rad (Asset Liability Management) med representanter
fran foretagsledningen. Funktionen for riskkontroll ar adjung-
erad i ALM-radet. Detta rad ansvarar for att ge bolagen basta
mojliga forutsattningar att uppna de finansiella malsattningar,
som styrelserna slagit fast, genom att ta fram underlag till beslut
om normalportféljer, riskpolicy och premier. Féretagsledningen
ansvarar for styrningen mot solvens- och premiemalen genom en
for alla risker gemensam riskmodell. VD rapporterar [6pande om
utvecklingen av fonderingskvoten till styrelsen. Vid kris eller hot
om kris har foretaget en av VD sarskilt utsedd och tranad kris-
ledningsgrupp som ska hantera operativa risker, strategiska risker
och anseenderisker.

Foretagets finansiella risker hanteras och kontrolleras av chefen
for Kapitalforvaltningen som rapporterar till Finansutskottet och
till foretagsledningens ALM-rad. Styrelsen har faststallt placerings-
riktlinjer for styrning av de finansiella riskerna.

Foretagets forsakringsrisker hanteras och kontrolleras av
Chefaktuarien som rapporterar till Forsakringsutskottet och till
foretagsledningens ALM-rad. Styrelsen har faststéllt aktuariella
reglementen for styrning av forsakringsriskerna.
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Foretagets operativa risker hanteras och kontrolleras av verk- Den sjalvstandiga funktionen for riskkontroll ansvarar for att
samhetsansvariga. Den féretagsovergripande risksamordnaren sammanstélla en allsidig och oberoende kontroll av foretagets
rapporterar till VD och revisionsutskott. VD har faststallt ett internt  totala risker som I6pande rapporteras till styrelsen.
regelverk for hantering av operativa risker. Den sjélvstandiga funktionen for regelefterlevnad ansvarar for

Foretagets strategiska risker och anseenderisker hanteras och att utfora en allsidig och oberoende kontroll av féretagets regel-
kontrolleras av foretagsledningen och VD. Styrelsen har faststallt efterlevnad och I6pande rapportera till styrelsen.

mal och ett internt regelverk for styrning och hantering av strate-
giska risker och anseenderisker.

B Agare N Utser - : "
[0 styrelse Rapporterar Bolagsstimma xternrevisor oc

lekmannarevisor
(70 Verksamhet N Kontrollerar

B Kontrollfunktion
Risker

Forsakringsutskott m Ersattningsutskott Revisionsutskott

Ansvarar for styrning mot
solvensmalet och premiemélet |
- ~
~

Internrevisor

genom gemensam riskmodell

Regelefterlevnadsansvarig

Foreagsleding [ derar |

Ansvarig for riskkontroll

ALM-rad

FORSAKRINGSRISKER FINANSIELLA RISKER OPERATIVA RISKER STRATEGISKA RISKER ANSEENDERISKER
hanteras av hanteras av hanteras av hanteras av hanteras av
Chefaktuarie Chef Kapitalférvaltning chefer och ledare foretagsledning foretagsledning

Kapitalkrav och tillgangligt kapital

Kapitalkrav Tillgangligt kapital
Forsakringsverksamhet ar en verksamhet med externt reglerade Myndighetskrav 2014 2013 2014 2013
kapitalkrav. | Solvens I-regelverket kallas kapitalkrav "erforderlig
solvens” och i Trafikljusmodellen “kapitalkrav”. Tillgangligt kapital ~ Solvens | 934 934 15580 11492
maste alltid Gverstiga kapitalkravet for att AFA Trygghetsforsakring  Trafikljusmodellen 4940 4837 15381 11362

ska betraktas som solvent. Tillgangligt kapital bendmns i Solvens I-
regelverket “kapitalbas” och i Trafikljusmodellen “kapitalbuffert”.
Foretaget uppfyller de formella kapitalkraven under 2014.
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Kanslighetsanalys — effekt pa tillgangligt kapital

De effekter pa tillgangligt kapital som anges nedan avser effekter
som uppkommer till f6ljd av givna fordndringar av respektive para-
meter och ska inte ses som AFA Trygghetsforsakrings bedémning
av sannolika utfall. Kénslighetsanalysen ger underlag for egna
beddémningar av AFA Trygghetsforsakrings paverkan pa tillgangligt
kapital vid férandringar i relevanta parametrar. Redovisade effekter
har samma paverkan pa resultatet som pa tillgangligt kapital.

Vid Vid

Parametrar Forandring med  okning minskning

Reservrisker:

Antagande om antal
okanda arbetsskador

10 procent —400 400

Antagande om livslangd 10 procent 400 -400
(sannolikhet att avlida)

Marknadsrisker:

Real marknads- och 1 procentenhet 600 -700
diskonteringsranta

Nominell marknads- och 1 procentenhet -500 400
diskonteringsranta

Valutaféréndring i SEK-kurs 10 procent —-700 700
Aktiers marknadsvarde 10 procent 1200 -1200
Fastigheters marknadsvarde 10 procent 300 -300

Verksamhetens risker

Nedan foljer en redovisning av verksamhetens risker fordelade pa
kategorierna forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Redovisningen omfattar en
definition av risken, en beskrivning av hur den hanteras samt en
angivelse av riskexponeringen.

Riskexponeringen skattas dven sannolikhetsmassigt med hjalp
av Value at Risk for marknadsriskerna pa tillgangarna och for real-
ranterisk och inflationsrisk pa balansrakningen. For en beskrivning
av Value at Risk, se nedan i avsnittet Finansiella risker.

Forsékringsrisker

Premierisk

Definition

Med premierisk avses den forvantade férandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde foér period som ej intjanade
premier ska tacka.

Hantering av premierisk

Foretaget har ingen premierisk. Forklaringen ar primart att det
inte gors nagon avsattning for ej intjanad premie eller kvarvarande
risker i redovisningen. Skalet till detta ar att avtalen &r ettariga
kalenderarsvis och att premieinbetalning gors I6pande under aret.
Vid bokslutstillfallet finns darmed inga forpliktelser for nastkom-
mande ar och foretaget har darfor ingen premierisk.

Riskexponering
Foretaget exponeras inte for premierisk.
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Reservrisk

Definition

Med reservrisk avses den forvantade forandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde pa grund av slumpmassiga
svangningar i skadeutfallet runt en antagen skadefrekvens men
ocksa att sjalva skadefrekvensen &r prognostiserad pa fel niva.

Hantering av reservrisk

Trygghetsforsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)

For TFA och TFA-KL &r tva reservrisker av betydelse. Dessa ar:

e Beddmningen av antalet intraffade men for féretaget okanda
arbetsolycksfall och arbetssjukdomar (IBNR)

e Forsakringskassans tolkning och beddémning av huruvida ett
skadefall ar att betrakta som en arbetsskada eller gj

Antalet okanda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar i TFA och
TFA-KL &r svarprognostiserat, speciellt nar det galler arbetssjuk-
domar. Detta beror pa den ofta avsevarda tid det tar mellan ett
insjuknande och att en arbetssjukdom godkanns av Forsakrings-
kassan. For att reducera risken bedrivs omvarldsbevakning av for-
sakringsteknisk expertis. Deras bedémning av foérandrad hantering
ligger till grund for hur stort paslag som de forsakringstekniska
avsattningarna ska belastas med och hur detta paverkar skade-
kostnaden och ddrmed den framtida premiesattningen.

Forsakringskassans tolkning och beddémning huruvida ett
skadefall ar att betrakta som en arbetsskada eller ej innebéar en
vasentlig reservrisk som har stor paverkan pa berakningen av
skadekostnaden och darmed premiesattningen. Férandringarna i
Forsakringskassans hantering beror ofta pa dndringar i lagar som
reglerar socialforsakringssystemet.

Forldngd livrdnta
Forsakringen forlangd livranta ar en avvecklingsaffar inom
AFA Trygghetsforsdkring.
| princip samtliga skadedrenden ar i dagslaget kanda, vilket
gor att det inte finns ndgon kvarstaende risk i uppskattningen av
bestdndet. Den skadedrabbade ska ha ersattning fran den férlang-
da livréntan for den tid han eller hon har varit arbetsskadad. Den
forsakrade ska ha ersattning livsvarigt fran och med 65 ars alder.
Den reservrisk som har betydelse ar darfor livslangdsrisken.
Dess paverkan pa reservriskernas storlek inom sjuklivrantan eller
forlangda livrantan ar dock begransad. Eftersom bestandet ar
aldrande och inga yngre tillkommer finns en god kdnnedom om
livslangden i bestandet. Den livslangdsokning som sker i samhallet
ar inkluderad i de antaganden om dédlighet som ligger till grund
for berdkningen av de forsakringstekniska avsattningarna.

Riskexponering

Trygghetsforsdkring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)

Eftersom underliggande riskkollektiv ar stora har variationer i
skadefrekvensen av godkénda arbetsskador ett stort inslag av
riskdiversifiering inom TFA och TFA-KL. En riskexponering uppstar
framst i de fall det historiska underlaget inte ar representativt for
de framtida kassaflédena.



Exponering for reservrisk som uppkommer av att lagandringar
paverkar Forsakringskassans tolkningar och bedéomningar vad gal-
ler godkannande av arbetsskador minimeras genom god omvarlds-
analys. Foérandrad lagstiftning kan dock komma att paverka
kostnaderna i trygghetsforsakringen retroaktivt, vilket da ger upp-
hov till avvecklingsresultat i de forsékringstekniska avsattningarna.

Forldngd livrdnta

Exponeringen av reservrisk for forlangd livranta ar idag liten och
begransar sig till livslangdsrisk i ett aldrande avvecklingsbestand
med goda kunskaper om livslangd. Risken anses darfor val
omhadndertagen i den befintliga dodlighetsfunktionen.

Finansiella risker
AFA Trygghetsfdrsakrings strategiska finansiella risktagande
uttrycks i dess normalportfol;.

Normalportfoljen bestar dels av tillgangsslag som har skuld-
matchande egenskaper (obligationer och fastigheter), dels av till-
gangsslag med hogre forvantad avkastning an skuldtillvéxten som
kan mojliggéra en 1ag och stabil premie (aktier och alternativa inves-
teringar). Med alternativa investeringar avses alla investeringsslag
som inte ar fastigheter, noterade aktier, rdntebarande vardepapper
eller fonder av rantebarande vardepapper. Vanligtvis &r fordelningen
mellan tillgangsslag i normalportféljen stabil mellan aren.

Vid 1&g fondering kréver dock myndighetskraven om erforderlig
solvensmarginal att andelen skuldmatchande tillgangsslag, stats-
obligationer, 6kas.

Jamfort med &r 2013 &r den strategiska finansiella risken, med
avseende pa andelar i de olika tillgangsslagen, marginellt lagre.

Marknadsrisker

Definition

Med marknadsrisker avses risken for att marknadsvardet andras
dels till foljd av férandringar av en sarskild faktor sdsom realrdnta,
inflation och valuta, dels till f6ljd av risker som inte kan harledas
till ndgon sarskild faktor. De senare benamns prisrisker.

Hantering av marknadsrisker
Value at Risk (VaR) ar ett satt att kvantifiera marknadsrisker. VaR
definieras som den med en viss sannolikhet forvantade forlusten
fran ogynnsamma marknadsrorelser 6ver ett ar. Den forvantade
forlusten har justerats med den forvéntade avkastningen fran till-
gangsslaget. | VaR-berakningarna antas att vérdeférandringar ar
normalférdelade. VaR berdknas med en konfidensniva pa 97,5 pro-
cent (cirka 2 standardavvikelser) med avseende pa eget kapital.

Foretaget berdknar VaR bade brutto (perfekta korrelationer) och
netto (historiskt observerade korrelationer). Bruttorisken syftar till
att mata vilken forlustrisk foretaget skulle vara exponerade for om
samtliga tillgangsslag skulle falla i varde samtidigt. Nettorisken syftar
till att méata vilken forlustrisk foretaget ar exponerade for nar hansyn
tas till diversifieringsvinster vid berdkning av den totala risken.

Det bor observeras att om korrelationen mellan aktier och rante-
barande vardepapper, vilket inkluderar skulden, byter tecken kom-
mer VaR att paverkas kraftigt. Det bor ocksa observeras att VaR &r
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beroende av tillgdngarnas varde. Vid en jamforelse av finansiellt
risktagande mellan olika ar bor darfér VaR relateras till storleken pa
eget kapital.

VaR beraknas for samtliga tillgdngsslag och instrumenttyper som
foretaget har innehav i med beaktande av forsékringsatagandenas
ranterisker.

Som ett komplement till VaR-berakningarna, och for att mojlig-
gora riskbeddmningar som inte forlitar sig pa en viss sannolikhets-
férdelning, gors kanslighetsanalyser som visar effekten pa eget
kapital. Dessa analyser redovisas tidigare i denna not.

Siffrorna for respektive tillgangsslag i tabellen nedan avser risken
for tillgangsslaget enskilt med hansyn tagen till diversifierings-
effekter inom tillgangsslaget. Summa risk netto avser summan av
riskerna for samtliga tillgangsslag tillsammans, med hansyn tagen
till diversifieringseffekter mellan tillgdngsslagen.

Riskexponering balansrékning

VaR, mnkr 2014 2013
Rénterisk 694 628
Aktierisk 2330 1811
Fastighetsrisk 618 615
Alternativa investeringar-risk 450 392
Valutarisk 1701 1536
Diversifieringseffekt -4308 -3875
Summa risk, netto 1485 1107
Realrdnterisk

Definition

Med realranterisk avses den forvantade variationen i nettomark-
nadsvardet av rantebdrande placeringstillgangarna och de for-
sakringstekniska avsattningarna beroende pa att realrdntan pa
obligationsmarknaden férandras. For 6vriga tillgdngsslag beraknas
ej realranterisken eftersom den enbart gar att skatta empiriskt, ar
volatil samt endast utgdér en mindre andel av dessa tillgangsslags
totala risker.

Hantering av realrdnterisk

Vid hantering av realrénterisken anlaggs ett balansraknings-
perspektiv. Realrdnteexponeringen for de forsdkringstekniska
avsadttningarna hanteras genom innehav av realranteobligationer
pa tillgangssidan. Realrdnteriskexponeringen netto sett till bade
tillgangssidan och skuldsidan beraknas uttryckt som VaR.

Riskexponering
Realranteriskexponeringen netto for AFA Trygghetsforsakring var
enligt VaR 690 miljoner kronor (625).

Inflationsrisk

Definition

Med inflationsrisk avses den forvantade variationen i nettomark-

nadsvardet mellan de svenska rantebarande placeringstillgangarna

och de forsakringstekniska avsattningarna som beror pa att den

férvantade inflationen i Sverige forandras. Den férvéntade infla-
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tionen skattas utifran rantedifferensen mellan nominella och reala
obligationer med jamférbara I6ptider. Ovriga tillgdngsslag, inklu-

sive utlandska rantebarande vardepapper, ar inte direkt kopplade
till svensk inflation och uteldmnas darfor.

Hantering av inflationsrisk

Vid hantering av inflationsrisken anlaggs ett balansraknings-
perspektiv. Inflationsriskexponeringen pa skuldsidan hanteras
genom innehav av reala och nominella réntebdrande placeringar
pa tillgangssidan. Inflationsriskexponeringen netto sett till bade
tillgangssidan och skuldsidan beraknas uttryckt som VaR.

Riskexponering
Inflationsriskexponeringen netto fér AFA Trygghetsférsakring var
enligt VaR 920 miljoner kronor (1003).

Valutarisk
Definition
Valutarisk uppstar vid investeringar i vardepapper noterade i
utlandsk valuta. Valutarisk avser den férvantade variationen i
valutapositionens marknadsvéarde under ett ar.

Valutarisken uppskattas genom berékning av VaR. Total VaR
avser total risk for samtliga valutor exklusive diversifieringseffekter
mellan valutor.

Hantering av valutarisk

Valutarisken hanteras genom begrdnsning av den totala valutaex-
poneringen samt begransning av varje enskild valutas exponering.
Valutariskexponeringen hanteras aktivt med hjélp av valutaderivat.
Utlandska rantebarande placeringar valutasakras enligt nuvarande
policy i sin helhet avseende bade varde och kassafléden medan
aktieportféljen normalt ej valutasékras.

Riskexponering, mnkr

2014 2013
Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
usb 5350 1482 5030 1343
EUR 1289 187 1242 188
GBP 493 102 530 116
CHF 162 39 170 35
DKK 25 4 26 4
NOK 20 3 22 3
JPY 0 0 0 0
Totalt 7339 1817 7020 1689

Prisrisk — Aktierisk

Definition

Med aktierisk avses den forvantade variationen i marknadsvardet
under ett ar. Aktierisken uppskattas genom berdkning av VaR.
Total VaR avser total risk for samtliga aktiemarknader exklusive
diversifieringseffekter mellan de olika marknaderna.

Hantering av aktierisk
Aktierisken hanteras genom diversifiering pa olika lander och
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branscher och genom limiter pd maximala avvikelser fran index.
Huvuddelen av placeringarna ar noterad.

Riskexponering, mnkr

Ar Exponering VaR
2014-12-31 9211 2330
2013-12-31 8698 1811

Geografisk férdelning, direkta aktieinnehav inklusive fonder
2014 2013

Exponering VaR Exponering VaR

Sverige 4206 1013 3994 976
Nordamerika 2616 773 2278 518
Europa exkl. Sverige 1085 273 1161 267
Japan 302 100 276 84
Ovrigt 1002 427 989 230
Summa 9211 2330 8698 2075

Prisrisk — Fastighetsrisk

Definition

Med fastighetsrisk avses den forvantade variationen i marknads-
vardet under ett ar. Fastighetsrisken beraknas uttryckt som VaR.

Hantering av fastighetsrisk
Fastighetsrisken hanteras genom en langsiktig forvaltningsstrategi

och diversifiering pé olika typer av hyresgaster.

Riskexponering, mnkr

Ar Exponering VaR
2014-12-31 3269 618
2013-12-31 3166 615

Prisrisk — Alternativa investeringar-risk

Definition

Med prisrisk i alternativa investeringar avses den férvantade varia-
tionen i marknadsvardet under ett ar. Prisrisken berdknas uttryckt
som VaR.

Hantering av alternativa investeringar-risk

Prisrisken i alternativa investeringar hanteras genom en mycket
stor diversifiering i underliggande innehav, eftersom portfoljen i
huvudsak bestar av andelar i private equity-fonder. Prisrisken han-
teras aven genom ett noggrant urval av fondforvaltare och fonder.

Riskexponering, mnkr

Ar Exponering VaR
2014-12-31 2678 450
2013-12-31 2285 392
Kreditrisk
Definition

Med kreditrisk avses risken att motparten helt eller delvis inte full-



gor sina betalningsforpliktelser mot foretaget. Kreditrisk for deri-
vat avser risken for att motparten ej kan uppfylla sina dtaganden

i enlighet med avtal. Kreditrisken for derivat bedéms som férsum-
bar med hansyn tagen till att handel huvudsakligen sker i standar-
diserade produkter som handlas och clearas pa organiserade
marknadsplatser med regelsystem och sakerhetskrav. Kreditrisken
for icke-standardiserade derivat bestar av de verkliga vardena for
derivaten per balansdagen.

Hantering av kreditrisk

Kreditrisken begransas genom att placeringar huvudsakligen sker
i vardepapper och mot emittenter med lag kreditrisk. Kreditrisken
foljs I6pande upp gentemot emittenters eller vardepappers rating.
Den sammanlagda andelen statspapper, statsgaranterade varde-
papper och kassa far inte understiga 25 procent av den totala
rantebarande portféljen. | handel med icke-standardiserade deri-
vatinstrument och aterkopstransaktioner regleras kreditrisken med
ISDA-, CSA-, ISMA- och GMRA-avtal med respektive motpart. For
de vardepapper som lanas ut reduceras kreditrisken genom att
fullgoda sékerheter erhallits.

Riskexponering, mnkr
Kreditkvalitet avseende obligationer och andra réntebdrande
vardepapper

Rating 2014 2013
Exponering % Exponering %
AAA 12539 77 11999 78
AA 1050 7 1124 7
A 504 3 555 4
BBB 369 2 351 2
BB 218 1 100 1
Vérdepapper utan rating 1541 10 1265 8
Summa 16221 100 15394 100

Vésentliga koncentrationer avseende samtliga innehav
Emittent 2014
Exponering %

2013
Exponering %

Svenska staten 5692 16 5833 17
Swedbank 2185 6 2663 8
Nordea 2163 6 1897 6
Svenska Handelshanken 1771 5 2029 6
Amerikanska staten 1627 5 1328 4
SEB 955 3 746 2
European Investment Bank 796 2 738 2
BlackRock 769 2 662 2
H&M 538 2 479 1
Goldman Sachs 507 2 767 2
Summa 17003 49 171429 50

1 Ar 2013 uppgick vsentliga koncentrationer till 17 253 miljoner kronor vilket mot-
svarar 50 procent av totalt innehav. F6r mer information, se arsredovisning 2013.
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Derivat
Verkligt Erhallen pant  Kvarstaende
varde ISDA/CSA risk
Icke-standardiserade derivat 0 - 57
Utlanade vardepapper for vilka sakerheter erhallits
Marknadsvarde 2014 2013
Utlanade vardepapper " 191 216
Erhdlina sékerheter 199 226

" Redovisas som Ovriga stallda panter och jamférliga sakerheter i Poster inom linjen.

Riskexponering i évriga tillgangar, mnkr

Premiefordringar 2014 2013
Premiefordringar forfallna sedan mer an 30 dagar 4 7
Dérav reserverade i bokslutet -4 -7

Summa

Likviditetsrisk

Definition

Likviditetsrisk delas upp i marknadslikviditetsrisk och finansierings-
likviditetsrisk. Med marknadslikviditetsrisk avses risken att ett finan-
siellt instrument inte alls kan avyttras eller kan avyttras endast till
ett vasentligt reducerat pris eller att transaktionen medfér stora
kostnader. Med finansieringslikviditetsrisk avses risken for att inte
kunna klara av finansiella betalningsataganden utan att raka ut for
oacceptabla forluster.

Hantering av likviditetsrisk

Marknadslikviditetsrisk hanteras genom I6pande uppféljning av att
placeringar gors i enlighet med av styrelsen faststallda placerings-
riktlinjer.

Hanteringen av finansieringslikviditetsrisk gors pa olika nivaer.
Den forsta nivan avser den kortsiktiga likviditetshanteringen och
har en valdigt kort tidshorisont. Foretaget foljer kontinuerligt upp
forvantade framtida kassafléden och haller en likviditetsreserv
bestdende av korta placeringar och mycket likvida vardepapper for
att sakerstdlla att foretaget alltid har tillrackligt med likvida medel
for att hantera dels interna fléden inom tillgangsférvaltningen, dels
floden fran den lopande forsakringsrorelsen. Den andra nivan ser
till likviditetshanteringen pa lang sikt och karaktariseras av ett mer
utpraglat balansrakningsriskorienterat (ALM-orienterat) angrepps-
satt. Nedan angivna forfallostruktur beskriver den langsiktiga
hanteringen av likviditetsrisk som paverkar kapitalforvaltningen ur
ett strategiskt perspektiv. Detta sakerstaller att foretaget innehar
tillrackligt med likvida medel och placeringar pa en likvid marknad.

| forfallostrukturen ses enbart till rantebdrande tillgdngar och
rantekansliga derivat vilka betraktas som fullt likvida. Det finns
dock ytterligare tillgangar, till exempel aktier och fastigheter, som
kan anvandas for att tacka AFA Trygghetsforsakrings ataganden.
Fastigheter ar dock mindre likvida. Analysen ser till forfallo-
strukturen pa tillgdngarna och derivaten och tar inte hansyn till
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eventuella kupongbetalningar eller andra periodiska betalningar
under tiden fram till forfall. De férvantade kassaflédena vid forfall
approximeras med aktuellt marknadsvarde for bade tillgangar och
derivat eftersom detta &r konsekvent med 6vrig riskuppféljning
inom foretaget.

Riskexponering, mdkr

Kassaflode forsakrings- Ar

tekniska avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avsattning -2,0 -6,0 -4,9 -3,2 -3,9
Duration 8,9 &r

Forvantat kassaflode Ar

rantebarande placeringar  0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Nominella/reala forfall 54 6,5 0,9 2,8 0,5
Duration 4,8 &r

Forvantat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Rantekansliga derivat, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Réntekansliga derivat, 04 0,0 0,0 0,0 0,0
utflode

Summa 04 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Summa 3,8 0,5 -4,0 -0,4 -3,4

Operativa risker

Definition

Med operativa risker avses de framtida osakra hdndelser som kan
paverka uppndendet av uppsatta mal. Begreppet operativ risk
anvands for de interna och externa risker som framférallt ar han-
forliga till arbetssatt och stéd i det dagliga arbetet.

Hantering av operativa risker

Operativa risker hanteras och kontrolleras av verksamhetens chefer
och ledare i enlighet med det interna regelverk som VD har fast-
stallt. Det interna regelverket beaktar de externa krav som stalls pa
hanteringen av operativa risker.

Som stod i hanteringen av operativa risker tillampar AFA Trygg-
hetsforsakring gemensamma arbetssatt och verktyg. Det struk-
turerade arbetet med att hantera operativa risker hjalper till att
synliggdra och prioritera forbattringsomraden och skapar ett battre
underlag for beslut i det dagliga arbetet.

Hanteringen av operativa risker delas in i tre faser: riskanalys dar
risker identifieras och varderas och kategoriseras, atgardsplanering
dar respons bestams och atgarder planeras och analys och uppfolj-
ning dar risker samordnas och évervakas, atgarder genomfors och
arbetet foljs upp och rapporteras.

Som ett led i riskhanteringen har AFA Trygghetsférsakring
utformat system och rutiner for hantering av odnskade handelser.
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Rapportering av odnskade handelser leder till en béattre forstaelse
for samband mellan hdndelse, orsak och konsekvenser. Dessutom
kan fler riskmoment atgardas och effektiva forebyggande atgarder
genomforas i syfte att minska risken for att liknande handelser
intraffar i framtiden.

Riskexponering

AFA Trygghetsforsakrings exponering mot operativa risker ar fram-
for allt hanforlig till externa faktorer, sdsom beroendet av upp-
dragstagare nar foretaget uppdrar at annan part att utféra delar
av verksamheten. Riskerna i utlagd verksamhet féljs kontinuerligt,
bland annat genom att tredjepartsintyg kravs in fran kritiska upp-
dragstagare. Av interna faktorer ar det verksamhetens beroende
av [T-system som framst utgor exponeringen mot operativ risk.
Process- och personalrelaterade risker innebar ocksa en exponering
mot operativa risker.

Strategiska risker

Definition

Med strategiska risker avses risker forenade med negativ paverkan
pa kapital eller intjdning pa grund av bristande mottaglighet for
forandringar i branschen och felaktiga strategiska affarsbeslut.

Hantering av strategiska risker
Verkstallande direktéren och féretagsledningen ansvarar for
hanteringen av strategiska risker.

Strategin for att begransa exponeringen mot strategisk risk ar
bland annat att utféra omvarldsbevakning med fokus pa regeland-
ringar i Sverige och Europa och andringar i marknadslaget samt
sakerstalla tydliga, val kommunicerade beslutsvagar.

Hanteringen och uppféljningen underlattas av att riskexpone-
ringen analyseras och sammanstalls utifran foretagets riskbedom-
ningsmodell som innefattar definitioner, varderingsskalor och
hanteringsplaner for strategiska risker. Analys och sammanstall-
ning baseras pa identifierade risker och inrapporterade oénskade
hdndelser inom alla risktyper.

Riskexponering

Faktorer som konjunkturutvecklingen, osakerheten pa den finan-
siella marknaden, utformningen av nya regler som Solvens Il och
IFRS samt Gversyn av det svenska socialforsakringssystemet medfor
Okad exponering mot strategiska risker.

Anseenderisker

Definition

Med anseenderisker avses risker som &r forenade med fortroende-
skadliga handelser och dalig publicitet. Anseenderisker upp-
kommer oftast som en sekundar effekt av att foretaget haft en
odnskad handelse eller forhojd risk inom nagon av foretagets
ovriga risktyper (forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker
och strategiska risker).



Hantering av anseenderisker
Verkstallande direktéren och féretagsledningen ansvarar fér hante-
ring och vardering av risker ur ett anseendeperspektiv.

Strategin for att begransa verkan av anseenderisker &r att ha en
val fungerade kommunikation mot saval féretagets anstallda som
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Avvecklingsvinsten om 0,3 miljarder kronor beror pa en upplos-
ning av schablonmassiga sakerhetspaslag i berakningsmodellen.
For mer information om de viktigaste antagandena, se not 1.

Not 5. Driftkostnader

omvarlden och kunder samt att vardera AFA Trygghetsforsakrings 2014 2013
risker ur ett anseendeperspektiv. AFA Trygghetsforsakring har en
tydlig ambition att vara transparent och lattforstaeligt. Administration 313 240
Skadereglering, enligt not 4 287 263
Riskexponering Finansforvaltning, enligt not 7 29 22
Exponering mot anseenderisk beror av hur val AFA Trygghetsforsak-  Fastighetsforvaltning 6 5
ring hanterar intraffade odnskade handelser inom 6évriga risktyper. Summa 635 530
Not 3. Kapitalavkastning 6verfoérd fran finansrorelsen Specifikation av driftkostnader:
2014 2013  Personalkostnader 260 209
Avtalstecknings-, fakturerings- och inkassotjanster 75 65
Medelavkastning per ar pa 3-manaders statsskuldvéxlar 0,42% 0,93%  |okalkostnader 49 36
Férsakringstekniska avséttningar i genomsnitt under aret 19389 19592 Kostnader for informationsmedel 1 1
Avskrivningar 7 8
Overford kapitalavkastning 81 182 Externt fakturerade administrationstjanster -26 =27
Ovrigt 255 224
Not 4. Forsakringsersattningar Summa 635 530
2014 2013
. I Administration ingar kostnader for projektet Solvens Il med
Utbetalda skadeersattningar 1653 1541 16 miljoner kronor (4).
Driftkostnader for skadereglering, enligt not 5 % %3 I Administration (Ovrigt) ingar kostnader for tjanster for fore-
Summa utbetalda forsakringsersattningar 1940 1804}y qgande verksamhet till Prevent med 50 miljoner kronor (48) och
Forandring i avsattning for oreglerade skador 682 1088 || fgreningen Suntarbetsliv med 26 miljoner kronor (23).
Summa 2622 716 Externt fakturerade administrationstjanster utgérs av intakter
fran externa administrationsuppdrag.

Foretaget ager huvudsakligen inte ratt till avdrag for ingadende
mdkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009 mervardesskatt, vilket medfér att ovanstdende driftkostnader
Skadekostnad 1,7 1,6 1,5 1,3 1,2 1,3  redovisas inklusive mervardesskatt.

Tillford forréntning 1,2 =09 0,5 1,9 0,4 0,7 .

Nya villkor . . . . 19 - Not 6. Ovriga tekniska kostnader

Awvecklingsresultat -03 00 0,2 02 06 -08 2014 2013
Summa 26 07 2,2 3,4 29 -0,2 Anslag for forskning 63 93

Skadekostnaden for skadedr 2014 uppgar till 1,7 miljarder kronor
(1,6). Den hogre skadekostnaden 2014 jamfort med 2013 forklaras
framst av indexering av nya skador.

Skillnaden mellan forsakringsersattningar pa 2,6 miljarder kronor
och skadekostnad pa 1,7 miljarder kronor forklaras med en tillford
forrantning om 1,2 miljarder kronor och en avvecklingsvinst pa
0,3 miljarder kronor.

Den tillforda forrantningen pé 1,2 miljarder kronor bestar av dels
en vardesakring om 0,2 miljarder kronor, dels en forrantningskost-
nad om 1,0 miljarder kronor. Arets forrantningskostnad uppstar till
foljd av en férandring i diskonteringsrantan om 0,9 miljarder kronor
och ett forrantningskrav om 0,1 miljarder kronor.
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Not 7. Kapitalavkastning Total-
Totalavkastnings- Marknadsvarden avkastning, %
2014 2013  tabell for placeringar 2014 % 2013 % 2014 2013
Kapitalavkastning, intikter Rantebarande nominellt 12764 39 12384 40 6,6 1,1
Hyresintakter fran byggnader och mark 162 147  Réntebdrande realt 4661 15 4213 14 10,7 61
Erhalina utdelningar 1076 871 Aktler 9220 28 8706 28 201 236
Ranteintakter Fastigheter 3318 10 3238 11 8,0 58
Obligationer och andra réntebédrande vérdepapper 269 303 Alternativa investeringar 2678 8 228 7 40,0 154
Ovriga rénteintékter 45 55 Veluta o7 T 0.2 )
Summa ranteintikter T 312 358 Allokeringsportfolj 0 0 0 0 0,0 0,0
Valutakursvinster, netto 1608 17 Summa 32640 100 30826 100 13,4 7,7
Realisationsvinster, netto
Aktier och andelar 524 658  Totalavkastningstabell for placeringar (totalavkastningstabellen)
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 230 32 presenteras enligt Svensk Forsakrings rekommendation “Total-
Derivat - 130 avkastningstabell - Rekommendation for &rlig rapportering av
Summa realisationsvinster, netto 754 820  totalavkastning”.
| totalavkastningstabellen berdknas avkastning enligt TWR,
Summa kapitalavkastning, intakter 3914 2213

tidsviktad avkastning.
Totalavkastningstabellen omfattar de tillgangar som férvaltas

Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar o . T
enligt foretagets placeringsriktlinjer.

Byggnader och mark 9 7 Den huvudsakliga skillnaden gentemot &vrig redovisning enligt
Aktier och andelar - 597 ) - ) . ) . .
o . s . lagbegransad IFRS é&r att innehaven i dotterforetagen redovisas till
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 758 0 .y .
marknadsvarde i totalavkastningstabellen.
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 849 614 Finansforvaltningens driftkostnader, 29 miljoner kronor (22),
inkluderas ej i totalavkastningstabellen.
Kapitalavkastning, kostnader En sammanfattning av skillnaden mellan totalavkastningstabellen
Driftkostnader for byggnader och mark -38 -35  och de finansiella rapporterna redovisas i tabellerna nedan.
Kapitalférvaltningskostnader, enligt not 5 -29 -22
Réntekostnader -35 -31
Ovriga finansiella kostnader -16 —-34  Avstamning av totalavkastningstabellen
Valutakursférluster, netto - —461  mot resultatrékning 2014 2013
Summa kapitalavkastning, kostnader -118 —-122  Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen ” 3988 2207
Poster fran resultatrdkningen som inte ar med i -50 —45
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar totalavkastningstabellen
Aktier och andelar -315 —506  Varderingsskillnader -6 -34
Derivat 414 -81 Kapitalavkastning éverford till forsakringsrorelsen -81  -182
) - N . Ovrigt -6 =10
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar ~ -729 -587
Summa kapitalavkastning enligt resultatrékning 3835 1936
Summa fore 6verféring till forsakringsrorelsen 3916 2118 " Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen visas endast i procent.
Kapitalavkastning overford till forsakringsrorelsen -81 -182  Avstamning av totalavkastningstabellen
mot balansrékning 2014 2013
Summa 3835 1936
Marknadsvérde enligt totalavkastningstabellen 32640 30825
Tillgdngar som inte klassificeras som placeringstillgangar 3708 405
Poster fran skuldsidan i balansrdkningen som ar avdragna 391 36
i totalavkastningstabellen
Varderingsskillnader -749 474
Ovrigt -3 0
Summa tillgéngar enligt balansrakning 35987 30792




Bidragsanalys &r Normal- Avkastning Avkastning Forvaltnings-
2014, % portfélj normalportfolj portfolj bidrag
Réntebarande 39,0 6,5 6,6 0,1
nominellt

Réntebérande realt 15,0 99 10,7 0,1
Aktier 28,0 20,9 20,1 -0.2
Fastigheter 11,0 8,0 8,0 0,0
Alternativa 7,0 40,0 40,0 0,0
investeringar

Valuta - - 0,2 0,0
Taktisk allokering - 0,0 0,2 0,1
Totalt 100,0 13,3 13,4 0,1

Avkastning under ar 2014

Avkastningen for AFA Trygghetsforsakring uppgick under aret till
13,4 procent, varav den aktiva avkastningen pa noterade tillgangar
uppgick till 0,1 procentenheter.

Den nominella réntebédrande portfoljens index bestar till 65 pro-
cent av en nominell svensk obligationsportfolj, till 22 procent av
en nominell nordamerikansk portfélj, till 10 procent av en nominell
tysk portfolj och till 3 procent av en sa kallad high yield-portfolj.
Utlandsandelen i index dr valutakurssékrad. Indexet har en modifie-
rad duration pa 4,0. Innehavet gav en avkastning pa 6,6 procent,
vilket var 0,1 procentenheter mer an index.

Den reala rantebarande portfdljens index bestar till 100 procent
av reala svenska statsobligationer. Indexet har under aret haft en
modifierad duration kring 8,5. Innehavet gav en avkastning pa
10,7 procent, vilket dversteg index med 0,8 procentenheter.

Aktieportfoljens index bestar till 45 procent av en svensk aktie-
portfélj samt till 55 procent av en global portfolj. Sverigeindex
bestar av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex dr sammansatt av
ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlandsandelen
i index ar till en mindre del valutakurssékrad. Portféljen gav en
avkastning pa 20,1 procent vilket var 0,8 procentenheter lagre an
indexavkastningen.

Avkastningen pa AFA Trygghetsforsakrings fastighetsbestand
var under aret 8,0 procent. Portfoljen bestar till dvervagande del
av fastighetsinnehav i centrala Stockholm. Fastighetsportfoljen
utvarderas inte pé sa kort tidshorisont som ett ar. Darfor har
normalportféliens avkastning satts till lika med den uppnadda
avkastningen for detta tillgangsslag. | langre tidserier &r Svenskt
Fastighetsindex (SFI) jamforelseindex for tillgdngsslaget Fastigheter.
SFI for 2014 var inte faststallt vid tidpunkten for siffrorna i denna
arsredovisning berdknades. Vid maljamforelsen i tabellen nedan sa
har darfor fastigheters mal om aktiv avkastning reducerats med en
tredjedel fran de egentliga 0,4 till 0,3 procentenheter per ar for att
mojliggora en rattvisande jamforelse.

Avkastningen under 2014 i AFA Trygghetsforsékrings innehav i
alternativa investeringar var 40,0 procent. Portfoljen bestar nastan
helt av tillgangar i utlandsk valuta vilka ej kurssékras. Inte heller
alternativa investeringar utvarderas pa sa kort tidsperiod som ett
ar. Darfor har normalportfoliens avkastning satts till lika med den
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uppnadda avkastningen for detta tillgangsslag. | langre tidserier,
se tabell nedan, har alternativa investeringar ett absolutavkast-
ningskrav pa 10 procent arligen fér fonder aldre an fem ar som sitt
index.
Avkastningen i tillgangsslaget valuta uppgick till 0,2 procent och
avser den aktiva forvaltningen av portfoljens valutaexponering.
Taktisk allokering mellan tillgangsslagen gav ett bidrag till
avkastningen pa 0,1 procentenheter.

Arsavkastning, Avkastning Avkastning Aktiv  Mal aktiv
rullande 36 mén,% normalportfol; portfélj avkastning avkastning

Réantebérande 3,4 49 1,4 0,2
nominellt

Rantebarande realt 1,1 1,9 0,8 0,1
Aktier 19,4 19,6 0,2 0,7
Fastigheter 7.2 7,8 0,6 0.3
Alternativa 10,0 20,8 9,8 0,0
investeringar

Valuta - 0,1 0,1 0,0
Taktisk allokering 9,1 9,2 0,1 0,2
Totalt 9,1 10,0 0,9 0,4

Hyresintakter fran byggnader och mark
Hyresintakterna under perioden uppgar till 162 miljoner kronor (147).

Avtalade framtida hyresintakter

avseende befintliga hyreskontrakt 2014 2013
Forfall inom 1 &r 5 7
Forfall mellan 1 och 5 ar 267 246
Forfall senare &n 5 ar 735 1180
Summa 1007 1433
Driftkostnader for byggnader och mark 2014 2013
Fastighetsskatt 13 13
Driftkostnader 8 8
Reparation och underhall 7 5
Tomtréttsavgald 5 5
Fastighetsadministration 5 4
Kostnader for mervardesskatt 0 0
Summa 38 35
Not 8. Sakerhetsreserv

2014 2013
Ingaende balans 10584 9516
Forandring av sakerhetsreserv 2090 1068
Utgdende balans 12674 10584
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Not 9. Skatt pa arets resultat Férandringar i fastighetsinnehavet ar 2014
2014 2013  Avyttrad fastighet (100 procents innehav):
Uppskjuten skatt (férandring) 220 —45 Kope-  Tilltrades- Fastighets-
Fastighet skilling dag kategori ort
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt Inom Vallgraven 54:11 290 2014-03-14 Hotellfastighet Goteborg
baserad pa gallande svensk skattesats 2014 2013

Avser forsaljning av tidigare direktdgd fastighet till det nya dotter-
Resultat fore skatt enligt resultatrdkningen -1002 166  foretaget Fastighets AB Langreven. Inga 6vriga forsaljningar har
skett under ar 2014.

Skatt enligt géllande skattesats 22 % 220 =37
. Vasentliga ataganden
Permanenltal sklIIna.de“r o -2 =7 Under &ret har dtaganden om ombyggnationer uppgaende till
Skatt pd tidigare ej vérderade temporara skillnader 2 =1 8 miljoner kronor (15) gjorts i samband med tecknande av hyres-
Redovisad skatt 220 _g5  avtal. Av dessa dterstdr investeringar om 6 miljoner kronor (0).
Specifikation av rets férandring: 2014 2013
Not 10. Byggnader och mark
ot 10. Byggnader oc a Ingéende balans 2683 2360
. . . . i . Investeringar i befintligt bestand 3 4
Fordelning pa Anskaff- Bokfért/ Bokfért Ytvakans- Direkt- o L
fastighets- nings- verkligt  vérde, grad, avkastning,  "orsaljning och forvarv =307 302
kategori virde  virde kr/kvm % %  Vardeforandring 91 17
Kontors- och 1903 2470 70000 5,0 4,9 Utgaende balans 2470 2683
affarsfastigheter
) ) ) ) Specifikation av taxeringsvarde: 2014 2013
Direktavkastningen &r berdknad enligt Forsakringsbranschens
Redovisningsnamnds rekommendation. Byggnader 814 891
Bestandet best&r av kommersiella fastigheter i Stockholmsomra-  Mark 481 531
det, vilket ocksa utgor féretagets enda segment. Samtliga fastig- Summa 1295 1422

heter redovisas som forvaltningsfastigheter. Det forekommer inga
begrdnsningar i ratten att sdlja ndgon av férvaltningsfastigheterna
eller att disponera hyresintakterna och ersattning vid avyttring.

Not 11. Aktier i koncernforetag

I 'mars 2014 forvarvade AFA Trygghetsforsakring bolaget Fastighets AB Langreven varpa den tidigare direktdgda fastigheten Inom
Vallgraven 54:11 transporterades in i bolaget.

Bokfort varde
Dotterforetag Organisationsnummer  Antal aktier Andel, % Nom. varde 2014 2013
AF-T Private Equity AB 556650-5938 1000 100 0,1 23 23
Fastighets AB Sangstamman 556642-0120 1000 100 0,1 51 51
Fastighets AB Langreven 556963-0352 1000 100 0,1 7
Summa 81 74

Samtliga koncernforetag har sate i Stockholm.

AFA Trygghetsforsakring har under aret

erhdllit koncernbidrag fran 2014 2013
AFA Sjukforsakringsaktiebolag 3000
AF-T Private Equity AB 11
Fastighets AB Sangstamman 10 8
Summa 3021 8
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Not 12. Andra finansiella placeringstillgangar

2014 2013
Aktier och andelar
Ursprungligt anskaffningsvérde 10629 10656
Valutaeffekt 764 -500
Overvarde 488 803
Summa aktier och andelar 11881 10959
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper
Upplupet anskaffningsvérde 15853 15681
Undervarde (=) / 6vervarde (+) 654 -103
Summa obligationer och andra rantebarande 16507 15578
vardepapper
Utlaning till kreditinstitut 493 218
Derivat 18 74
Summa 28899 26829
Specifikationer:
Aktier och andelar 2014 2013
Noterade 7931 7445
Onoterade 3950 3514
Summa 11881 10959

10 storsta innehav av aktier exklusive fonder
Andel av aktieportfolj, %

Bolag 2014 2013
H&M 6.8 6,5
Nordea 5,3 5,2
Volvo 3,9 3,8
Swedbank 3,7 3,1
Investor 2,8 2,7
Atlas Copco 2.4 2,7
Ericsson 2,2 2,3
SKF 2,1 1,8
Sandvik 2,0 23
Svenska Handelsbanken 2,0 3,0
Total andel 33,2  33,3"

" Ar 2013 uppgick total andel av 10 stdrsta innehav av aktier exklusive fonder
till 33,8 procent. Fér mer information, se arsredovisning 2013.
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Branschfordelning, direkta aktieinnehav

2014 2013"

Exponering % Exponering %
Industri 2095 27 2000 27
Finans 1914 25 1786 24
Konsumentvaror 1425 18 1222 17
Halsovard 726 9 673 9
Révaror 636 8 701 10
IT 486 6 423 6
Telekommunikation 467 6 501 7
Media och underhallning 49 1 1 0
Summa 7798 100 7317 100

P& grund av forandrad branschindelning ar jamférelsesiffrorna for
2013 uppdaterade.

Obligationer och andra réantebarande vardepapper

Upplupet
anskaffningsvarde Bokfort varde
2014 2013 2014 2013
Svenska staten 4733 4870 4956 4578
Svenska bostadsinstitut 4109 4016 4225 4067
Svenska kommuner 67 - 66 -
Ovriga svenska emittenter 1949 2087 2003 2106
Utlandska stater 1080 747 1145 765
Ovriga utldndska emittenter 3915 3961 4112 4062
Summa 15853 15681 16507 15578
Noterade 15451 15351 16049 15205
varav eviga forlagsbevis 42 42 43 45
Onoterade 402 330 458 373

Skillnaden mellan bokfért och nominellt varde for innehav dér det
bokforda vardet éversteg det nominella uppgick till 2827 miljoner
kronor (2 125).

Skillnaden mellan bokfért och nominellt varde for innehav dar
det bokférda vardet underskred det nominella uppgick till 5 miljo-
ner kronor (62).
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Emittents andel av ranteportfoljen Derivat med positiva varden eller varde noll (tillgangar)

Andel av ranteportfélj, %  Derivatinstrument upptagna i balansrakningen
10 storsta innehav 2014 2013 Nominellt vérde Bokfort varde
2014 2013 2014 2013

Svenska staten 30,7 29,9

Swedbank 9,2 9,3 Standardiserade och clearade 2820 3641

Nordea 8,4 74  réntederivat, terminer ¥

Svenska Handelsbanken 74 88 Icke-standardiserade valuta- 238 3143 18 74
SEB 6.0 47 derivat, terminer

European Investment Bank 4,9 48  Summa 3058 6784 18 74
Amerikanska staten 3.8 26 v standardiserade derivat avraknas dagligen eller manatligen varpa det bok-
Lansforsakringar Hypotek 2,3 1,6 forda vardet &r noll per balansdagen.

Dexia 1,8 3,7

Hypo Real Estate Holding 1,5 1,5

Total andel 76,0 74,30

" Ar 2013 uppgick total andel av emittents andel av rénteportfol; till 75,3 pro-
cent. Fr mer information, se &rsredovisning 2013.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Anskaffningsvarde Bokfort varde

2014 2013 2014 2013

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Andra finansiella placeringstillgdngar 27246 25838 28388 26537
Finansiella tillgangar innehavda for handel

Derivat - - 18 74
Summa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 27246 25838 28406 26611

Lanefordringar och kundfordringar

Utlaning till kreditinstitut 493 218 493 218
Ovriga fordringar 3931 497 3927 490
Kassa och bank 575 689 575 689
Summa lanefordringar och kundfordringar 4999 1404 4995 1397

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella skulder innehavda for handel
Derivat - - 386 20

Summa finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatréakningen - - 386 20

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga skulder 261 182 261 182

Summa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 261 182 261 182

Andra finansiella placeringstillgangar innehaller balansrakningens poster Aktier och andelar samt Obligationer och andra rantebdrande
vardepapper.
Ovriga fordringar innehéller balansrakningens poster Fordringar avseende direkt forsékring, Ovriga fordringar samt upplupna
rante- och hyresintakter.
Ovriga skulder innehaller balansrakningens poster, Skulder avseende direkt forsakring, Ovriga skulder samt upplupna rantekostnader.
| ovanstaende tabell dterfinns anskaffningsvarde samt bokfort varde. Det bokforda vardet bedéms motsvara verkligt varde for respek-
tive post. For ytterligare information om metoder for vardering till verkligt varde, se not 1.
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En berdkning av verkligt varde baserat pé diskonterade
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framtida kassafloden, dar en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgér den mest vasentliga indatan, bedéms inte ge
nagon vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder som ingdr i niva 2. For samtliga
finansiella tillgdngar och skulder anses darfor det redovisade vérdet vara en god approximation av det verkliga vardet.

Not 13. Upplysning om vardering till verkligt varde

Bestamning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller varderingstekniker

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar; Niva 2: Varderingstekniker baserade pa observerbara marknadsdata; Niva 3: Varderingstekniker baserade pa

icke observerbara marknadsdata

31 december 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 2470 2470
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Aktier och andelar 9209 - 2672 11881
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 13151 3356 - 16507
Derivat - 18 - 18
Summa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 22360 3374 2672 28406
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat 386 - 386
31 december 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 2683 2683
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Aktier och andelar 8696 - 2263 10959
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 11966 3612 - 15578
Derivat - 74 - 74
Summa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 20662 3686 2263 26611
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat - 20 - 20

En overforing fran en niva till en annan kan ske nar det finns indikationer pa att marknadsforutsattningna har andrats, exempelvis en
andring i likviditet. Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivderna under perioden.

Forandringar i niva 3 Aktier och andelar Fastigheter
2014 2013 2014 2013

Ingdende balans 2263 2260 2683 2360

Realiserade vinster (+) eller -145 - - -

forluster (=) i resultatrékningen

Orealiserade vinster (+) eller 147 =302 91 17

forluster (=) i resultatrakningen

Kép och forséljning 407 305 -304 306

Utgdende balans 2672 2263 2470 2683

Nettoférandring i orealiserade -1741  -1888 91 17

vinster (+) eller forluster (=)
relaterade till instrument som
innehas pa balansdagen "

! Orealiserad kursforandring avseende aktier och andelar uppgar till

—2 140 miljoner kronor (~1597). Orealiserade vérdeforandringar avseende
fastigheter framgar av tabellen ovan. Eftersom samtliga fastigheter ar beldgna i
Sverige har inga valutakurseffekter uppstatt avseende dessa.

AFA Trygghetsforsakring har kategoriserat alternativa investeringar
som niva 3-tillgangar. Enligt IFRS ska en kanslighetsanalys pre-
senteras med hjalp av en alternativ vardering av dessa tillgangar.
AFA Trygghetsforsakrings investeringar inom omradet alternativa
investeringar sker antingen i form av direkta fonder eller i sa
kallade fond-i-fondlésningar. Sammantaget innebér detta en
portfolj diversifierad med mer &n 8000 enskilda bolag. Ur
ett varderingstekniskt perspektiv ar en alternativ vardering av
dessa tillgangar forenad med stora svarigheter och kostnader.
AFA Trygghetsforsakring har darfor valt att inte presentera ndgon
alternativ vardering av dessa tillgangar.

Betraffande fastigheter har en kanslighetsanalys ldmnats i form
av en VaR-berdkning for riskexponeringen i balansrakningen.
Denna aterfinns i not 2.
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Not 14. Fordringar avseende direkt forsakring Skadekostnadsutveckling, bokféringsar
2014 2013 mdkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Fakturerade premier arbetsgivare 5 9 B Forsakringstekniska 19,0 20,1 19,7 180 16,7 18,4
Avgar: reservering for osékra fordringar -4 -7 avsattningar
Summa fakturerade premier arbetsgivare 1 2 Skadekostnad 1,7 1,6 1,5 1,3 1,2 1,3
Ovriga fordringar avseende direkt forsdkring 8 3 Utbetalda forsékrings- -19 -18 -18 -17 -16 =15
ersattningar
Summa 9 3 Tilférd férrantning 12 =09 05 19 04 -07
Samtliga fordringar forfaller inom ett ar frén balansdagen. Nya villkor - - - - 1.9 -
Awvecklingsresultat 0,3 0,0 0,2 02 06 08

Not 15. Ovriga fordringar
UB Forsakringstekniska 19,7 190 201 19,7 18,0 16,7

2014 2013 eps

avsattningar
Fordringar pa koncernféretag 3543 265
Fordringar avseende aktuell skatt 11 20  For mer information om posterna i ovanstaende tabell, se not 4.
Skattefordran 11 1 . '
Ej likviderade affarer 8 10 AFA Trygghetsfbrsékrmg har valt gtt redovisa skadeko;tnads—
Guriga fordringar 172 3 utvecklingen .enI‘|9t tabellen ovan istéllet for att recllowsa skade-

kostnaderna i triangelschema med fem ars utveckling.
Summa 3745 299  Motiveringen é&r att en uppstallning med triangelschema inte

Samtliga fordringar forfaller inom ett r fran balansdagen utom fordringar pa ger en réttvisande bild av avvecklingsresultatet be.roende av den
koncernforetag. langsvansade karaktaren pa AFA Trygghetsférsakrings dtaganden

samt att villkorsférandringar med retrospektiv verkan ger en
Not 16. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter missvisande bild av skadekostnadsutvecklingen.

2014 2013
Not 18. Avséattning for skatter
Upplupna rénte- och hyresintakter 173 186 9
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 35 27
2014 2013
Summa 208 213
Uppskjuten skatt 641 201
Not 17. Avsattning for oreglerade skador
Uppskjuten skatt, specificering:
Arets
IB  forandring UB Uppskjuten skatteskuld
" Placeringstillgangar 641 203
Intrdffade och rapporterade skador 8505 461 8966
Intréffade men ej rapporterade skador 8333 147 8480  Uppskjuten skattefordran
Skaderegleringskostnader 2210 74 2284  Berdknat underskottsavdrag 0 -2
Summa 19048 682 19730 Summa 641 201
Diskonterad Odiskonterad Duration, Diskonterings-
mdkr avsattning  avséttning ar ranta’, %  Not 19. Skulder avseende direkt forsakring
T"FA elejl. skadeliv- 9,7 9,8 7,5 -0,01 2014 2013
rantor
TFA skadelivrantor 1,0 1.0 11,0 -0,22° Preliminérskatt 21 9
Forlangd livranta 9,0 9,2 10,0 0,23 Sociala avgifter 11 6
Totalt 197 200 89 Sarskild Ioneskatt 2 1
" Diskonteringsrantan ar en durationsranta, en nettorénta baserad pa nominell Summa 34 16

marknadsranta justerad for forvantad framtida inflation. Diskonteringen gors
med rantekurva, vilket betyder att diskonteringseffekten inte kan hérledas i
tabellen.

2 Diskonteringsrantan ar en sammanvdgd rantesats som baseras pa olika rantor
beroende pd ersattningsslag.

For mer information om valda diskonteringsrantor, se not 1.

Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.
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Not 20. Derivat med negativa varden

Derivat upptagna i balansriakningen

Nominellt vérde Bokfort varde

2014 2013 2014 2013
Clearat, standardiserade 560 199
rantederivat, terminer”
Icke-standardiserade 5263 1305 386 20
valutaderivat, terminer
Summa 5823 1504 386 20
! Standardiserade derivat avréknas dagligen eller manatligen varpa det
bokférda vardet &r noll per balansdagen.
Not 21. Ovriga skulder

2014 2013

Beviljade annu inte utbetalda anslag 124 125
Képta ej likviderade affarer 2 17
Skulder till koncernféretag 85 16
Leverantérsskulder 9 4
Skatteskulder 3 3
Deposition hyra 1 1
Ovriga skulder 3 0
Summa 227 166

Skulder motsvarande 125 miljoner kronor (62) forfaller inom ett ar
fran balansdagen. AFA Trygghetsforsakring har per 2014-12-31 en
fordran pa moderforetaget. Se not 15.

Not 22. Eget kapital

Upplysningar kring eget kapital lamnas i rapporten éver férand-
ringar i eget kapital.

Not 23. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2014 2013
Forutbetalda hyror 15 25
Fastighetsskatt 13 24
Ovriga upplupna kostnader 2 2
Summa 30 51

Samtliga skulder forfaller inom ett ar frdn balansdagen.
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24. Medelantal anstallda, sjukfranvaro samt I6ner och
ersattningar

Medelantal anstallda 2014 2013
Kvinnor 204 195
Man 89 86
Summa 293 281
VD och
Styrelse foretagsledning
Antal 2014 2013 2014 2013
Kvinnor 9 7 1 3
Man 6 8 8 7
Summa 15 15 9 10
Sjukfranvaro, %
1 januari-31 december 2014 2013
Av ordinarie arbetstid for samtliga anstallda 43 4,1
Som avser langtidssjukfranvaro 1,0 1.1
varav sjukfranvaro vid tidsbegransad sjukerséttning 0,0 0,0
Kvinnor 51 4,7
Man 2,7 2,8
Personal 29 ar och yngre 4,6 2,0
Personal 30-49 ar 3,8 4,2
Personal 50 &r och &ldre 49 45
Styrelse, VD Ovriga
Léner och och vWD anstallda Totalt
ersattningar 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Léner och 2,5 2,5 1436 128,0 146,1 130,5
ersattningar
Sociala kostnader 1,0 1,0 456 41,7 46,6 42,7
Pensionskostnader” 0,6 0,5 619 31,7 62,5 322
Summa 41 4,0 251,1 201,4 255,2 205,4

! Forandringen i totala pensionskostnader mellan ar 2013 och 2014 hanfér sig
till en sankning av diskonteringsrantan frdn 2,2 procent till 1,9 procent.

Foretagens anstéllda ar tillikaanstallda i AFA Sjukfoérsakring,

AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsakring. Ersattningar till
anstallda férdelas med hansyn till respektive foretags andel av
resursforbrukningen i organisationen. Redovisade uppgifter avser
|6n och ersattning fran AFA Trygghetsforsakring. For vidare upp-
lysning om pensioner, se not 1 och nedan.

Styrelsen beslutade den 11 juni 2013 om en ny ersattningspolicy
som tradde i kraft samma dag. Vissa andringar rérande anstéllda
som kan paverka foretagets riskniva tradde i kraft 1 januari 2014.
Detta innebar att en direkt jamforelse av ersattningar till Gvriga
anstallda som kan paverka foretagets risknivd mellan ar 2013 och
2014 inte blir rattvisande.
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Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor,

vice verkstallande direktér och 6vriga i foretagsledningen
Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej
styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktor, vice verkstéllande direktor
och 6vriga i foretagsledningen utgors av grundlon, ovriga formaner
och pension. Ovriga férméner utgdr enligt géllande kollektivavtal.
For verkstallande direktor och vice verkstallande direktér ingar aven
vardet av en formansbil.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktor, vice verkstallande direktor
och 6vriga i foretagsledningen har beretts av styrelsens ersattnings-
utskott och beslutats av styrelsen.

Ersattningar till kontrollfunktioner och 6vriga anstallda
Principer

Ersattning till chefen for internrevision, chefen for riskkontrollstaben
och regelefterlevnadsansvarig och évriga anstdllda utgors av grund-
|6n, Gvriga formaner och pension enligt géllande kollektivavtal.

Berednings- och beslutsprocess

Revisionsutskottet ska godkanna ersattning till chefen for intern-
revision. Ersattning till anstallda inom linjefunktioner som har till
sarskild uppgift att granska regelefterlevnaden ska godkannas

av verkstéllande direktoren. Ersattning till chefen for riskkontroll-
staben och &vriga anstéllda bestams i den ordinarie I&Gnerevisionen.

Rorlig ersattning

Principer

Rorlig ersattning utgar inte till verkstéllande direktor, vice verkstal-
lande direktor, 6vriga i foretagsledningen, chefen for internrevision,
chefen for riskkontrollstaben eller till regelefterlevnadsansvarig.

Rorlig ersattning till anstallda inom Omrade Kapitalforvaltning
kan utga till handlare, analytiker och férvaltare inom aktier, rante-
barande vardepapper och valuta.

Gratifikationer till 6vriga anstéllda fér goda prestationer kan
utga med mindre belopp.

Syftet med den rorliga ersattningen &r att attrahera och behalla
kvalificerad personal samt att beléna langsiktigt goda prestationer.
Den rorliga ersattningen baseras pa det sammanvagda utfallet per
kalenderar av den anstalldes resultat, gruppens eller avdelningens
resultat och foretagets resultat. Resultatet for de olika delarna ska
ange hur mycket battre forvaltningen ar an motsvarande index
matt pa en rullande trearsperiod. Den rorliga ersattningen for en
anstalld kan som mest uppga till sex manadsléner per ar.

Rorlig ersattning kan endast utga for de kalenderdr under en
rullande trearsperiod som foretaget visar en positiv absolut avkast-
ning samt till en enskild anstalld som har foljt placeringsreglemen-
ten, placeringsriktlinjer och &vriga styrande regelverk.

Sextio procent av en utbetalning av rorlig ersattning till anstallda
som kan paverka foretagets riskniva ska skjutas upp i tre ar. En
uppskjuten ersattning kan bortfalla.

Styrelsen kan ett enskilt ar besluta att det inte ska utga nagon
rorlig ersattning. Detta kan bli aktuellt om till exempel den abso-
luta avkastningen varit negativ eller om det finns ndgot annat skal
med hansyn till den finansiella stéllningen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet ansvarar for att ta fram den riskanalys som
ska ligga till grund for utformningen av erséattningspolicyn. Risk-
analysen ska ange vilka risker som ersattningspolicyn ar férknippad
med, hur ersattningspolicyn paverkar de risker som féretagen
utsatts for och hur dessa risker hanteras. Vidare ska av analysen
framga en bedémning av om ersattningspolicyn ar férenlig med
och framjar en effektiv riskhantering och om den uppmuntrar till
ett 6verdrivet risktagande. Chefen for riskkontrollstaben ansvarar
for underlaget till riskanalysen.

Styrelsen beslutar varje ar en ram for rorlig ersattning till
anstallda inom Omrade Kapitalférvaltning. Styrelsen delegerar till
verkstallande direktéren att inom ramen — efter avstdmning med
Ersattningsutskottet — besluta om ersattningen.

Verkstallande direktoren beslutar — efter avstamning i Ersattnings-
utskottet — om viktningen av parametrar, mal och jamforelseindex
som ska galla for varje del som bidrar till den rérliga ersattningens
storlek samt den hogsta mojliga ersattningen i manadsloner for
varje enskild individ.

Verkstallande direktdren kan i efterhand beléna anstéllda for
goda prestationer genom gratifikationer pa mindre belopp. Sddana
beslut bor rapporteras till Ersattningsutskottet.

Chefen for internrevisionen ska arligen granska om ersattning-
arna dverensstdammer med ersattningspolicyn. Internrevisionen
rapporterar granskningen till styrelsen senast i samband med att
arsredovisningen faststalls.

Definition av anstéllda som kan paverka féretagets riskniva
Anstallda som kan paverka foretagets riskniva utgors av verkstal-
lande direktdr, vice verkstallande direktor, dvriga i foretagsledningen,
chefen for internrevision, chefen for riskkontrollstaben samt regel-
efterlevnadsansvarig.
Dérutdver utgors anstallda som kan paverka foretagets riskniva av:
e inom Omrade Kapitalférvaltning: chefen for risk och resultat,
chefen for investeringsanalys och chefen for fastigheter.
¢ inom avdelningar for aktier, alternativa investeringar samt
rantor och valuta: anstallda som inte utfér rent administrativa
uppgifter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet i AFA Trygghetsforsdkring bestar av av styrel-
sens ordférande Anitra Steen och ledaméterna Christer Agren,
Torbjérn Johansson och Martin Linder.



Pensioner

Pensionsforpliktelse avseende férmansbestamd pension for det
stora flertalet anstéllda tryggas genom pensionsavsattning i
balansrakningen. Denna pensionsforpliktelse ar kreditforsakrad
hos Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti.

Enligt kollektivavtal mellan Forsékringsbranschens arbetsgivar-
organisation och Forsakringstjanstemannaférbundet ager med-
arbetare som ar foédda ar 1955 eller tidigare ratt att ensidigt
besluta om att ga i hel fortida pension fran och med 62 ars alder.
For dvriga galler pensionsaldern 65 ar. Nar medarbetare valjer att
ga i fortida pension betalar AFA Trygghetsforsakring pensionskost-
naden manadsvis till KP Pension & Forsakrings pensionsstiftelse.
Den totala kostnaden for avtalade annu ej utbetalade fortida
pensioner finns reserverade i foretagets rakenskaper.

Pensionsaldern for Anders Moberg och Johan Held &r 65 ar.
Pensionen ar en premiebestamd pension. Den arliga kostnaden
for pensionen uppgar till 30 procent av den pensionsgrundande
I6nen plus formansvarde av tjdnstebil. Med pensionsgrundande
|6n avses grundlonen.

Betraffande pensionsvillkor for 6vriga i foretagsledningen

Loner, ersattningar och dvriga férmaner under ar 2014, tkr
Styrelsearvode/
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galler att bolagsjurist, chefaktuarie och HR-chef foljer kollektiv-
avtal (gamla avtal). For chef fér omrade Forsakring, chef for IS/IT,
ekonomidirektér och kommunikationschef géller individuella avtal
motsvarande pensionspremie uppgaende till 30 procent av den
fasta manadslonen inklusive semestertillagg.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar med 18 manader fér Anders Moberg och
Johan Held. Avgangsvederlaget ar ej pensionsgrundande. Vid
uppsagning fran koncernens sida géller en uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran Anders Moberg och Johan Helds
sida galler en uppsagningstid om sex manader.

Avgangsvederlag for ovriga i foretagsledningen utgar ej. Vid
uppsagning fran koncernens sida och vid uppsagning fran évriga
i foretagsledningens sida galler kollektivavtal mellan Forsakrings-
branschens arbetsgivarorganisation och Forsakringstjanstemanna-
forbundet.

Lan till ledande befattningshavare
Inga lan finns till ledande befattningshavare.

Ovrig ersittning,

grundlon Ovriga formaner Pensionskostnad kommittéarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Steen Anitra 98 49 147
Styrelseledamdter
Andersson Par 15 12 27
Andersson Renée 9 12 21
Bergstrém Sofia 20 20
Georgiadou Anastasia 41 43
Back Catharina 21 12 33
Heijer Birgitta 41 48
Linder Martin 41 46
Lindfelt Carina 10 10
Radkvist Kristina 12 9 21
Tillgren Tommy 41 41
Wallin Jonas 41 41
Wehtje Ulrik 41 16 57
Agren Christer 41 41
Verkstéllande direktor
Moberg Anders 1050 42 331 1423
Tidigare verkstallande direktor
Wallin Maj-Charlotte 5 5
Vice verkstallande direktdor
Held Johan 898 16 289 1203
Ovriga i féretagsledningen 3986 77 1375 5438
Summa 6411 135 1995 129 8670
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Ovriga anstallda som kan

VD, vVD, foretagsledning paverka foretagets riskniva Ovriga anstllda
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ersattningar Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
Totalbelopp for samtliga kostnadsférda ersattningar 6,1 9 60 8 6,6 21 5,2 20 133,44 585 119,2 520
Totalbelopp for kostnadsford fast ersattning 6,1 9 60 8 6,2 21 5,0 20 1333 585 119,0 520
Totalbelopp for kostnadsférd rorlig ersattning 0,0 " - 04 13 0,2 " 0,1 18 0,2 20
Intjanade rérliga ersattningar under senaste rakenskapsar - - 0,4 13 0,3 " 0,1 18 0,5 20
Utbetalda rorliga ersattningar 2014 fordelade pa

Intjdnat 2013 0,0 K - 0,3 13

Intjdnat 2012 - - - 0,1 " - 0,6 11

Intjdnat 2011

Intjdnat 2010 - - 0,2 "
Ackumulerade utestéende uppskjutna rérliga ersdttningar

Intjdnat 2013 - - 0,1 K

Intjdnat 2012 - - 0,2 n 02 "

Intjdnat 2011 - - 0,0 " 0,1 "

) Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta for att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska forhallanden.
All rorlig ersattning ldmnas som kontant ersattning.

Arets pensionskostnad 2014 2013 Not 25. Upplysningar om revisionsarvoden
Kostnad exklusive rantekostnad (+) 70 27  Arvode och kostnadsersattning 2014 2013
iazteko's s kit avskilda tillgangar (+/ 12 1471 Deloitte AB
Rv alstnn}? Ea sar'slit avs| |Jf“a tll'kgalngar (7- -) — — Revisionsuppdrag 0.9 0.9
est: tateffe t avin oslfen Ev”olipll te sler (+-) -3 -3 Skatteradgivning 0.0 0.1
Avgangspensmn?r en |gt" olle tlv§vt? (JT) o 6 4 Ovriga tanster 0.2 0.1
Kostnader som tdcks av Gverskott i sérskilt avskiljda tillgdngar/ 4 -2 Fértroendevalda revisorer
oOkning av Gverskott i sarskilt avskiljda tillgangar (=/+) ortroe ‘é alda revisore
Revisionsuppdrag 0,1 0,1
Kostnad for pensionering i egen regi 85 39
Summa 1,2 1,2
Forsakringspremier (+) 33 26

Foretaget ager huvudsakligen inte ratt till avdrag fér ingaende
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader (+) 24 14 mervardesskatt, vilket medfér att ovanstdende kostnader redovisas
inklusive mervardesskatt.

Arets pensionskostnad 142 79

Arets pensionskostnad avser kostnader fér samtliga anstallda . B . i
i AFA Sjukforsikring, AFA Trygghetsforsikring och AFA Livfor- Not 26. Upplysningar om vésentliga relationer med
sakring. Pensionskostnaden har férdelats med hansyn till res- nérstaende

pektive féretags andel av resursforbrukningen i organisationen.
AFA Trygghetsforsakrings andel av arets pensionskostnad uppgar
till 62,5 miljoner kronor (32,2).

AFA Trygghetsforsakring ags till 90,9 procent av AFA Sjukforsak-
ring. Resterande 9,1 procent av aktierna i bolaget &gs av Férhand-
lings- och samverkansradet PTK. AFA Sjukforsakring &gs i sin tur
gemensamt av Svenskt Néaringsliv och LO.

Utover ovanstdende organisationer, ingar dven styrelseleda-
moter och andra ledande befattningshavare i AFA Forsakring i
ndrstaendekretsen. Ersattningar till styrelse och ledande befatt-
ningshavare i AFA Trygghetsforsakring framgar av not 24.

LO och Svenskt Naringsliv dger gemensamt aven AMF Pension
och Fora. Fora hanterar alla tjanster relaterade till tecknande av
férsakringsavtal samt fakturering och inkasso av kund.

AFA Trygghetsforsdkring finansierar Svenskt Naringsliv, LO och




PTK, som utfor informations- och utbildningstjanster avseende
foretagets forsakringar.
AFA Trygghetsforsakring finansierar forebyggande verksamhet
i Prevent, som dgs gemensamt av Svenskt Naringsliv, LO och PTK.
AFA Trygghetsforsakrings fastighetsbolag redovisas i tabellen
som dotterbolag. Ovriga bolag med nara anknytning till
AFA Trygghetsforsakring redovisas som 6vriga narstaende.
Styrelsen har faststallt att en tydlig dokumentation ska ske av
Overenskommelse och vardering av transaktioner med narstaende,
dar det ska framga vem som ar ansvarig for transaktionen.
Samtliga dverenskommelser ska fértecknas och redovisas arligen
for styrelsen. Vid forséljning av tillgangar ska vardering, da
marknadsnotering saknas, ske av utomstdende vérderare.
Transaktioner av engangskaraktar till betydande varden ska
beslutas av styrelsen och transaktioner av engangskaraktar till
mindre véarden ska beslutas av verkstallande direktéren. Nar det
galler transaktioner av I6pande karaktér finns en etablerad process
som innebar att koncernen har utsett en ansvarig for respektive
uppdrag som ansvarar for styrning och uppfdljning. Uppdrags-
avtal och specifikation ska tas fram for respektive uppdrag som
specificerar uppdraget och dess narmare utférande, styrning och
planering av uppdraget. Den prissattningsmetod som tillampas &ar
sjalvkostnadspris.

AFA Trygghets-

forsakring

Narstdende Transaktion 2014 2013
Moderféretaget Intakter

Kostnader 527 487

Fordringar 3000 -

Skulder 67 15

Dotterféretag Intakter 16 9

Kostnader - -

Fordringar 564 263

Skulder 40 0

Andra nérstdende Intakter 4 6

Kostnader 172 162

Fordringar 1 0

Skulder 4 4

Moderféretaget

Under aret har AFA Trygghetsforsakring betalat 527 miljoner kro-
nor (487) avseende driftkostnadsersattning till AFA Sjukforsakring.
AFA Trygghetsforsakring erhaller 3000 miljoner kronor i koncern-
bidrag fran AFA Sjukférsakring.

Dotterforetag

AFA Trygghetsforsakring erhaller 11 miljoner kronor i koncern-
bidrag fran AF-T Private Equity AB. AFA Trygghetsforsakring har
erhallit koncernbidrag fran dotterfastighetsbolaget Sangstamman
med 10 miljoner kronor.

NOTUPPLYSNINGAR

Andra néarstaende

Kostnaden avseende avtalstecknings-, fakturerings- och inkasso-
tjanster erlagd till Fora har uppgatt till totalt 75 miljoner kronor
(65). Kostnader avseende den férebyggande verksamheten till
Prevent uppgar till 50 miljoner kronor (48).

Not 27. Overférda finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatréakningen

Utlanade vardepapper 2014 2013
Bokfort varde pa dverférda tillgangar 191 216
Bokfort varde pa relaterade skulder -0 -0
Marknadsvérde pé éverforda tillgangar 191 216
Marknadsvérde pa relaterade skulder -0 -0
Marknadsvarde nettoposition 191 216

" For vardepapperslan har motparten stéllt sékerheter till tredje part.
Sékerheterna uppgick till 199 miljoner (226). Se avsnittet Kreditrisker i not 2.




NOTUPPLYSNINGAR

Not 28. Finansiella instrument som kvittas i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

Belopp redovisade i

Belopp som inte kvittas men som omfattas av ramavtal
for nettning eller liknande avtal

Finansiella instrument,

Mottagna finansiella

Mottagna kontanta

31 december 2014 balansrakningen nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp”
Tillgangar

Derivatinstrument 18 -13 - - 5
Utlaning 493 - —495 - 0
Utlanade vardepapper 191 - -43 -156 0
Summa 702 -13 -538 -156 5

Belopp redovisade i

Finansiella instrument,

Stallda finansiella

Stallda kontanta

31 december 2014 balansrékningen nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp”
Skulder

Derivatinstrument 386 -13 - -168 205
Summa 386 -13 - -168 205

Belopp redovisade i

Belopp som inte kvittas men som omfattas av ramavtal
for nettning eller liknande avtal

Finansiella instrument,

Mottagna finansiella

Mottagna kontanta

31 december 2013 balansrékningen nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp”
Tillgangar

Derivatinstrument 74 -5 - - 69
Utlaning 218 - -219 - 0
Utlanade vardepapper 216 - —-66 -160 0
Summa 508 -5 -285 -160 69

Belopp redovisade i ~ Finansiella instrument, Stallda finansiella Stallda kontanta

31 december 2013 balansrakningen nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp”
Skulder

Derivatinstrument 20 -5 - -3 12
Summa 20 -5 - -3 12

! enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an noll.

Not 29. Panter och diarmed jamforliga sikerheter
stallda for egna skulder och for sasom avsattningar
redovisade forpliktelser

Registerforda placeringstillgangar 2014 2013
Byggnader och mark 1729 1878
Aktier och andelar 5842 5322
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17265 16190

inklusive upplupen ranta

Summa 24836 23390
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Tillgangar enligt ovan ar varderade till verkligt vérde, intagna

i skuldtackningsregistret som upprattas i enlighet med Finans-
inspektionens foreskrift FFFS 2011:20. Samtliga skuldtackningsgilla
tillgangar ingar i skuldtackningsregistret. Skuldtackningsmarginalen
(tillgangar for skuldtackning i procent av forsakringstekniska
avsattningar) uppgick till 124 procent (123).

Not 30. Ataganden
2014 2013

Ataganden avseende kapitaltillskott till 1447 1221
innehav i alternativa investeringar
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Anitra Steen
STYRELSENS ORDFORANDE
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Var revisionsberattelse har l1amnats den 27 mars 2015
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AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i
AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag
Organisationsnummer 516401-8615

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AFA Trygghetsforsak-
ringsaktiebolag for rakenskapséret 2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nodvéandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehdller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presen-
tationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AFA Trygghetsforsakrings-
aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstémman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag for rakenskapsaret
2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgar-
der och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i
férsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 27 mars 2015
Deloitte AB

Henrik Nilsson
AUKTORISERAD REVISOR

Jan Palmqvist
AUKTORISERAD REVISOR



Till bolagsstamman i
AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag
Org nr 516401-8615

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer granskat verksamheten i
AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag for ar 2014.

Granskningen har utforts i enlighet med férsakringsrorelselagen
och god sed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
granskningen for att i rimlig grad forsakra oss om att bolagets

GRANSKNINGSRAPPORT

verksamhet skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Var granskning har inte foranlett ndgra anmarkningar.

Stockholm den 27 mars 2015

Ulf Andersson
LEKMANNAREVISOR

Gosta Jedberger
LEKMANNAREVISOR

Ann-Charlotte Soderlund
LEKMANNAREVISOR
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for AFA Livfor-
sakringsaktiebolag, organisationsnummer 502000-9659
(AFA Livforsakring) avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2014.

ORGANISATION

Foretagets uppdrag ar att forvalta forsakringséverens-
kommelser at arbetsmarknadens parter. Verksamheten ar
uppdelad pa en skadeforsakringsrorelse och en livférsak-
ringsrorelse. | skadeforsakringsrorelsen ingar en forsakring
om avgangsbidrag AGB och i livforsakringsrorelsen ingar
en familjeskyddsforsakring samt en tjanstegrupplivforsak-
ring TGL.

Verksamheten bedrivs i lokaler i centrala Stockholm, dar
foretaget har sitt sate. Adress till féretagets huvudkontor
ar AFA Livforsakring, 10627 Stockholm. Vinstutdelning till
aktiedgare far enligt bolagsordningen inte ske.

AGARSTRUKTUR
AFA Livférsakring ar ett livférsakringsbolag som &gs
gemensamt av Svenskt Naringsliv och LO.

AFA Livforsakring, AFA Sjukforsakringsaktiebolag, orga-
nisationsnummer 502033-0642 (AFA Sjukforsakring) och
AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag, organisationsnummer
516401-8615 (AFA Trygghetsforsakring) ar tre forsakrings-
féretag som har gemensam ledning. Med forsakringsgrupp
i denna drsredovisning menas AFA Sjukférsakring,

AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsékring.

FINANSIERING AV FORSAKRINGARNA

Kapitalavkastningen &r en viktig del av finansieringen av for-
sakringarna och bidrar 6ver tid hdgst vasentligt till att halla
férsakringspremierna pa en lag niva. Under de senaste tio
aren har 49 procent av féretagets finansiering genererats via
kapitalavkastning, samtidigt som premieintékterna statt for
51 procent av finansieringen. Detta forhéllande betyder att
branschférekommande nyckeltal baserade pa premieintakter
inte ar relevanta vid beddmning av féretagets ekonomiska
stallning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET

Forsakringstagare och forsakrade

Antalet forsakringsavtal i AFA Livforsakring var vid utgangen
av ar:

2014 2013
Skadeforsakringsrorelsen
AGB inom Omstallningsforsakringen 90600 91600
AGB 119000 117900
Livforsakringsrorelsen
TGL 243800 243900
Familjeskyddsforsakringen
1 prisbasbelopp 35600 35200
2 prishasbelopp 13600 12700
3 prisbasbelopp 1500 1100
4 prisbasbelopp 2400 1800

Antalet forsakrade inom AGB och TGL éar cirka 1,5 miljoner.

Skadeutveckling
| AGB-forsakringen har antalet registrerade drenden under
aret uppgatt till cirka 13500. Detta ar en minskning jamfort
med 2013 da det registrerades knappt 17000 arenden.
Under aret inkom cirka 2500 arenden i TGL och cirka
100 &renden i familjeskyddsforsékringen. En minskning av
antalet anmalningar kan noteras i bade TGL-férsakringen
och i familjeskyddsférsakringen.

Stod till medicinsk forskning

AFA Livforsakring ger genom sin Halsofond stod till medi-
cinsk forskning. For narvarande finansieras ett forsknings-
program om regenerativ medicin, ett hogaktuellt omrade
som kan ge ny kunskap om hur kroppens egna lakande
funktioner kan underlattas, sa kallad stamcellsforskning.

Finansiell utveckling

En halvering av oljepriset under arets andra halft och ett

nytt kraftigt rantefall, framfor allt i Europa, bidrog till att

2014 blev annu ett starkt ar pa de flesta finansiella mark-
naderna.

Den ekonomiska utvecklingen uppvisade dock stora
skillnader, bade inom OECD och inom tillvaxtlanderna. USA
och Storbritannien kunde presentera starka tillvaxtsiffror,
sjunkande arbetsloshet och en normaliserad inflationstakt,
medan utvecklingen i euroldnderna karaktdriserades av
fortsatt mycket svag tillvaxt, 1dg inflation och hog arbets-
|6shet. Den japanska ekonomin praglades av fortsatt lag
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inflation och BNP-tillvéxt, detta trots ett flertal riktade
strukturella reformer och en expansiv penningpolitik. Aven
Sverige kdmpade med en svag prisutveckling; inflationen
uppmattes till —0,3 procent for heldret och arbetsldsheten
lag kvar pa en hog niva. Tillvaxttakten var dock skaplig,
dér en stark inhemsk efterfragan kunde kompensera for
en svagare exportutveckling.

Oljeprisraset drabbade ravaruproducerande och olje-
exporterande ekonomier som Ryssland och Brasilien.
Samtidigt gav det en skjuts at ett flertal tillvaxtlander,
bland andra Indien och Kina vars finansmarknader utveck-
lades starkt.

Den amerikanska centralbanken avslutade under hosten
2014 stodkdpen av obligationer utan att detta paverkade
finansmarknaderna i ndgon stoérre omfattning. Man holl
dock styrréntan oférandrad pa 0,25 procent under hela
aret. | Japan utdkades daremot den penningpolitiska lik-
vidiseringen i syfte att forsoka fa fart pa bade tillvaxt och
inflation. Den europeiska centralbanken ECB sankte under
aret styrrantan fran 0,25 procent till 0,05 procent for att
ytterligare stimulera ekonomin. ECB férberedde ocksa
marknaden for att ytterligare penningpolitiska atgarder
kommer att vidtas. Aven den svenska riksbanken sankte
under 2014 reporantan, fran 0,75 procent till 0,00 pro-
cent, detta trots farhdgor om att en lagre ranta skulle for-
varra hushallens redan hoéga skuldsattning.

Den extremt latta penningpolitiken i Europa medférde
att rantorna sjonk pa bade korta och langa statsobligatio-
ner i euroomradet. | Sverige foll de ldnga obligationsrantor-
na till rekordldga nivaer. Samtidigt starktes under aret den
amerikanska dollarn kraftigt mot bade euron och kronan.

Kapitalmarknadernas utveckling under 2014 kan
sammanfattas i féljande siffror:

Rantan pa 10-ariga svenska statsobligationer sjonk fran
2,5 procent till 0,9 procent. Den svenska aktiemarknaden
steg med 16 procent medan varldsindex steg med 10 pro-
cent i lokala valutor (27 procent matt i svenska kronor).
Kronan forsvagades under dret med 21 procent mot
dollarn och med 7 procent mot euron.

AFA Livférsakring har, med hansyn tagen till foretagets
mycket goda konsolidering, en relativt forsiktig finansiell
strategi som uttrycks i dess normalportfélj. Vid utgangen
av aret hade foretaget en betydande finansiell styrka med
en fonderingskvot pa 324 procent (303).
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Risker
Under aret har AFA Livforsakrings forsakringsrisk varit ofor-
andrad. Detsamma galler for den finansiella risken i bade
skadeforsakringsrorelsen och livforsakringsrorelsen.

I not 2 beskrivs féretagets risker och riskhantering.

Pagdende forandringar i solvens- och
redovisningsregelverken

Ett forsakringsforetags solvens ar en garanti for att det
alltid ska kunna lamna ersattning till forsakringstagarna.
Inom EU pagdr en omfattande 6versyn av solvensreglerna
och solvenstillsynen betraffande liv- och skadeférsakrings-
féretag. Malet &r ett nytt system, bendmnt Solvens Il, som
innebdr en harmoniserad, dvergripande och riskrelaterad
solvensordning som framjar konkurrensen inom EU och
samtidigt stodjer en effektiv kapitalplanering och ftreta-
gens egen riskhantering. Harigenom ska skyddet av de
férsakrades intressen starkas.

Det sa kallade Solvens Il-direktivet uppdaterar solvens-
bestammelserna for forsakringsforetag och sammanfor
samtidigt flera direktiv om forsakringsverksamhet i ett
enda direktiv. Regelverket forvantas trada i kraft den
1 januari 2016. Europeiska kommissionen har beslutat om
en férordning med solvensregler som ar direkt tillamp-
liga fér medlemsstaterna. Kommissionen och Europeiska
férsakrings- och tjanstepensionsmyndigheten (EIOPA) ska
under 2015 besluta om bindande tekniska standarder och
tillampningsrad. | Sverige kommer direktivet att genomfor-
as under 2015 genom andringar i forsakringsrorelselagen.

EIOPA har beslutat om riktlinjer for fortida tillampning
av centrala delar av Solvens Il-regelverket — foretagsstyr-
ning, egen risk- och solvensbedémning (ORSA), interna
modeller och rapportering — fran och med den 1 januari
2014. Finansinspektionen avser att i ndra kontakt med
forsakringsforetagen folja genomforandet av riktlinjerna.
Bristande foljsamhet kommer enligt Finansinspektionen
inte att leda till sanktioner.

Aven pé redovisningsomradet sker en utveckling av
gallande regelverk. Utvecklingen av den internationella
redovisningsstandarden IFRS 4 avseende redovisning av for-
sakringskontrakt har pagatt under flera ar under ledning
av International Accounting Standards Board (IASB). Fas |l
av standarden syftar till att formulera principer for enhetlig
vardering av foérsakringskontrakt samt att 6ka jamforbarhet



mellan foretag genom krav pa presentation och upplys-
ningar. Den slutliga standarden berdknas presenteras under
2015. Nagot obligatoriskt tilldmpningsdatum har annu inte
faststallts. Overgangen till det nya solvensregelverket inne-
bar ett omfattande forandringsarbete for AFA Livforsakring
och ar ett hdgt prioriterat omrade under kommande ar.

Personal

Medelantalet anstallda under ar 2014 uppgick till 67 perso-

ner (54) varav 57 procent (65) var kvinnor. Se vidare not 22.
For redogorelse av principer och processer for ersatt-

ningar och formaner till ledningen, se vidare not 22.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Premieintakter

Premieintakten okade till 481,2 miljoner kronor (463,9)

i skadeférsakringsrorelsen och till 220,0 miljoner kronor
(215,2) i livforsakringsrorelsen. Premiesatsen for AGB-
forsakringen har under aret varit oférandrad och har upp-
gatt till 0,15 procent av Idnesumman. Aven premiesatsen
for TGL-forsakringen har varit oférandrad under aret och
har uppgatt till 0,10 procent.

Forsakringsersattningar

Skadeférsakringsrorelsen

Forsakringsersattningar i skadeforsakringsrorelsen bestar

av ersattningar for fristallningar under verksamhetsaret i
samband med omstruktureringar inom naringslivet. Arets
forsakringsersattningar uppgick till 478,1 miljoner kronor
(595,9). Skillnaden i férsakringsersattningarna beror framst
pa att den underliggande skadekostnaden ar lagre 2014 &n
2013, detta pa grund av ett minskat antal fristallningar. Se
vidare not 4.

Livforsékringsrérelsen

Forsakringsersattningar for TGL bestar av ersattningar i
samband med dodsfall under dret. Kostnaden for for-
sakringsersattningar uppgick till 391,9 miljoner kronor
(414,2). Se vidare not 4.

Forsakringsersattningar for familjeskyddsforsakringen
bestar av ersattningar till efterlevande f6r under aret avlid-
na personer. Kostnaden for forsakringsersattningar uppgick
till 37,8 miljoner kronor (39,0). Se vidare not 4.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Férandring i livférsdkringsavsattning
Livférsakringsavsattningen i TGL ¢kade med 15,8 miljoner
kronor (minskade med 162,0). Férandringen av livforsak-
ringsersattningar beror framst pa lagre diskonteringsrantor.
Se vidare not 7.

Livférsakringsavsattningen i familjeskyddsférsakringen
minskade med 3,6 miljoner kronor (6kade med 2,3). Se
vidare not 7.

Driftkostnader

Foretagets totala driftkostnader uppgick till 157,8 miljo-
ner kronor (127,6). Personalkostnaderna 6kade samtidigt
som foretaget genomférde en planerad utveckling fér att
oka digitaliseringen. Solvens Il och utveckling av ett nytt
HR-informationssystem har medfért 6kade administrativa
kostnader under 2014. Se vidare not 5.

Kapitalavkastning

Foretagets totala kapitalavkastning uppgick till 737,8 mil-
joner kronor (555, 1). Totalavkastningen for féretagets pla-
ceringstillgdngar uppgick under ar 2014 till 13,5 procent
(10,3). Den aktiva avkastningen for noterade tillgangar
uppgick till 0,1 procentenheter (1,0).

Under tiodrsperioden 2005-2014 har foretagets avkast-
ning oévertraffat dess normalportféljsavkastning med sam-
mantaget 5,1 procentenheter.

I not 6 specificeras och utvarderas arets avkastning for-
delad pa olika tillgadngsslag i en totalavkastningstabell och
en bidragsanalys.

Rorelseresultat

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar

till 384,0 miljoner kronor (250,9).
Resultatforbattringen beror framst pa ¢kad kapital-

avkastning jamfort med féregdende ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATOVERSIKT

mnkr 2005-2014| 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
INTAKTER

Premieintakter 4652 701 679 506 427 525 84 510 479 204 537
Ovriga tekniska intdkter 145 - - - - - - - - - 145
Kapitalavkastning 4514 738 555 552 -19 582 1330 -1362 153 699 1286
Summa intakter 9311| 1439 1234 1058 408 1107 1414 -852 632 903 1968
KOSTNADER

Forsakringsersattningar -9607| -908| —1049 -968 -740 984 -1689 827 7187 779 877
Livférsakringsavsattningar 681 =12 160 130 -34 149 340 =77 69 138 182
Administrativa driftkostnader -846| -122 -88 -92 -82 -82 -83 -83 —74 -71 -69
Kostnader for forskning -132 -13 -6 -13 -13 -13 -13 -13 -12 -12 24
Summa kostnader -9904| -1055| -983 -943 -869 -930 -1445 -1000 -804 -724 -1152
RORELSERESULTAT -593 384 251 115 -461 177 -31 -1852 -172 179 816

PREMIENIVAER, %
AGB-forsakringen 0,15 0,15 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
TGL-férsékringen 010| 010 025 020 030 000 030 030 010 037

PREMIENIVAER, kr
Familjeskyddsforsékringen, 1 prisbasbelopp " " " " " " 543 498 498 504
Familjeskyddsforsékringen, 2 prisbasbelopp " " " " " K 1087 996 996 1008

" Premien for familjeskyddsforsakringen ar fr.o.m.
2009 aldersrelaterad (25—64 ar) samt varierar bero-
ende pa vald omfattning av forsakringsskyddet.

NYCKELTAL
Totalavkastningsprocent 13,5 10,3 10,0 -0,1 10,4 22,5 -16,6 1,9 8,4 16,8
Driftkostnader fér skadereglering i procent 3,1 3,1 4,1 4,7 4.4 2,7 6,2 6,2 5,2 50

av utbetalda forsékringsersattningar

Driftkostnader for finansforvaltning i procent 0,09 0,13 0,17 0,14 0,15 0,14 0,15 0,11 0,09 0,11
av forvaltat kapital

VERKSAMHETENS STALLNING Exponeringsmassigt bestod portfoljen vid utgangen av ar
Balansrakning 2014 till 52 procent (53) av rantebdrande vardepapper och
Balansomslutningen ¢kade till 6519,8 miljoner kronor till 48 procent (47) av noterade aktier.
(6063,9).

Forsakringstekniska avsattningar
Placeringstillgangar Skadeférsékringsrérelsen
Placeringstillgangarna i foretaget uppgick till 6015,6 miljo-  De forsakringstekniska avsattningarna bestar av avsattning
ner kronor (5676,0). Se vidare not 10-11 och 25-26. fér oreglerade skador. Denna uppgick till 127,7 miljoner

kronor (152,9). Se vidare not 15.




Livforsékringsrérelsen
De forsakringstekniska avsattningarna bestar av avsatt-
ning for oreglerade skador samt livférsakringsavsatt-
ning. Avsattning for oreglerade skador motsvarar det
beraknade vardet av foretagets ansvarighet pa grund
av intraffade men ej rapporterade forsakringsfall.
Livforsakringsavsattningen i tjanstegrupplivforsakringen
(TGL) &r en avsattning for premiebefrielse vid sjukfall
medan livforsakringsavsattningen for familjeskyddsfor-
sakringen &r en avsattning for framtida utbetalningar for
kanda dodsfall.

De forsakringstekniska avsattningarna for TGL-forsak-
ringen uppgick till 1749,2 miljoner kronor (1726,8) varav
avsattning for oreglerade skador om 198,5 miljoner kronor

EKONOMISK STALLNING PER DEN 31 DECEMBER

FORVALTNINGSBERATTELSE

(191,9) samt livforsakringsavsattning om 1550,7 miljoner
kronor (1534,9). Se vidare not 15 och 16.

De forsakringstekniska avsattningarna for familjeskydds-
forsakringen uppgick till 119,5 miljoner kronor (119,9)
varav avsattning for oreglerade skador om 21,9 miljoner
kronor (18,7) samt livforsakringsavsattning om 97,6 miljo-
ner kronor (101,2). Se vidare not 15 och 16.

Eget kapital och konsolideringskapital

Eget kapital 6kade till 814,8 miljoner kronor jamfért med
445,6 miljoner kronor féregdende ar. Konsoliderings-
kapitalet 6kade under aret till 4329,1 miljoner kronor
(3945,8). Konsolideringskapitalet motsvarar 217 procent
(197) av de forsakringstekniska avsattningarna.

mnkr 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Balansomslutning 6520 6064 6263 6018 6535 6529 7115 8578 8846 9022
Placeringstillgangar 6016 5676 5914 5651 5892 6036 6418 8199 8391 8264
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) 1996 2000 2156 2267 2296 2471 2649 2570 2690 2989
Eget kapital 815 446 219 34 184 10 7 1582 1865 1702
NYCKELTAL

Konsolideringskapital 4329 3946 3699 3627 4089 3912 4062 5797 5970 5793
Konsolideringskapital i % av FTA 217 197 172 160 178 158 153 226 222 194

Femarsoversikt lamnas efter tabell dver férandring i eget kapital.

Kassaflode
Arets kassaflode var positivt. Kassa och bank 6kade med
46,1 miljoner kronor (6kade med 48,4).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga handelser efter balansdagen har intraffat.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vid forvantad utveckling av premieintakter, forsakringser-
sattningar och driftkostnader kravs en totalavkastning pa
cirka 8,1 procentpa foretagets placeringstillgdngar for att
uppna nollresultat ar 2015.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 58 miljo-
ner kronor i resultat for AFA Livforsakring. Detta motsvarar
i sin tur cirka 0,03 procentenheter i premieniva for TGL-
forsakringen eller cirka 0,02 procentenheter i avgiftsniva
for AGB-foérsakringen.




VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till bolagsstdmmans forfogande stden-
de overskott i kronor enligt nedan, balanseras i ny rakning.

Ingdende konsolideringsfond 444615480
Avets resultat 369184312
Summa 813799792






RESULTATRAKNING

mnkr
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE NOT 2014 2013
Premieintakter 3 481,2 463,9
Ovriga tekniska intakter - 7,2
Forsékringsersattningar 4
Utbetalda forsakringserséttningar -503,2 -585,4
Férdndring i avsattning for oreglerade skador 25,1 -10,5
Summa forsékringsersattningar -478,1 -595,9
Driftkostnader 5 -56,4 -39,5
Kapitalavkastning 6
Kapitalavkastning, intdkter 324,3 176,3
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 81,1 187,4
Kapitalavkastning, kostnader -6,7 -7,5
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar -38,0 -25,2
Summa kapitalavkastning 360,7 331,0
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 307,4 166,7

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE

Premieinkomst 3 220,0 215,2
Forsékringsersattningar 4

Utbetalda férsékringsersattningar -419,9 -459,9

Férdndring i avsattning for oreglerade skador -9,8 6,7
Summa forsakringsersattningar —429,7 —453,2
Forandring av livforsakringsavsattning 7 -12,2 159,7
Driftkostnader 5 -65,3 -48,3
Ovriga tekniska kostnader (anslag) -13,3 -13,3
Kapitalavkastning 6

Kapitalavkastning, intdkter 296,4 180,9

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 129,3 141,5

Kapitalavkastning, kostnader -6,6 -6,6

Orealiserade férluster pa placeringstillgangar 42,0 -91,7
Summa kapitalavkastning 377,1 224,1
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 76,6 84,2

ICKE-TEKNISK REDOVISNING FOR AFA LIVFORSAKRING TOTALT

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 307,4 166,7
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 76,6 84,2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 384,0 250,9
Forandring av sakerhetsreserv 8 - 0,0
Férandring av periodiseringsfond 8 - =52
Resultat fore skatt 384,0 245,7
Skatt pa arets resultat 9 -14,8 -19,4
ARETS RESULTAT 369,2 226,3
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2014 2013
Arets resultat 369,2 226,3
Ovrigt totalresultat fér aret - -
TOTALRESULTAT FOR ARET 369,2 226,3
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RESULTATRAKNING

mnkr
SPECIFIKATION AV ARETS RESULTAT PER FORSAKRINGSGREN
Skadeforsakrings- Livforsakrings-
rorelsen rorelsen AFA Livforsakring
Familjeskydds-
AGB TGL forsakringen Totalt
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 307,4 62,4 14,2 384,0
Uttag ur sakerhetsreserv - - - -
Avsattning till periodiseringsfond - - - -
Resultat fore skatt 307,4 62,4 14,2 384,0
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt - -14,1 - -14,1
Avkastningsskatt - - -0,7 -0,7
Summa skatt pa arets resultat - -141 -0,7 -14,8
ARETS RESULTAT 307,4 48,3 13,5 369,2
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Familjeskydds-
NOT TGL forsakringen Summa
Premieinkomst 3 185,3 34,7 220,0
Forsakringsersattningar 4
Utbetalda forsékringsersattningar -377,0 -33,6 -410,6
Driftkostnader for skadereglering -83 -1,0 -9,3
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador -6,6 -3,2 -9,8
Summa forsakringsersattningar -391,9 -37,8 —-429,7
Forandring av livforsakringsavsattning 7 -15,8 3,6 -12,2
Driftkostnader 5 —64,4 -0,9 -65,3
Ovriga tekniska kostnader (anslag) -13,3 - -13,3
Kapitalavkastning 6
Kapitalavkastning, intdkter 281,8 14,6 296,4
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 129,3 - 129,3
Kapitalavkastning, kostnader -6,6 0,0 -6,6
Orealiserade férluster pa placeringstillgangar -42,0 - -42,0
Summa kapitalavkastning 362,5 14,6 3771
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 62,4 14,2 76,6
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Livforsakringsavsattning 16 1550,7 97,6 1648,3
Avsattning for oreglerade skador 15 198,5 21,9 220,4

| posten Kapitalavkastning, intakter redovisas livférsakringsrorelsens interna ranteintakter och kostnader brutto. For livférsakringsrorelsen totalt
redovisas dock dessa netto.




BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
TILLGANGAR NOT 2014 2013
Placeringstillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar 10,11,25,26
Aktier och andelar 2898,7 27422
Obligationer och andra réntebérande véardepapper 3004,8 28784
Utlaning till kreditinstitut 109,6 4,7
Derivat 2,5 13,7
Summa andra finansiella placeringstillgdngar 6015,6 5676,0
Summa placeringstillgangar 6015,6 5676,0
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 12 15,6 22,4
Ovriga fordringar 13 81,6 2,4
Summa fordringar 97,2 24,8
Andra tillgangar
Kassa och bank 374,8 328,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 32,2 34,4
SUMMA TILLGANGAR 6519,8 6063,9




BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER NOT 2014 2013
Eget kapital 21
Aktiekapital 1,0 1,0
Konsolideringsfond 444.6 218,3
Arets resultat 369,2 226,3
Summa eget kapital 814,8 445,6
Obeskattade reserver 8
Sakerhetsresery 3385,0 3385,0
Periodiseringsfond 58,2 58,2
Summa obeskattade reserver 3443,2 3443,2
Forsakringstekniska avsattningar
Livforsakringsavsattning 16 1648,3 1636,2
Avséttning for oreglerade skador 15 348,1 363,4
Summa forsakringstekniska avsattningar 1996,4 1999,6
Andra avsattningar
Avséattning for skatter 17 7111 57,0
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 18 37,3 40,3
Derivat 19,26 74,5 4,1
Ovriga skulder 20 82,5 74,1
Summa skulder 194,3 118,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6519,8 6063,9
POSTER INOM LINJEN NOT 2014 2013
Panter och darmed jamférliga sakerheter stéllda for egna skulder 27 3488,8 3425,2
och for sdsom avséattningar redovisade forpliktelser
Ovriga stéllda panter och jamférliga sikerheter
Andras pantratt i féretagets obligationsinnehav 13,3 13,2
Utldnade vardepapper 25 60,0 65,1
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Ataganden Inga Inga




KASSAFLODESANALYS
mnkr

2014 2013
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Premiebetalningar 794,7 780,4
Skadeutbetalningar -1719,4 -1048,5
Utbetalningar for driftkostnader 552,3 -239,7
Utbetalningar fran anslagsverksamhet m.m. -12,0 -17,3
Nettobetalningar fastighetsférvaltning 0,0 0,0
Investeringar/forsaljningar i:
Aktier och andelar 300,9 5479
Obligationer och andra vdrdepapper 109,1 -88,2
Derivat —441 6,7
Utlaning till kreditinstitut -68,7 -41,3
Erhélina utdelningar 73,4 77,5
Erhéllna rantor 98,3 106,9
Betalda rantor -0,5 1,0
Betald inkomstskatt -45,8 -40,1
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten 38,2 45,3
ARETS KASSAFLODE 38,2 45,3
Kassa och bank vid arets bdrjan 328,7 280,3
Valutakursdifferens i kassa och bank 7,9 3,1
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 374,8 328,7

AFA Livférsakring har ej investerat i materiella eller immateriella anldggningstillgangar under 2014 och 2013 och redovisar darfér inget kassaflode
frén investeringsverksamheten.




FORANDRING | EGET KAPITAL

mnkr
Totalresultat Totalt
Aktiekapital Konsolideringsfond for perioden eget kapital
SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
Ingdende balans 1 januari 2013 0,5 -925,1 -80,0 -1004,6
Foregdende ars vinstdisposition -80,0 80,0 -
Totalresultat for perioden 166,7 166,7
Utgdende balans 31 december 2013 0,5 -1005,1 166,7 -837,9
Ingdende balans 1 januari 2014 0,5 -1005,1 166,7 -837,9
Foregaende &rs vinstdisposition 166,7 -166,7 0,0
Totalresultat for perioden 307,4 307,4
Utgdende balans 31 december 2014 0,5 -838,4 307,4 -530,5
LIVFORSAKRINGSRORELSEN
TGL
Ingdende balans 1 januari 2013 0,5 859,3 2434 1103,2
Féregdende ars vinstdisposition 243,4 —-243,4 -
Totalresultat for perioden 65,5 65,5
Utgaende balans 31 december 2013 0,5 1102,7 65,5 1168,7
Ingdende balans 1 januari 2014 0,5 1102,7 65,5 1168,7
Foregdende ars vinstdisposition 65,5 -65,5 -
Totalresultat for perioden 48,3 48,3
Utgdende balans 31 december 2014 0,5 1168,2 48,3 1217,0
Familjeskyddsforsakringen
Ingdende balans 1 januari 2013 98,8 21,8 120,6
Foregdende &rs vinstdisposition 21,8 -21,8 -
Totalresultat for perioden -5,9 -5,9
Utgdende balans 31 december 2013 120,6 -5,9 14,7
Ingaende balans 1 januari 2014 120,6 -5,9 114,7
Foregdende &rs vinstdisposition =59 5,9 -
Totalresultat for perioden 13,5 13,5
Utgdende balans 31 december 2014 114,7 13,5 128,2
AFA LIVFORSAKRING TOTALT
Ingaende balans 1 januari 2013 1,0 33,1 185,2 219,3
Foregdende ars vinstdisposition 185,2 -185,2 -
Totalresultat for perioden 226,3 226,3
Utgdende balans 31 december 2013 1,0 218,3 226,3 445,6
Ingdende balans 1 januari 2014 1,0 218,3 226,3 445,6
Féregdende ars vinstdisposition 226,3 -226,3 -
Totalresultat for perioden 369,2 369,2
Utgaende balans 31 december 2014 1.0 444.6 369,2 814,8

Agare och antal aktier:
Landsorganisationen i Sverige (LO)
Svenskt Naringsliv

5 (5) aktier a nom. 100000 kronor
5 (5) aktier a nom. 100000 kronor




FEMARSOVERSIKT

TEKNISKT RESULTAT, mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
Skadeforsakringsrorelsen

Premieintakter 481,2 463,9 3,2 3,4 2,6
Forsékringsersattningar —478,1 -595,9 -538,0 —254,3 -469,9
Ovriga tekniska intéakter - 7,2 - - -
Driftkostnader -56,4 -39,5 -41,6 -36,8 -36,2
Summa kapitalavkastning 360,7 331,0 296,4 -104,8 369,1
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 307,4 166,7 -280,0 -392,5 -134,4
Livforsékringsrorelsen

Premieinkomst 220,0 215,2 502,7 4239 523,0
Forsakringsersattningar —429,7 —453,2 —429,6 —485,6 -514,4
Livforsakringsavsattningar -12,2 159,7 130,0 -34,6 148,9
Driftkostnader -65,3 -48,3 -50,4 -45,0 -46,0
Ovriga tekniska kostnader -13,3 -13,3 -13,3 -13,2 -12,8
Summa kapitalavkastning 377.1 2241 255,6 85,7 212,7
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 76,6 84,2 395,0 -68,8 311,4
ICKE-TEKNISKT RESULTAT, mnkr

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 307,4 166,7 -280,0 -392,5 -134,4
Livférsakringsrérelsens tekniska resultat 76,6 84,2 395,0 —68,8 311,4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 384,0 250,9 115,0 -461,3 177,0
Bokslutsdispositioner - =52 147,0 287,0 -
Resultat fore skatt 384,0 245,7 262,0 -174,3 177,0
Skatt pa livforsakringsrorelsens resultat -14,8 -19,4 -76,8 24,2 -2,8
ARETS RESULTAT 369,2 226,3 185,2 -150,1 174,2



FEMARSOVERSIKT

EKONOMISK STALLNING, mnkr 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Skadeforsakringsrorelsen
Placeringstillgdngar, verkligt varde 2792,2 2507,8 2490,9 2794,5 3197,3
Forsakringstekniska avsattningar 127,7 152,9 142,4 88,4 179,2
Konsolideringskapital 2854,8 25471 2380,4 2660,4 3052,9
Kapitalbas 2854,8 25471 2380,4 2660,4 3052,9
Erforderlig solvensmarginal 135,5 17,7 107,2 75,4 153,9
Livforsakringsrorelsen
Placeringstillgangar, verkligt vérde 3223,4 3168,2 3423,5 2935,0 2695,1
Forsakringstekniska avsattningar 1868,7 1846,8 2013,2 2178,6 2116,4
Konsolideringskapital 14743 1398,7 1318,4 984,2 1072,8
varav uppskjuten skatt 71,1 57,0 41,5 25,5 69,6
Kapitalbas 14743 1398,7 1318,4 984,2 1072,8
Erforderlig solvensmarginal 344,7 343,9 350,5 357,1 334,7
AFA Livforsakring totalt
Placeringstillgangar, verkligt varde 6015,6 5676,0 5914,4 5651,0 5892,4
Forsakringstekniska avsattningar 1996,4 1999,6 2155,6 2267,0 2295,6
Konsolideringskapital 4329,1 3945,8 3698,7 3644,6 4125,7
varav uppskjuten skatt 71,1 57,0 41,5 25,5 69,6
Kapitalbas 4329,1 3945,8 3698,8 3644,6 4125,7
Erforderlig solvensmarginal 480,2 461,6 457,7 432,5 488,5
Kapitalbas forsakringsgrupp 89223,0 83799,0 81059 79170 80334
Erforderlig solvensmarginal férsékringsgrupp 3784 3766 4023 4199 4179
NYCKELTAL, % 2014 2013 2012 2011 2010
Skadeforsakringsrorelsen
Skadeprocent 99,4 128,5 16812,5 7479,4 18073,1
Driftkostnadsprocent 11,7 8,5 1300,0 1082,4 1392,3
Totalkostnadsprocent 1M1 137,0 18112,5 8561,8 19465,4
Direktavkastningsprocent " 2,5 2,9 3,3 3,0 2,8
Totalavkastningsprocent 2 14,7 14,6 11,8 -3,2 12,2
Konsolideringsgrad 593,3 549,1 74387,5 782471 117419,2
Livforsakringsrorelsen
Forvaltningskostnadsprocent 2,0 1,5 1,6 1,7 1,6
Direktavkastningsprocent " 2,1 2,4 2,9 3,5 3,1
Totalavkastningsprocent 2 12,5 7,2 8,5 2,9 8,5
Konsolideringsgrad 670,1 650,0 262,3 232,2 205,1
AFA Livforsakring, totalt
Direktavkastningsprocent " 2.3 2,6 3,1 2,0 2,9
Totalavkastningsprocent 2 13,5 10,3 10,0 -0,1 10,4
Konsolideringsgrad 617,4 581,0 7311 852,9 785,0

! Direktavkastning berdknas utifrén andelen direktavkastning i forhdllande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.
2 Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa ar det matt som anvands internt.




NOTUPPLYSNINGAR

De finansiella rapporterna och noterna till de finansiella rappor-
terna presenteras i miljoner svenska kronor om inte annat anges.
P& grund av avrundning i noterna kan summeringar avvika fran
totalen.

Not 1. Redovisningsprinciper

Allman information

Denna arsredovisning har upprattats och godkénts av styrelsen
och verkstallande direktéren den 26 mars 2015 och kommer att
forelaggas bolagsstamman 2015 for faststallande. Foretaget ar ett
svenskt forsakringsaktiebolag med sate i Stockholm och kontor i
centrala Stockholm

Uttalande om dverensstimmelse med tillampade regelverk
AFA Livforsakring tillampar sa kallad lagbegréansad IFRS, vilket
innebdr att internationella redovisningsstandarder tillampas i den
utstrackning svensk lagstiftning pa redovisningsomradet tillater
detta.

Den finansiella rapporteringen foljer lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag
FFFS 2008:26 och andringsforeskrifterna 2009:12, 2011:28 och
2013:6. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings (RFR)
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattandet av arsredovisningen. Samma redovisningsprinciper
och berakningsmetodik har tillampats som i den senaste arsredo-
visningen.

Andrade redovisningsprinciper

De &ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har
tratt i kraft och galler for rakenskapsaret 2014 har inte haft nagon
paverkan pa foretagets redovisning.

Varderingsgrunder for upprattande av redovisningen
Tillgangar och skulder varderas till historiska anskaffningsvarden.
Undantaget ar placeringstillgangar som redovisas till verkligt varde
och forsakringstekniska avsattningar som redovisas enligt forsiktig-
hetsprincipen med betryggande antaganden. Vardeférandringarna
for placeringstillgangar och forsékringstekniska avsattningar redo-
visas i resultatrakningen.

IFRS 4 foreskriver att endast forsdkringsavtal som innebéar Gver-
foring av férsakringsrisk, till skillnad fran avtal som till 6vervédgande
del innebar sparande, ska redovisas som forsakring. Samtliga
AFA Livforsakrings forsakringsavtal ar sadana att foretaget atar sig
en betydande risk for forsakringstagaren genom att ga med pa att
kompensera forsakringstagaren eller annan férmanstagare om en
forutbestamd forsékrad handelse skulle intraffa.

Omrékning av utlandsk valuta

Svenska kronor ar foretagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Pa balans-
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dagen omraknas tillgangar och skulder i utlandsk valuta till svenska
kronor enligt gallande balansdagskurs. Valutakursvinster och -forlus-
ter som uppkommer hérav redovisas i resultatrakningen i posterna
Kapitalavkastning, intakter och Kapitalavkastning, kostnader.

Tillampade principer for poster i resultatrakningen

| resultatrakningen sker en uppdelning av resultatet i en skadefor-
sakringsrorelse och en livforsakringsrorelse. En resultatanalys for
livforsakringsrorelsen redovisar ytterligare detaljer for forsakring-
arna inom livforsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen redovisas

i det tekniska resultatet for saval skadeforsékringsrorelsen som
livforsakringsrorelsen.

Posterna som ingdr i det tekniska resultatet avser till helt 6ver-
vagande del foretagets verksamhet som forsakringsgivare, det vill
sdga dverforing av forsakringsrisk enligt definitionen i IFRS 4 For-
sakringsavtal.

Premieintdkter/premieinkomster

Premier fran forsakringsavtal redovisas som intakter i takt med intja-
nandet med hansyn tagen till utestaende kundfordringar samt med
avdrag for befarade kundférluster och i TGL dven premieskatt.

Forsakringserséattningar

De totala forsakringsersattningarna for redovisningsperioden omfat-
tar dels under perioden utbetalda forsakringsersattningar, dels
férandringar i avsattning for oreglerade skador. Utbetalda forsak-
ringsersattningar inkluderar férutom skadeersattningar dven kostna-
der for skadereglering.

Forandring av livférsakringsavsattning
Posten avser arets forandring av livférsakringsavsattning.

Driftkostnader
Resultatrakningens tekniska resultats redovisade driftkostnader for
perioden delas upp pa driftkostnader for skadereglering och kost-
nader for Gvrig forsakringsteknisk verksamhet. | den icke-tekniska
redovisningen av kapitalavkastning ingdr driftkostnader for finans-
férvaltningen.

Driftkostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader. De
fordelas och redovisas utifran den funktion de harror ifran:
e Skadereglering
e Administration
e Finansforvaltning
e Fastighetsforvaltning

AFA Sjukforsakring, AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsakring
bedrivs i en gemensam organisation. Driftkostnader férdelas med
hansyn till respektive foretags andel av resursforbrukningen i orga-
nisationen.

Erséttningar till anstéllda
Foretagets anstallda ar tillika anstallda i AFA Sjukfoérsakring,
AFA Trygghetsforsdkring och AFA Livforsakring. Ersattningar till



anstallda fordelas med hansyn till respektive foretags andel av
resursforbrukningen i organisationen.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna i AFA Livforsakring redovisas enligt FAR
RedR1. | foretaget finns bade formansbestamda och avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. En formansbestdamd pensionsplan innebéar
att foretaget forbinder sig att betala ut en faststalld ersattning till
den anstéllda fran och med pensionsdagen. Ersattningens storlek
beror av faktorer som alder, anstéllningstid och ersattningsniva.

Vid avgiftsbestamd pensionsplan betalar foretaget en premie till
en fristdende enhet som darmed tar dver pensionsforpliktelserna
for den anstallda.

Foretagets pensionsforpliktelser avseende férmansbestamd pen-
sion tacks av pensionsavsattningar i AFA Sjukférsakrings balans-
rakning, Konsumentkooperationens pensionsstiftelse eller genom
forsakringslosningar. AFA Sjukforsakring har tecknat kreditforsak-
ring motsvarande pensionsavsattningen hos Forsdkringsbolaget
PRI Pensionsgaranti. Aktuariella vinster och forluster i pensions-
skulden samt finansiella vinster och férluster i stiftelsens kapital
redovisas helt och hallet under den period de uppstar i foretagets
resultatrakning. Foretagets utgifter for avgiftsbestdmda pensions-
planer kostnadsfors i takt med de anstalldas intjanande.

Ovriga tekniska kostnader

| posten Ovriga tekniska kostnader redovisas sédana kostnader i
forsakringsrorelsen som inte omfattar éverféring av forsakrings-
risk. Kostnaderna avser framst stod till forskning.

Kapitalférvaltningens resultat

Kapitalférvaltningens resultat bestar av Kapitalavkastning, intakter,
Kapitalavkastning, kostnader, Orealiserade vinster pa placeringstill-
gangar och Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Kapitalavkastning, intakter

Kapitalforvaltningens intakter bestar av utdelningar, ranteintékter,
valutakursvinster samt realisationsvinster avseende placeringstill-
gangar.

Utdelningar
Utdelningar avser aktieutdelningar vilka redovisas i resultatrak-
ningen i den period da ratten till betalning faststalls.

Rénteintédkter, valutakursvinster och realisationsvinster
Ranteintdkter utgors av ranta pa obligationer och andra rénteba-
rande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, bankmedel, évriga
finansiella placeringstillgdngar och vardepapperslan.

Rénteintdkter avseende obligationer och andra rantebarande
vardepapper beraknas enligt effektivrantemetoden. Denna metod
anvands for berdkning av det upplupna anskaffningsvardet for en
finansiell tillgang eller finansiell skuld och for periodisering av ran-
teintakten eller rantekostnaden &ver relevant period.
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Valutakursvinster samt realisationsvinster redovisas I6pande i
resultatrakningen i takt med att de uppstar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalforvaltningens kostnader bestar av driftkostnader for
kapitalforvaltningen, rantekostnader och finansiella kostnader,
valutakursforluster samt realisationsforluster avseende placerings-
tillgangar.

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar och Orealiserade
forluster pa placeringstillgangar

Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar beskrivs i
avsnittet Placeringstillgdngar under rubriken Tilldmpade principer
for poster i balansrakningen.

Skatter

Foretagets skatt for perioden utgérs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som hanfor sig till periodens
skattepliktiga resultat. Uppskjuten skatt uppstar pa grund av
temporara skillnader mellan en tillgangs eller skulds skattepliktiga
varde och dess bokférda varde. Aktuell skatt och uppskjuten skatt
redovisas i resultatrakningen.

Tillampade principer for poster i balansrdakningen
Immateriella tillgangar

| foretaget finns inga immateriella tillgangar aktiverade; utgifter
som ar hanforliga till immateriella tillgangar kostnadsfors I6pande.

Placeringstillgangar
Byggnader och mark
Foretaget dgde inga fastigheter per 31 december 2014.

Andra finansiella placeringstillgangar
Med andra finansiella placeringstillgangar avses finansiella instru-
ment, vilka definieras som varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Andra finansiella place-
ringstillgangar utgdrs av aktier och andelar, obligationer och andra
rantebdrande vardepapper, utldning till kreditinstitut, derivat,
6vriga finansiella placeringstillgangar och vardepapperslan. Med
ovriga finansiella placeringstillgangar avses aterkdpstransaktioner.
Samtliga andra finansiella placeringstillgangar (férutom 6vriga
finansiella placeringstillgdngar) samt finansiella skulder som &r
derivat har klassificerats till kategorin finansiella tillgangar och
finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakning-
en. Aktier och andelar samt obligationer och andra vardepapper
klassificeras till kategorin genom identifiering vid forsta redovis-
ningstillfallet. Derivat tillnér kategorin genom att de per automatik
klassificeras som finansiella instrument som innehas fér handel.
Klassificeringen grundar sig i att AFA Livforsakring foérvaltar och
att resultatet utvdrderas baserat pa verkligt varde i enlighet med
den riskhanterings- och investeringsstrategi som styrelsen beslutat,
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samt att uppfoljning internt till styrelse och ledning utgar fran
verkligt varde. Tillgdngar och skulder omvarderas lIépande samt pa
balansdagen till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen.

Med verkligt varde pa finansiella tillgdngar som handlas pa en
aktiv marknad avses den senaste kursen pa balansdagen. Verkligt
varde for finansiella tillgangar som inte handlas pa en aktiv mark-
nad faststalls med hjalp av olika varderingstekniker. Se vidare under
Aktier och andelar samt Obligationer och andra rantebarande
vardepapper

Foretaget tillampar ej sa kallad sakringsredovisning.

For samtliga finansiella tillgdngar och finansiella skulder tillam-
pas affarsdagsredovisning, vilket innebar att fordringar och skulder
avseende ej likviderade affarer uppkommer. Dessa redovisas som
ovriga fordringar eller évriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen endast nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmdassiga
villkor. Vid forsaljning av en finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas denna bort fran balansrakningen pa affarsdagen och vinst eller
forlust redovisas i resultatrakningen.

Anskaffningsvardet for andra finansiella placeringstillgangar
redovisas exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen i posten Kapitalavkastning, kostnader.

Aktier och andelar
Aktier och andelar varderas till verkligt varde. For aktier och ande-
lar som handlas pa en aktiv marknad innebar detta den senaste
betalkursen (exitpris) pa balansdagen.

Foretaget har inga innehav i onoterade aktier och andelar som
ej handlas pa en aktiv marknad per 31 december 2014.

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper
Obligationer och andra réantebarande vardepapper varderas till
verkligt varde, vilket i allménhet &ar ett observerbart vérde. For
likvida réantebarande vardepapper innebar detta den aktuella kop-
kursen pa balansdagen.

Mindre likvida réantebarande vardepapper varderas emellertid
utifran rddande avkastningskurvor pa rantemarknaden med beak-
tande av kredit- och likviditetspaslag. Paslaget ar i sin tur baserat
pa ett genomsnitt av ett antal finansiella instituts uppskattning av
verkligt vérde.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper redovisas i
balansrakningen under Andra finansiella placeringstillgangar.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut avser utlaning till banker dar insatta
medel &r disponibla forst efter en viss uppsagningstid. Utlaningen
varderas till upplupet anskaffningsvéarde och redovisas i balansrak-
ningen under rubriken Andra finansiella placeringstillgangar.

Derivat

Samtliga derivat vérderas individuellt och till verkligt varde. Med
verkligt varde avses teoretiska priser som beraknas med hjalp av

164

aktuella marknadsnoteringar och gallande balansdagskurs avse-
ende valuta.

Derivatposition med positivt verkligt varde pa balansdagen
redovisas i balansrakningen i posten Derivat under Andra finan-
siella placeringstillgangar. Derivatposition med negativt verkligt
varde redovisas pa balansrdkningens skuldsida i posten Derivat.

Aterképstransaktioner

Aterkopstransaktioner delas upp i tvé typer av transaktioner: ater-
kopsavtal och omvanda aterkopsavtal. Vid ett aterkdpsavtal saljer
foretaget en obligation samtidigt som motparten forbinder sig
att salja tillbaka obligationen vid en férutbestamd tidpunkt till ett
forutbestamt pris. Sald obligation redovisas i balansrakningen till
verkligt varde eftersom risk och avkastning inte 6vergar till kopa-
ren under aterkopsavtalet. Den likvid som erhalls redovisas som
skuld under posten Ovriga skulder. Den sélda obligationen redo-
visas som stalld pant under Poster inom linjen.

Vid ett omvént aterkdpsavtal kdper foretaget en obligation och
motparten forbinder sig att kdpa tillbaka obligationen pa en for-
utbestamd dag till ett forutbestamt pris. Kopt obligation redovisas
inte i balansrakningen och erlagd likvid redovisas som en fordran
under posten Ovriga finansiella placeringstillgangar.

Vérdepapperslan

Vardepapperslan innebar att vardepapper lanas ut mot ersattning
och erhallande av sakerhet. For foretaget inskranker sig vardepap-
perslan till utlandska aktier som foretaget lanar ut till motparter
med hog kreditvardighet och som stéller sékerhet i form av likvida
medel eller vardepapper.

Eftersom utldningen inte &r en transaktion dar all risk och avkast-
ning overlatits till motparten redovisas utlanade vardepapper i balans-
rakningen till verkligt varde. Ersattningen for utlanade aktier redovisas
i resultatrakningen under Kapitalavkastning, intdkter som Ovriga
ranteintakter.

Samtliga sékerheter som erhdllits vid utlaningen av vardepapper
anges under Poster inom linjen. | de fall erhdllna sékerheter utgors av
likvida medel placeras dessa i rantebarande vardepapper. AFA Livfor-
sakrings vardepapperslan hanteras av foretagets depabank.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder
Ovriga finansiella tillgdngar utgérs av Fordringar avseende direkt
férsakring, Fordringar kreditinstitut, Ovriga fordringar samt Upp-
lupna rante- och hyresintakter. Dessa poster kategoriseras som
lanefordringar och kundfordringar vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvérde. Ovriga fordringars forvantade loptid
ar dock kort och dessa fordringar redovisas darfor till nominellt
belopp utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som bedémts
som osdkra. Nedskrivningar av fordringar avseende direkt forsak-
ring redovisas som minskade premieintakter och nedskrivningar av
andra typer av fordringar redovisas som driftkostnader.

Ovriga finansiella skulder bestér av Skulder avseende direkt
forsakring, Ovriga skulder samt upplupna réntekostnader. Ovriga
finansiella skulder varderas normalt till upplupet anskaffningsvérde.



Ovriga finansiella skulders férvantade léptid &r dock kort och dessa
skulder redovisas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden i forsékringsrorel-
sen och likvida medel 6verforda till kapitalforvaltningen. Kassa och
bank redovisas i balansrakningen under Andra tillgangar. Kassa
och bank ingar i kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter varderas till
anskaffningsvarde.

Eget kapital
Enligt ARFL &r hela det egna kapitalet i livforsakringsaktiebolag
som inte far dela ut vinst bundet eget kapital.

Obeskattade reserver

AFA Livforsakring har satt av till sékerhetsreserv i skadeférsékrings-
rorelsen. Livforsakringsrorelsen, TGL, har méjlighet att satta av till
periodiseringsfond.

Forsékringstekniska avséattningar
De forsakringstekniska avsattningarna bestar av avsattning for
oreglerade skador samt livférsakringsavsattning.

Avsattning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador motsvarar det beraknade vérdet
av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade forsakringsfall.
Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning for intraf-
fade och rapporterade skador, intréffade men ej rapporterade
skador samt skaderegleringskostnader.

Intréffade och rapporterade skador avser skador med kanda och
faststallda ersattningar. Med intréffade men ej rapporterade skador
avses for foretaget okanda forsakringsfall (IBNR) eller for foretaget
kanda skador dar forsakringsersattningar inte ar slutligt faststallda
(IBNER).

Berdkningarna baseras pa statistiska metoder i kombination med
bedémningar av antalet okdnda skador samt antagande om drift-
kostnader.

Varderingsprincipen av de forsakringstekniska avsattningarna
baseras pa forsiktiga antaganden och inkluderar vissa schablon-
massiga sakerhetspaslag. Det innebér att det &r troligt att dessa
sakerhetspdslag kommer att resultera i framtida avvecklingsvinster.
Avsattning for oreglerade skador diskonteras ej. Den korta duratio-
nen i denna avsattning gor att en diskontering endast far marginell
paverkan pa avsattningen.

Avsattning for oreglerade skador i skadeforsakringsrorelsen ar
belastad med sarskild I6neskatt.

Livférsdkringsavsattning

Livforsakringsavsattning motsvarar det beraknade vérdet av foreta-
gets ansvarighet for framtida utbetalningar pa grund av intraffade
skador.
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Livforsakringsavsattningen i tjanstegrupplivforsakringen ar en
avsattning for premiebefrielse vid sjukfall medan livforsakrings-
avsattningen for familjeskyddsforsakringen ar en avsattning for
framtida utbetalningar for kéanda dodsfall.

Berdkningarna baseras pa dels statistiska metoder, dels anta-
ganden om ranteniva och andra riskmatt samt antagande om
driftkostnader.

Varderingsprincipen for livférsakringsavsattningen baseras
pa forsiktiga antaganden och inkluderar vissa schablonmaéssiga
sdkerhetspaslag. Det innebar att vi férvantar oss att dessa
schablonmaéssiga sakerhetspaslag kommer att generera framtida
avvecklingsvinster.

Livforsakringsavsattning ar diskonterad for tjanstegrupplivfor-
sakringen, medan familjeskyddsférsakringen ej diskonteras.

Livférsédkringsrérelsen
Livforsakringsrorelsen bestar av tjdnstegrupplivférsakringen samt
familjeskyddsforsakringen.

Metodbeskrivning

Livforsakringsavsattningen for tjianstegrupplivforsakringen ar
berdknad med hansyn till dodlighet och tillfrisknande. Avséattningen
for oreglerade skador &r beraknad med triangelschemametodik i
kombination med beddmning av antal okdnda dodsfall.

Antaganden

Avsattningens storlek paverkas av ett antal antaganden och
faktorer. De viktigaste antagandena i livforsakringsrorelsen ar:
e Inflation och diskonteringsranta

e Beddmning av antal okanda skador

e Sannolikhet for tillfrisknande

e Dodlighet

e Ersattningsniva

Inflation och diskonteringsrénta

For livférsakringsrorelsen finns inte nagon garanterad vardesakring.
Ersattningen kan dock, efter beslut, vardesdkras da overskott
uppstar. Livforsakringsavsattning for tjanstegrupplivforsakringen
diskonteras darfér med ett nominellt ranteantagande enligt av
Finansinspektionen upprattade riktlinjer. Familjeskyddsforsakringen
har dock lamnats odiskonterad eftersom den genomsnittliga dura-
tionen i férsakringen gor att en diskontering endast far marginell
paverkan pa avsattningen.

Bedbémning av antal okdnda skador

Antalet okanda skador kan variera fran ar till ar. Orsaken till detta
kan vara slumpmassig variation eller &ndrade rutiner fér skade-
reglering. Berakningen av antal okdnda férsékringsfall gors darfor
med en statistisk metod i kombination med information fran
bland annat skaderegleringen.
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Sannolikhet fér tillfrisknande

Berdkningen av avsattningar for tjanstegrupplivforsakringens liv-
forsakringsavsattning innehaller antagande om sannolikheten att
tillfriskna. | dagslaget ar den satt till noll for sjukfall under sjuk-
ersattningstid da antalet som tillfrisknar bedéms som liten. Detta
ger ett forsiktigt antagande av tillfrisknandet.

Dédlighet

Livférsakringsavsattningen for tjanstegrupplivforsakringen beraknas
med antagande om dddlighet. Dodligheten ar skattad pa historiska
data pa sjukersattningsfall i AFA Sjukforsakring.

Ersdttningsniva

Storleken pa ersattningen i tjanstegrupplivforsakringen ar bero-
ende av hur manga férmanstagare det finns till den avlidna. Det
finns ingen 6vre gréans for hur mycket en enskild skada far kosta.
Vid berdkning av livférsakringsavsattningen for tjanstegrupplivior-
sakringen gors en skattning av ersattningsnivan per alder baserat
pa monstret i historiska ersattningar.

Skadeférsakringsrérelsen
Skadeforsakringsrorelsen bestar av avgangsbidragsforsakringen.

Metodbeskrivning
Avsattningen for oreglerade skador ar beraknad med triangelschema-
metodik kombinerat med beddémning av antal okanda skador.

Antaganden
Det viktigaste antagandet i skadeforsakringsrorelsen &r:
e Beddmning av antal okdnda skador

Beddmning av antal okdnda skador

Avsattningarna i avgangsbidragsforsakringen bestar helt av avsatt-
ning for okanda skador. Antalet skador kan paverkas stort av kon-
junktursvangningar men ocksa av enskilda handelser, till exempel
nedldggning av en stor fabrik. Det ar svart att fanga upp sadan
paverkan pa skadekostnaden med enbart statistiska metoder. Vid
berdkning av avsattningen anvands darfor en statistisk metod i
kombination med extern information om till exempel konjunktur-
lage, arbetsloshet och antal varsel.

Avséttningar for skatter

Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméassiga Gverskott
kommer att finnas tillgdngliga mot vilka de temporéra skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld hanfor sig i AFA Livforsakring till oreali-
serade vinster i placeringstillgangar.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har
varderats med den skattesats som har beslutats per rapportperio-
dens slut och forvantas galla vid realiserandet av tillgangen eller
regleringen av skulden. Berdkningen av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder har baserats pa en skattesats om 22 procent.
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Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter varderas till
anskaffningsvarde.

Kassaflodesanalys
IAS 7 Kassaflodesanalys tillampas med de anpassningar som ar
nodvandiga med hansyn till AFA Livforsakrings verksamhet.

Metodbeskrivning

AFA Livforsakring tillampar direkt metod for verksamheternas
kassafloden. Detta betyder att viktigare inbetalningar respektive
utbetalningar anges brutto och specificeras under delrubriker i
kassaflodesanalysen.

Analysen har sin grund i de poster i resultatrakningen som
har direkt koppling med externa betalningsfldden. Dessa poster
justeras sedan i analysen med periodens férandringar i balans-
rakningen for de poster som har direkt anknytning till resultat-
posten i fraga. Foretaget har inga transaktioner fér upptagna
eller givna 1dn och darfor redovisas inte finansieringsverksamhet i
kassaflodesanalysen.

Redovisande poster

Under rubriken Kassaflode fran den lopande verksamheten redo-
visas kassafloden fran premiebetalningar, skadeutbetalningar,
utbetalningar for omkostnader i férsakringsverksamheten samt
kassaflode fran anslagsverksamhet. Har redovisas aven kassafloden
fran investeringar och forsaljningar av placeringstillgangar, netto-
betalningar avseende fastighetsverksamheten, erhallna utdelning-
ar, betalda och erhdlina rantor samt betald inkomstskatt. Posterna
resulterar i det nettokassafléde som genereras i den I6pande
verksamheten.

Som likvida medel redovisas foretagets Kassa och bank, vilket
bestar av banktillgodohavanden efter eliminering av valutaomvar-
deringens effekt. Korta placeringar (med en 16ptid pa mindre an
3 manader) redovisas som placeringstillgangar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar som

paverkar redovisningen

| redovisningen gors uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. Det ar framst berdkningen av de forsakringstekniska
avsattningarna och livforsakringsavsattningarna som baseras pa
uppskattningar och bedémningar som innebéar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nastkommande rakenskapsar.

Uppskattningar och bedémningar av de férsakringstekniska
avsattningarna och livférsakringsavsattningarna utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive antaganden om vid bokslutstillfallet intraffade men da
okanda skador samt forvantningar om framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden.

Uppskattningar och bedémningar har dven gjorts vid vardering
av derivat samt illikvida rantebarande vardepapper.



Not 2. Risker och riskhantering

Riskhanteringens mal

Styrelsen har beslutat om en riskpolicy som anger riskhanteringens
mal, strategier for hur dessa mal ska uppnas samt tilldtna avvikel-
ser fran dessa mal.

Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla att riskexponering
och riskacceptans i verksamheterna ar val avwvagda mot varandra
och mot foretagets uppdrag at arbetsmarknadens parter sa att
koncernens mal uppnas. Riskexponeringen berattar vilken risk
foretaget ar utsatt for och hur den pdaverkas av vad som gors i
den lopande riskhanteringen. Riskacceptansen ar den riskniva som
styrelsen har accepterat och den ligger till grund for styrelsebeslut
om riskstrategi.

AFA Livforsakring ar ett livforsakringsforetag med sa kallad
blandad rorelse. Foretaget bestér av en skadeférsakringsgren (AGB-
forsékring) och en livférsakringsgren (TGL-forsékring och familje-
skyddsforsakring). Till foljd av att forsékringarna ar foremal for olika
beskattningsregler har de ocksa olika mal for riskhanteringen. Det
grundldggande malet att klara solvenskraven ar dock gemensamt.

Skadekostnaderna i AGB-forsakringen beror av ldget pa arbets-
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Risk for
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* Minimera
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nytta genom att
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med hjélp av 125%
kapitalavkastning
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pa kort och lang sikt
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marknaden och kan darfor variera kraftigt mellan olika ar. Regel-
verken har medgivit for féretaget att utan skatteeffekter kunna
konsolidera foretaget, for att ha tillgangligt vid en arbetsmarknads-
kris med hoga fristdliningar i arbetslivet.
AGB-forsakringens ersattningsnivaer bestams arligen utifran for-
sakringens ekonomiska forutsattningar. Malet for riskhanteringen av
AGB-forsdkringen ar att utan att justera ersattningsnivaerna klara
utbetalningarna dven vid en kris liknande den som intraffade under
lagkonjunkturdren i borjan pa 1990-talet. Strategin ar att maximera
den langsiktiga avkastningen givet att foretaget alltid ska kunna
klara utbetalningarna.
Livforsakringsrorelsen TGL-forsékringen har majlighet att satta
av vinster till periodiseringsfond. TGL betalar premieskatt pa premie-

inbetalningar.

Malet for riskhanteringen av TGL ar att uppna en effektiv kom-
bination av premieintékter och totalavkastning som minimerar den
totala skattekostnaden (premieskatt och inkomstskatt) samtidigt
som konsolideringen i forsakringen inte ska urholkas langsiktigt
med forhojd insolvensrisk som resultat. Fonderingsmalet fokuserar

darfor pa att uppna en stabil fondering 6ver tid.
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Riskstrategier for finansiell styrning

Riskstrategin for att uppna premiemalet faststalls av styrelserna i
normalportfoljen. For AGB galler att maximera avkastningen pa
lang sikt med ett risktagande som ar forenligt med stor sakerhet
att klara utbetalningarna vid en sysselsattningskris. For TGL galler
att maximera avkastningen pa medellang sikt vid ett risktagande
som ar forenligt med en variation kring malfonderingen som inte
hotar solvens- och skatteeffektivitetsmalen.

Till foljd av slumpmassiga faktorer kommer fonderingskvoten
att variera runt malfonderingen.

For AGB géller att fonderingen halls éver den niva som behdvs
for att klara utbetalningarna vid en sysselsattningskris. Nagon
maximiniva for fonderingen foreligger ej.

Skulle fonderingen for TGL ga ned mot 115 procent har en till-
gangsportfélj identifierats, matchningsportféljen, som minimerar
risken pa det egna kapitalet. Matchningsportféljen ska sa langt
det ar mojligt eliminera de forsakringsrisker som ar matchningsba-
ra samt minimera de finansiella riskerna. Vid denna fonderingsniva
ger solvens- och placeringsregler inte utrymme for en tillgangsal-
lokering som ar forenlig med premiemalet och premien maste da
tacka en storre och varierande del av skadekostnaden

Riskexponering
Riskhanteringen inriktas pa att identifiera, mata och analysera
de risker som hotar uppfyllandet av solvens- och premiemalen.
Med risker avses de slumpmassiga variationer i olika faktorer som
gar att kvantifiera med sannolikhetskalkyl. Risker kan inom vissa
granser hanteras genom diversifiering, matchning och olika hedg-
ningsmetoder.

Foretagets risker delas upp i fem kategorier: forsakringsrisker,
finansiella risker, operativa risker, strategiska risker och anseende-
risker. Se nedanstaende figur.

Med forsdkringsrisker menas risker som inte gar att matcha
med finansiella tillgdngar. For foretaget utgors dessa av premierisk
och reservrisk.

En del av de finansiella riskerna, till exempel inflationsrisk och
ranterisk, aterfinns pa bada sidor av balansrakningen och kan dar-
for matchas med finansiella tillgangar.

Finansiella risker utgors av marknads-, kredit- och likviditets-
risker. Marknadsriskerna utgérs dels av risker som férklaras av
en sarskild faktor, sdsom realrdnte-, inflations- och valutarisker,
dels av risker som inte kan harledas till nagon sarskild faktor. De
senare benamns prisrisker. Med kreditrisker avses risken for betal-
ningsinstallelse fran lantagares sida. Likviditetsrisk handlar om
mojligheterna att avyttra tillgdngar utan dréjsmal och priseffekter.

Med operativa risker avses de framtida osakra handelser som
kan paverka uppnaendet av uppsatta mal. Begreppet operativ risk
anvands for de interna och externa risker som framférallt &r han-
forliga till arbetssatt och stod i det dagliga arbetet.

Med strategiska risker avses risker forenade med negativ
paverkan pad grund av bristande mottaglighet for forandringar i
branschen, felaktiga strategiska affarsbeslut samt olamplig imple-
mentering av affarsbeslut.

Med anseenderisker avses risker som ar férenade med dalig
publicitet och fértroendeskadliga handelser. Anseenderisk upp-
kommer oftast som en sekundar effekt av att foretaget haft en
odnskad handelse eller forhojd risk inom nagon av féretagets
dvriga risktyper.

Det ar teoretiskt mojligt att minska den totala risken genom att
konstruera portfoljer bestdende av delrisker som inte samvarierar
perfekt med varandra. En sadan diversiferingseffekt foreligger
inom forsakringsrisker och finansiella risker. For operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker forekommer inga diversifie-
ringseffekter.

TOTAL RISK

Premierisk Marknadsrisker Exempel: Exempel: Exempel:
Reservrisk Realranterisk IT- och systemrisker Nya (andrade) Kulturella risker
Inflationsrisk Personalrisk lagar och regler Ledningsrisker
Valutarisk Process-/ Politiska beslut och Externa risker
Prisrisk organisationsrisk reformer
o Aktierisk Externa risker Marknads- och
* Fastighetsrisk Efterlevnadsrisker PRI
o Alternativa Attityder och
investeringar-risk varderingar
Kreditrisker Konjunktur
Likviditetsrisker



Den totala risken pa balansrakningen kan dessutom minskas
genom att matcha de finansiella riskerna i skulderna med motsva-
rande finansiella risker pa tillgangssidan. Matchningsbara risker pa
skuldsidan &r realranterisk och inflationsrisk.

Foretagets totala risk utgors av de fem riskkategorierna.

Riskhantering

Riskhanteringen bestdr av tre steg: styrning, |6pande hante-

ring samt rapportering av risker. | nedanstaende figur visas hur

AFA Livforsakring utformat den del av bolagsstyrningen som

bestar av hur AFA Livforsakring identifierar, varderar och beslutar

om hantering av risker.
Inom AFA Livforsakring ar det

e bolagsstdmman som utser styrelsen. Svenskt Naringsliv och
Landsorganisationen i Sverige utser vardera en styrelseledamot
att sarskilt bevaka forsakringstagarnas och de forsakrades intres-
sen. Bolagsstdmman utser ocksa externrevisor och lekmanna-
revisorer som har till uppgift att granska forsakringsforetagets
rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning av forsakringsforetaget,

e styrelsen som fattar beslut om det samlade risktagandet. Styrel-
sen utser bland sina ledamoter fyra utskott — Finansutskottet,
Forsakringsutskottet, Revisionsutskottet och Ersattningsutskot-
tet — att bereda fragor infor styrelsebeslut inom sina respektive
omraden. Finansutskottet bereder fragor om féretagets finan-
siella risker. Normalportféljen bereds i Finansutskottet infor
beslut i styrelsen. Forsakringsutskottet bereder styrelsebeslut i
forsakringsmassiga fragor. Vid vissa specifika fragestallningar
sasom premiesattningen, samordnas motena mellan Forsak-
ringsutskottet och Finansutskottet. Revisionsutskottet bereder
arenden till styrelsen i fragor som bland annat avser finansiell
rapportering, intern styrning och kontroll, riskkontroll, regelef-
terlevnad, intern och extern revision, redovisning, skatt och revi-
sorer. Ersattningsutskottet bereder styrelsebeslut om ledningens
|6ner och 6vriga avtalsvillkor samt fungerar som radgivare till
verkstéllande direktoren i verksamhetsfragor. Till styrelsen rap-
porterar den oberoende granskningsfunktionen Internrevision,
som &r den funktion som granskar och utvarderar den interna
styrningen och kontrollen i férsakringsforetaget,

e verkstéllande direktren (VD) utser ansvarig for funktionen for
oberoende riskkontroll. Funktionen har till uppgift att ge en all-
sidig och saklig bild av foretagets risker samt foreslad andringar
i styrdokument och processer som funktionens iakttagelser
om riskhantering ger anledning till. VD utser dven ansvarig for
funktionen for regelefterlevnad, som har till uppgift att folja
upp att verksamheten drivs enligt interna och externa regelverk.
VD utser ocksd den operativa ledningen for verksamheten, fore-
tagsledningen.

| foretaget leds riskhanteringen av den av styrelserna utsedda
VD:n. VD utser en foretagsledning som ska bista denna med
styrningen av foretagets totala risker (finansiella risker, forsak-
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ringsrisker, operativa risker, strategiska risker och anseenderisker)
mot de solvens- och premiemal som styrelsen satt upp. VD utser
ett ALM-rad (Asset Liability Management) med representanter
fran foretagsledningen. Funktionen for riskkontroll ar adjung-
erad i ALM-radet. Detta rad ansvarar for att ge bolagen basta
mojliga forutsattningar att uppna de finansiella malsattningar,
som styrelserna slagit fast, genom att ta fram underlag till beslut
om normalportféljer, riskpolicy och premier. Féretagsledningen
ansvarar for styrningen mot solvens- och premiemalen genom en
for alla risker gemensam riskmodell. VD rapporterar [6pande om
utvecklingen av fonderingskvoten till styrelsen. Vid kris eller hot
om kris har féretaget en av VD sarskilt utsedd och tranad krisled-
ningsgrupp som ska hantera operativa risker, strategiska risker och
anseenderisker.

Foretagets finansiella risker hanteras och kontrolleras av chefen
for Kapitalforvaltningen som rapporterar till Finansutskottet och
till foretagsledningens ALM-rad. Styrelsen har faststallt placerings-
riktlinjer for styrning av de finansiella riskerna.

Foretagets forsakringsrisker hanteras och kontrolleras av
Chefaktuarien som rapporterar till Forsakringsutskottet och till
foretagsledningens ALM-rad. Styrelsen har faststallt aktuariella
reglementen for styrning av forsakringsriskerna.

Foretagets operativa risker hanteras och kontrolleras av verk-
samhetsansvariga. Den foretagsévergripande risksamordnaren
rapporterar till VD och revisionsutskott. VD har faststallt ett internt
regelverk for hantering av operativa risker.

Foretagets strategiska risker och anseenderisker hanteras och
kontrolleras av foretagsledningen och VD. Styrelsen har faststallt
mal och ett internt regelverk for styrning och hantering av strate-
giska risker och anseenderisker.

Den sjalvstandiga funktionen for riskkontroll ansvarar for att
sammanstélla en allsidig och oberoende kontroll av foretagets
totala risker som l6pande rapporteras till styrelsen. Den sjalvstan-
diga funktionen for regelefterlevnad ansvarar for att utféra en
allsidig och oberoende kontroll av foéretagets regelefterlevnad och
|6pande rapportera till styrelsen.
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Kapitalkrav och tillgangligt kapital
Forsakringsverksamhet ar en verksamhet med externt reglerade
kapitalkrav. | Solvens I-regelverket kallas kapitalkrav "erforderlig
solvens” och i Trafikljusmodellen “kapitalkrav”. Tillgangligt
kapital maste alltid 6verstiga kapitalkravet for att AFA Livforsak-
ring ska betraktas som solvent. Tillgdngligt kapital bendmns i
Solvens I-regelverket "kapitalbas” och i Trafikljusmodellen
"kapitalbuffert”.

Foretaget uppfyller de formella kapitalkraven under 2014.

OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Kapitalkrav Tillgangligt kapital
Myndighetskrav 2014 2013 2014 2013
Solvens | 430 462 4329 3946
Trafikljusmodellen 1260 1212 4639 4203

Kénslighetsanalys - effekt pa tillgdngligt kapital

De effekter pa tillgangligt kapital som anges nedan avser effek-
ter som uppkommer till féljd av givna férandringar av respektive
parameter och ska inte ses som AFA Livforsakrings bedémning

av sannolika utfall. Kénslighetsanalysen ger underlag for egna
beddémningar av AFA Livforsakrings paverkan pa tillgangligt kapital
vid férandringar i relevanta parametrar. Redovisade effekter har
samma paverkan pa resultatet som pa tillgangligt kapital.

Ansvarig for riskkontroll

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
foretagsledning

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning

Effekt pa eget kapital, mnkr

Forandring Vid Vid
Parametrar med okning minskning
Skadefdrsakringsrérelsen:
Okanda skador (skillnad mellan 10 procent -10 10
utfall och antaget antal)
Livférsakringsrérelsen:
Dédlighet (sannolikhet att avlida) 10 procent =130 130
Ersattningsniva 10 procent -160 160
Marknadsrisker:
Real marknads- och 1 procentenhet -100 100
diskonteringsranta
Nominell marknads- och 1 procentenhet -10 0
diskonteringsranta
Valutaférandring i SEK-kurs 10 procent -100 100

Aktiers marknadsvérde 10 procent 300 -300
Verksamhetens risker
Nedan féljer en redovisning av verksamhetens risker fordelade pa
kategorierna forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Redovisningen omfattar en
definition av risken, en beskrivning av hur den hanteras samt ett
angivande av riskexponeringen.

Riskexponeringen skattas dven sannolikhetsmdssigt med hjalp



av Value at Risk for marknadsriskerna pa tillgangarna och for real-
ranterisk och inflationsrisk pa balansrékningen. Fér en beskrivning
av Value at Risk, se nedan i avsnittet Finansiella risker.

Forsékringsrisker

Premierisk

Definition

Med premierisk avses den forvantade férandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde for period som ej intjanta
premier ska tacka.

Hantering av premierisk

Foretaget har ingen premierisk. Forklaringen &r primart att det
inte gérs nadgon avsattning for ej intjanad premie eller kvarvarande
risker i redovisningen. Det bakomliggande skalet &r att avtalen ar
ettdriga kalenderarsvis med en I6pande premieinbetalning under
aret. Vid bokslutstillfallet finns dérmed inga forpliktelser for nast-
kommande ar och foretaget har darfér ingen premierisk.

Riskexponering
Foretaget exponeras inte for premierisk.

Reservrisk

Definition

Med reservrisk avses den forvantade forandringen av de forsék-
ringstekniska avsattningarnas varde pa grund av slumpmassiga
svangningar i skadeutfallet runt en antagen skadefrekvens men
ocksa att sjdlva skadefrekvensen &r prognostiserad pa fel niva.

Hantering av reservrisk

Avgangsbidrag (AGB)

AGB betalar ut ett engangsbelopp da anstallningstiden upphor
om arbetstagaren har fyllt 40 ar. Beloppets storlek bestams av
alder vid fristallningen samt arbetsgraden. Reservrisken uppkom-
mer framst fran variationer i skadefrekvensen av antalet fristall-
ningar. Beroende pa konjunkturlaget och strukturella forandringar
kan skadefrekvensen variera mycket mellan olika ar. For tidigare
fristallningsar ar dock i princip samtliga skadedrenden kédnda vilket
gor att det i princip inte finns nagon kvarstdende risk i uppskatt-
ningen av antalet okanda skador. Reservrisken ar framst i bedom-
ningen av antalet okanda skador for det senaste fristéllningsaret.
Likasa ar medelkostnaden relativt fort saker eftersom det ar
engangsutbetalningar.

Tjdnstegrupplivforsdkring (TGL)

For TGL ar foljande reservrisker av betydelse:

o Tillfrisknande

e Dodlighet

e Ersattningsniva

e Beddmning av intraffade men for foretaget okanda skador (IBNR)

Berdkningen av avsattning for TGL livférsakringsavsattning inne-
haller antaganden om sannolikheten att tillfriskna. Reservrisken

ar darmed att tillfrisknandet ar lagre &n beraknat for dem som ar
sjuka. Tillfrisknandemaonstret kan andras av olika orsaker, till exem-
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pel nya rutiner for beddmning av sjukfall hos Forsakringskassan.

Berdkningen av avsattning for TGL livférsakringsavsattning inne-
haller antaganden om sannolikheten att do. En reservrisk ar dar-
med att dodligheten &r hogre an berdknat fér dem som ar sjuka.

Den genomsnittliga ersattningsnivan i TGL ar, uttryckt i antal
prisbasbelopp, relativt stabil mellan olika dédsar. Berakningen av
avsattningen for okdnda men intraffade dodsfall baseras pa med-
elersattning pa kanda skador och den kan darfér géras med rela-
tivt god precision. Osdkerheten ligger framst i bedémningen av
ersattningsnivaerna for avsattning for TGL livforsdkringsavsattning.
Reservrisken ar darmed att den historiska ersattningsnivan inte
motsvarar den framtida genom att tidpunkten fran insjuknandet
kan vara manga ar.

Antalet avlidna ar relativt stabilt mellan olika ar vilket medfér
att det ar liten risk i beddmningen av antalet okdnda dodsfall.
Reservrisken i bedémningen av okanda skador ar framst svarig-
heten att bedéma antalet okanda sjukfall i berakningen av TGL
livforsakringsavsattning vilket hanteras genom att tidigt analysera
inkomna sjukpenningfall kombinerat med omvarldsbevakning av
socialforsakringslagstiftningen och Férsakringskassans tolkning
av denna.

Familjeskyddsférsékring (FSK)

Reservrisken for familjeskyddsforsakringen uppkommer vid
beddémningen av antalet okanda skador. Eftersom dddsfallen
snabbt blir kanda ar risken liten och ligger i princip enbart i
beddémningen av senaste arets uppskattning av antalet skadefall.

Riskexponering

Avgangsbidrag (AGB)

Reservrisken som uppkommer fran variationer i skadefrekvensen
tas i AGB om hand genom att beakta detta i samband med berdk-
ningen av skadekostnaden och dérmed i premiesattningen. For
att reducera risken i beddémningen av antalet fristallningar for det
senaste fristallningsaret beaktas omvarldsinformation som varsel
fran Arbetsmarknadsstyrelsen och branschmassigt beskrivna kon-
junkturbarometrar fran SCB.

Tjanstegrupplivférsékring (TGL)

Reservrisken som uppkommer fran variationer i tillfrisknande,
dodlighet,ersattningsnivaer samt skadefrekvens tas i TGL om hand
genom att beakta detta i samband med berdakningen av skade-
kostnaden och ddrmed i premiesattningen. Variationen begran-
sas dock av att TGL omfattar storre delen av de privatanstallda
arbetarna i Sverige. Detta gor att det finns ett stort inslag av
riskutjdmning som gor att isolerade variationer inom till exempel
ett yrke inte far nagon storre effekt pa totalkostnaden. Det finns
alltsa ett stort inslag av riskdiversifiering inom forsakringen. Fokus
i riskhanteringen ligger darfor pa att prognostisera framtida tren-
der som kan paverka ovan namnda parametrar.

Familjeskyddsférsékring (FSK)

Reservrisken som uppkommer av variationer i skadefrekvensen tas
i familjeskyddsforsakringen om hand genom att detta beaktas vid
berdkningen av skadekostnaden och darmed premiesattningen.
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Finansiella risker
AFA Livforsakrings strategiska finansiella risktagande uttrycks i
dess normalportfolj.

Normalportféljen bestér dels av tillgangsslag som har skuld-
matchande egenskaper (obligationer och fastigheter), dels av till-
gangsslag med hogre forvantad avkastning an skuldtillvaxten som
kan mojliggora en 1ag och stabil premie (aktier och alternativa
investeringar). Vanligtvis ar férdelningen mellan dem stabil mellan
aren.

Vid lag fondering kraver dock myndighetskraven om erforderlig
solvensmarginal att andelen skuldmatchande tillgangsslag, stats-
obligationer, okas.

Jamfort med ar 2013 &r den strategiska finansiella risken, med
avseende pa andelar i de olika tillgdngsslagen, oférandrad.

Marknadsrisker

Definition

Med marknadsrisker avses risken for att marknadsvardet dndras
dels till foljd av férandringar av en sarskild faktor sdsom realrédnta,
inflation och valuta, dels till f6ljd av risker som inte kan héarledas
till ndgon sarskild faktor. De senare benamns prisrisker.

Hantering av marknadsrisker

Value at Risk (VaR) ar ett satt att kvantifiera marknadsrisker. VaR
definieras som den med en viss sannolikhet forvantade forlusten
frdn ogynnsamma marknadsrorelser ¢ver ett ar. Den forvantade
forlusten har justerats med den forvantade avkastningen fran
tillgangsslaget. | VaR-berdkningarna antas att vardeférandringar
ar normalférdelade. VaR beraknas med en konfidensniva pa
97,5 procent (cirka 2 standardavvikelser) med avseende pa eget
kapital.

Foretaget beraknar VaR bade brutto (perfekta korrelationer) och
netto (historiskt observerade korrelationer). Bruttorisken syftar till
att mata vilken forlustrisk foretaget skulle vara exponerade f6r om
samtliga tillgangsslag skulle falla i varde samtidigt. Nettorisken
syftar till att méata vilken forlustrisk foretaget ar exponerade for
nar hansyn tas till diversifieringsvinster vid berdkning av den totala
risken.

Det bor observeras att om korrelationen mellan aktier och ran-
tebdrande vardepapper, vilket inkluderar skulden, byter tecken
kommer VaR att paverkas kraftigt. Det bér ocksa observeras att VaR
ar beroende av tillgdngarnas varde. Vid en jamforelse av finansiellt
risktagande mellan olika &r bor darfor VaR relateras till storleken pa
eget kapital.

VaR berdknas for samtliga tillgangsslag och instrumenttyper som
foretaget har innehav i med beaktande av férsakringsatagandenas
ranterisker. For tillfallet hanteras enbart linjara derivat, till exempel
terminer. Detta ar fullt tillrdckligt da foretaget inte har innehav i
nagra icke-linjara derivat som optioner.

Som ett komplement till VaR-berakningarna, och for att mojlig-
gora riskbeddmningar som inte forlitar sig pa en viss sannolikhets-
férdelning, gors kanslighetsanalyser som visar effekten pa eget
kapital. Dessa analyser redovisas tidigare i denna not.

Siffrorna for respektive tillgangsslag i tabellen nedan avser risken
for tillgangsslaget enskilt med hansyn tagen till diversifierings-
effekter inom tillgangsslaget. Summa risk netto avser summan av
riskerna for samtliga tillgangsslag tillsammans, med hansyn tagen
till diversifieringseffekter mellan tillgangsslagen.

Riskexponering balansrdkning

Skadeforsakrings- Livforsakrings-
rorelsen rorelsen

VaR, mnkr 2014 2013 2014 2013
Rénterisk 50 50 57 63
Aktierisk 429 323 304 248
Valutarisk 202 187 143 144
Diversifieringseffekt -413 -361 -283 -285
Summa risk, netto 268 199 221 170
Realrénterisk

Definition

Med realranterisk avses den férvantade variationen i nettomark-
nadsvardet av de rantebdrande placeringstillgdngarna och de
forsakringstekniska avsattningarna beroende pa att realrédntan pa
obligationsmarknaden féréndras. For 6vriga tillgdngsslag berdknas
ej realranterisken eftersom den enbart gar att skatta empiriskt, ar
volatil samt endast utgdér en mindre andel av dessa tillgangsslags
totala risker.

Hantering av realrdnterisk

Vid hantering av realranterisken anldggs ett balansraknings-
perspektiv. Realranteexponeringen for de forsakringstekniska
avsattningarna hanteras genom innehav av realréanteobligationer
pa tillgdngssidan. Realrdnteriskexponeringen netto sett till bade
tillgangssidan och skuldsidan berédknas uttryckt som VaR.

Riskexponering
Realranteriskexponeringen netto for skadeférsakringsrorelsen var
0 miljoner kronor (0). For livforsakringsrorelsen var den 12 miljo-
ner kronor (11).

Inflationsrisk

Definition

Med inflationsrisk avses den forvantade variationen i nettomark-
nadsvardet mellan de svenska rantebarande placeringstillgdngarna
och de foérsakringstekniska avsattningarna som beror pa att den
férvantade inflationen i Sverige férandras. Den férvantade infla-
tionen skattas utifran rantedifferensen mellan nominella och reala
obligationer med jamférbara I6ptider. Ovriga tillgéngsslag, inklu-
sive utldndska rantebarande vardepapper, ar inte direkt kopplade
till svensk inflation och uteldmnas darfor.

Hantering av inflationsrisk
Vid hantering av inflationsrisken anlaggs ett balansrékningsper-
spektiv. Inflationsriskexponeringen pa skuldsidan hanteras genom



innehav av reala och nominella rantebdrande placeringar pa
tillgangssidan. Inflationsriskexponeringen netto sett till bade
tillgangssidan och skuldsidan beraknas uttryckt som VaR.

Riskexponering

Inflationsriskexponeringen netto for skadeforsakringsrorelsen var
88 miljoner kronor (24). For livforsakringsrorelsen var den 99 mil-
joner kronor (59).

Valutarisk
Definition
Valutarisk uppstar vid investeringar i vardepapper noterade i
utlandsk valuta. Valutarisk avser den forvantade variationen i
valutapositionens marknadsvérde under ett ar.

Valutarisken uppskattas genom berdkning av VaR. Total VaR
avser total risk fér samtliga valutor exklusive diversifieringseffekter
mellan valutor.

Hantering av valutarisk

Valutarisken hanteras genom begransning av den totala valutaex-
poneringen samt begransning av varje enskild valutas exponering.
Valutariskexponeringen hanteras aktivt med hjalp av valutaderi-
vat. Utlandska rantebdrande placeringar valutasédkras enligt nuva-
rande policy i sin helhet avseende bade varde och kassafloden
medan aktieportféljen normalt ej valutasékras.

Riskexponering, mnkr
Skadeférsakringsrérelsen

2014 2013
Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
usD 644 178 617 165
EUR 113 16 116 17
GBP 61 13 66 14
CHF 29 7 32 7
DKK 5 1 5 1
NOK 4 1 4 1
JPY 0 0 0 0
Totalt 856 216 840 205
Livforsakringsrorelsen
2014 2013

Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
usD 455 126 475 127
EUR 80 12 90 14
GBP 43 9 51 "
CHF 21 5 24 5
DKK 3 1 4 1
NOK 2 0 3 0
JPY 0 0 0 0
Totalt 604 153 647 158
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Prisrisk — Aktierisk

Definition

Med aktierisk avses den forvantade variationen i marknadsvardet
under ett ar. Aktierisken uppskattas genom berékning av VaR.
Total VaR avser total risk for samtliga aktiemarknader exklusive
diversifieringseffekter mellan de olika marknaderna.

Hantering av aktierisk

Aktierisken hanteras genom diversifiering pa olika lander och bran-
scher och genom limiter pa maximala avvikelser fran index. Huvud-
delen av placeringarna ar noterad.

Riskexponering, mnkr

2014 2013
Exponering VaR Exponering VaR
Skadeforsakringsrorelsen 1697 429 1550 323
Livforsakringsrorelsen 1203 304 1193 284

Geografisk exponering, direkta aktieinnehav inklusive fonder

2014 2013
Exponering VaR Exponering VaR

Sverige 1328 320 1261 308
Nordamerika 823 243 719 163
Europa exkl. Sverige 340 86 366 84
Japan 94 31 85 26
Ovrigt 315 134 312 73
Summa 2900 814 2743 654
Kreditrisk

Definition

Med kreditrisk avses risken att motparten helt eller delvis inte full-
gor sina betalningsforpliktelser mot foretaget. Kreditrisk for deri-
vat avser risken for att motparten ej kan uppfylla sina dtaganden

i enlighet med avtal. Kreditrisken for derivat bedéms som férsum-
bar med hansyn tagen till att handel huvudsakligen sker i stan-
dardiserade produkter som handlas och clearas pa organiserade
marknadsplatser med regelsystem och sakerhetskrav. Kreditrisken
for icke-standardiserade derivat bestar av de verkliga vardena for
derivaten per balansdagen.

Hantering av kreditrisk

Kreditrisken begransas genom att placeringar huvudsakligen sker

i vardepapper och mot emittenter med lag kreditrisk. Kreditrisken
foljs I6pande upp gentemot olika emittenters eller vardepappers
rating. Den sammanlagda andelen statspapper, statsgaranterade
vardepapper och kassa far inte understiga 25 procent av den
totala rantebarande portféljen. | handel med icke-standardiserade
derivatinstrument och aterkdpstransaktioner regleras kreditrisken
med ISDA-, CSA-, ISMA- och GMRA-avtal med respektive motpart.
For de vardepapper som lanas ut reduceras kreditrisken genom att
fullgoda sékerheter erhallits.
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Riskexponering, mnkr
Kreditkvalitet, obligationer och andra réntebdrande vardepapper

Rating 2014 2013
Exponering % Exponering %
AAA 2288 77 2221 78
AA 193 205 7
A 93 3 105 4
BBB 66 2 63 2
BB 28 1 18 1
Vardepapper utan rating 285 10 228 8
Summa 2953 100 2846 100

Vésentliga koncentrationer avseende samtliga noterade innehav

Emittent Skadeforsakringsrorelsen

Livforsakringsrérelsen AFA Livforsékring

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Exponering % Exponering % Exponering % Exponering % Exponering % Exponering %

Svenska staten 2197 7 226,7 8 8282 23 8552 24 1048,0 16 10819 17
Nordea 2266 8 197,0 7 226,1 6 1922 5 4526 7 389,1 6
Swedbank 1938 6 246,19 2374 7 2799 8 4312 6 526,0 8
Svenska Handelsbanken 169,1 6 186,7 7 1779 5 2130 6 3471 5 399,7 6
Amerikanska staten 161,2 5 1185 4 162,4 4 1356 4 3236 5 2540 4
BlackRock 1273 4 1234 4 95,9 3 8,8 2 2232 3 210,23
SEB 816 3 53,5 1 921 3 759 2 173,73 1294 2
H&M 983 3 848 3 69,7 2 653 2 168,0 3 150,12
European Investment Bank 288 1 264 1 11,0 3 1080 3 1398 2 1344 2
Deutsche Bank 56,5 2 16 0 56,1 2 1.2 0 1126 2 28 0
Summa 1362,9 45 1264,7" 44 2056,8 58  2013,1" 56 3419,8 52 3277,6" 50
" Ar 2013 uppgick vasentliga koncentrationer i skadeforsakringsrorelsen till 1325,7 miljoner kronor vilket motsvarar 46 procent av totalt innehav. |
Livforsakringsrorelsen uppgick vasentliga koncentrationer till 2059,9 miljoner kronor vilket motsvarar 57 procent av totalt innehav. | AFA Livfdrsakring uppgick
vasentliga koncentrationer till 3385,6 miljoner kronor vilket motsvarar 52 procent av totalt innehav. For mer information, se arsredovisning 2013.
Derivat Riskexponering i évriga tillgdngar, mnkr

. . . Premiefordringar 2014 2013

Verkligt Erhallen pant  Kvarstaende

AFA Livforsakring vérde ISDA/CSA risk  premiefordringar i 6vriga tillgéngar 14,7 8,1
Icke-standardiserade derivat 0 B 0 Darav reserverade i bokslutet -14,7 -8,1

Utlanade vérdepapper fér vilka sékerheter erhallits

Marknadsvarde 2014 2013
Utlanade vardepapper " 60,0 65,1
Erhéllna sakerheter 62,4 68,0

! Redovisas som Ovriga stéllda panter och jamférliga sékerheter i Poster inom linjen.
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Likviditetsrisk

Definition

Likviditetsrisk delas upp i marknadslikviditetsrisk och finansierings-
likviditetsrisk. Med marknadslikviditetsrisk avses risken att ett
finansiellt instrument inte alls kan avyttras eller kan avyttras
endast till ett vasentligt reducerat pris eller att transaktionen med-
for stora kostnader. Med finansieringslikviditetsrisk avses risken for
att inte kunna klara av finansiella betalningsataganden utan att
raka ut for oacceptabla forluster.

Hantering av likviditetsrisk

Marknadslikviditetsrisk hanteras genom loépande uppfoéljning av att
placeringar gors i enlighet med av styrelsen faststéllda placerings-
riktlinjer.

Hanteringen av finansieringslikviditetsrisk gors pa olika nivaer.
Den forsta nivan avser den kortsiktiga likviditetshanteringen och
har en valdigt kort tidshorisont. Foretaget foljer kontinuerligt upp
forvantade framtida kassafloden och haller en likviditetsreserv
bestdende av korta placeringar och mycket likvida vardepapper for
att sakerstélla att foretaget alltid har tillrackligt med likvida medel
for att hantera dels interna floden inom tillgangsférvaltningen,
dels floden fran den I6pande forsékringsrorelsen. Den andra nivan
ser till likviditetshanteringen pa lang sikt och karaktariseras av
ett mer utprdglat balansrékningsriskorienterat (ALM-orienterat)
angreppssatt. Nedan angivna forfallostruktur beskriver den lang-
siktiga hanteringen av likviditetsrisk som paverkar kapitalforvalt-
ningen ur ett strategiskt perspektiv. Detta sakerstaller att foretaget
innehar tillrackligt med likvida medel och placeringar pa en likvid
marknad.

| forfallostrukturen ses enbart till rantebarande tillgdngar och
rantekansliga derivat vilka betraktas som fullt likvida. Det finns
dock ytterligare tillgangar, till exempel aktier och fastigheter, som
kan anvandas for att tacka AFA Livforsakrings ataganden. Fastig-
heter &r dock mindre likvida. Analysen ser till forfallostrukturen
pa tillgdngarna och derivaten och tar inte hansyn till eventuella
kupongbetalningar eller andra periodiska betalningar under tiden
fram till forfall. De forvantade kassaflodena vid forfall approxime-
ras med aktuellt marknadsvarde fér bade tillgangar och derivat
eftersom detta ar konsekvent med &vrig riskuppféljning inom
foretaget.

Riskexponering, mnkr

Skadeforsakringsrorelsen
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Kassaflode forsakrings- Ar

tekniska avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avsattning  -120,3 -7.4 0,0 0,0 0,0
Duration 0,6 ar

Forvantat kassaflode .

rantebérande place- Ar

ringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Nominella/reala forfall 437,4 481,2 53,3 3,2 43,3
Duration 3,2 ar

Forvantat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Réntekénsliga derivat, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Rantekénsliga derivat, 34,4 0,0 0,0 0,0 0,0
utflode

Summa 34,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
netto

Summa 351,5 473,8 53,3 3,2 43,3
Livforsakringsrorelsen

Kassaflode forsakrings- Ar

tekniska avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Odiskonterad avsattning ~ -498,4 —652,6 -418,5 -223,2 -168,7
Duration 5,7 &r

Forvantat kassaflode i

rantebarande place- Ar

ringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Nominella/reala forfall 577,5 6954 128,9 481,6 52,3
Duration 5,5 ar

Forvantat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Réantekénsliga derivat, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Réntekénsliga derivat, 37,6 0,0 0,0 0,0 0,0
utflode

Summa 37,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
netto

Summa 116,7 42,8 -289,6 2584 -116,4
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Operativa risker

Definition

Med operativa risker avses de framtida osdkra handelser som kan
paverka uppndendet av uppsatta mal. Begreppet operativ risk
anvands for de interna och externa risker som framfor allt &r héan-
forliga till arbetssatt och stod i det dagliga arbetet.

Hantering av operativa risker

Operativa risker hanteras och kontrolleras av verksamhetens
chefer och ledare i enlighet med det interna regelverk som VD
har faststallt. Det interna regelverket beaktar de externa krav som
stalls pa hanteringen av operativa risker.

Som stod i hanteringen av operativa risker tilldmpar AFA Livfor-
sakring gemensamma arbetssatt och verktyg. Det strukturerade
arbetet med att hantera operativa risker hjalper till att synliggora
och prioritera forbattringsomraden och skapar ett battre underlag
for beslut i det dagliga arbetet.

Hanteringen av operativa risker delas in i tre faser: riskanalys
dar risker identifieras, varderas och kategoriseras, atgdrdsplanering
dar respons bestams och atgarder planeras och analys och upp-
féljning dar risker samordnas och évervakas, atgarder genomfors
och arbetet f6ljs upp och rapporteras.

Som ett led i riskhanteringen har AFA Livforsdkring utformat
system och rutiner for hantering av odnskade handelser. Rappor-
tering av odnskade handelser leder till en battre férstaelse for
samband mellan handelse, orsak och konsekvenser. Dessutom kan
fler riskmoment atgardas och effektiva forebyggande atgarder
genomforas i syfte att minska risken for att liknande handelser
intraffar i framtiden.

Riskexponering

AFA Livforsakrings exponering mot operativa risker ar framforallt
hanforliga till externa faktorer, sdésom beroendet av uppdrags-
tagare nar foretaget uppdrar at annan part att utféra delar av
verksamheten. Riskerna i utlagd verksamhet f6ljs kontinuerligt,
bland annat genom att tredjepartsintyg kravs in fran kritiska upp-
dragstagare. Av interna faktorer &r det verksamhetens beroende
av [T-system som framst utgoér exponeringen mot operativ risk.
Process- och personalrelaterade risker innebdr ocksa en expone-
ring mot operativa risker.

Strategiska risker

Definition

Med strategiska risker avses risker forenade med negativ paverkan
pa kapital eller intjdning pa grund av bristande mottaglighet for
férandringar i branschen och felaktiga strategiska affarsbeslut.

Hantering av strategiska risker

Verkstallande direktéren och foretagsledningen ansvarar for
hanteringen av strategiska risker. Strategin for att begransa expo-
neringen mot strategisk risk ar bland annat att utféra omvarlds-
bevakning med fokus pé regeldndringar i Sverige och Europa och

andringar i marknadslaget samt sakerstélla tydliga, val kommu-
nicerade beslutsvagar. Hanteringen och uppféljningen underlat-
tas av att riskexponeringen analyseras och sammanstalls utifran
foretagets riskbedémningsmodell som innefattar definitioner,
varderingsskalor och hanteringsplaner for strategiska risker. Analys
och sammanstallning baseras pa identifierade risker och inrappor-
terade o6nskade handelser inom alla risktyper.

Riskexponering

Faktorer som konjunkturutvecklingen, osdkerheten pa den finan-
siella marknaden, utformningen av nya regler som Solvens Il och
IFRS samt &Gversyn av det svenska socialférsakringssystemet medfor
Okad exponering mot strategiska risker.

Anseenderisker

Definition

Med anseenderisker avses risker som &r férenade med fortroende-
skadliga hdandelser och dalig publicitet. Anseenderisker upp-
kommer oftast som en sekundar effekt av att foretaget haft en
obnskad handelse eller forhéjd risk inom nagon av foretagets
ovriga risktyper (férsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker
och strategiska risker).

Hantering av anseenderisker
Verkstallande direktéren och foretagsledningen ansvarar for han-
tering och vardering av risker ur ett anseendeperspektiv.
Riskstrategin for att begransa verkan av anseenderisker ar att ha
en vél fungerade kommunikation mot saval foretagets anstallda
som omvarlden och kunder samt att vardera foretagets risker ur
ett anseendeperspektiv. Foretaget har en tydlig ambition att vara
transparent och lattférstaeligt.

Riskexponering
Exponering mot anseenderisker beror av hur val féretaget hante-
rar intréffade odnskade handelser inom 6vriga risktyper.



Not 3. Premieintdkter/premieinkomst

Skadeforsakrings-

Livforsakrings-
rorelsen
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AFA

rorelsen Livforsakring
Familjeskydds-
AGB TGL forsakringen Totalt Totalt
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Inbetalda och tillgodoférda premier ~ 481,2 463,9 3216 323,1 34,7 35,0 356,3 358, 1 837,5 822,0
Avdrag for premieskatt - -136,3 1429 -136,3 -142,9 -136,3 1429
Summa 481,2 463,9 185,3 180,2 34,7 35,0 220,0 215,2 701,2 679,1
Not 4. Forsakringsersattningar
Skadeforsakrings- Livforsakrings- AFA
rorelsen rorelsen Livforsakring
Familjeskydds-
AGB TGL forsékringen Totalt Totalt
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Utbetalda skadeersattningar 484,1 567,9 377,0 408,2 33,6 37,0 410,6 445,2 894,8 1013,1
Driftkostnader fér skadereglering, 19,1 17,5 83 13,7 1,0 1,0 93 14,7 28,4 32,2
enligt not 5
Utbetalda forsakringsersattningar 503,2 585,4 385,3 4219 34,6 38,0 419,9 459,9 923,2 10453
Forandring i avsattning for -25,1 10,5 6,6 -7,7 3,2 1,0 9,8 —6,7 -15,3 3,8
oreglerade skador
Summa 478,1 595,9 391,9 414,2 37,8 39,0 429,7 453,2 907,9 10491

Avvecklingsvinst i avsattning for intréffade men ej rapporterade skador for skadeforsakringsrérelsen uppgick till 49 miljoner kronor

(59).

Avvecklingsvinsten i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador for livforsakringsrorelsen, tjanstegrupplivforsakringen upp-
gick till 80 miljoner kronor (77) beroende pa ett lagre observerat inflode an tidigare antaganden i berakningarna.
Avvecklingsvinsten i livforsakringsrorelsen, familjeskyddsférsakringen pa 19 miljoner kronor (13) har uppkommit genom en upplésning

av sakerhetspaslag.
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Not 5. Driftkostnader

Skadeforsakrings- Livforsakrings- AFA
rorelsen rorelsen Livforsakring

Familjeskydds-

AGB TGL forsakringen Totalt Totalt

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Administration 56,4 39,5 64,4 47,9 09 04 65,3 483 121,7 878
Skadereglering, enligt not 4 19,1 17,5 83 13,7 1,0 1,0 9.3 14,7 284 32,2
Finansforvaltning, enligt not 6 3,7 3,7 3,9 3,8 0,1 0,1 4,0 39 1,7 7,6
Summa 79,2 60,7 76,6 65,4 2,0 1.5 78,6 66,9 157,8 127,6
Specifikation av driftkostnader
Personalkostnader 29,0 21,9 26,8 23,5 1,3 1,0 28,1 24,5 57,1 46,4
Avtalstecknings-, fakturerings- och 22,6 22,2 22,6 22,2 - - 22,6 22,2 451 444
inkassotjanster
Lokalkostnader 4.6 43 43 4,0 04 0.2 4,7 4,2 9,3 8,5
Kostnader fér 2,3 2,0 11,6 9,5 - - 11,6 9,5 139 115
informationsmedel
Avskrivningar 0,7 1,0 0,6 0,9 0,1 0,0 0,7 0,9 1.4 1.9
Externt fakturerade -05 -04 7,1 -6,5 0,0 0,0 =71 -6,5 -76 6,9
administrativa tjénster
Ovrigt 20,5 9,7 17,8 11,8 0,2 0.3 18,0 12,1 385 21,8
Summa 79,2 60,7 76,6 65,4 2,0 1.5 78,6 66,9 157,8 127,6

I Administration ingar kostnader for Solvens Il med 15,7 miljoner kronor (1,0).

Externt fakturerade administrationstjanster utgors av intakter fran externa administrationsuppdrag.

Foretaget dger huvudsakligen inte ratt till avdrag for ingdende mervardesskatt, vilket medfér att ovanstaende driftkostnader redovisas
inklusive ingdende mervardesskatt.
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Not 6. Kapitalavkastning

Skadeforsakringsrorelsen Livforsakringsrorelsen AFA Livforsakring totalt
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kapitalavkastning, intékter
Hyresintakter frdn byggnader och mark - - - - - -
Erhdlina utdelningar 42,5 42,5 31,1 35,1 73,6 77,6
Rénteintakter
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 19,5 21,5 29,9 36,0 49,4 57,5
Ovriga rdnteintakter 4,1 4,6 4,2 6,2 83 10,8
Summa réanteintakter 23,6 26,1 34,1 42,2 57,7 68,3
Valutakursvinster, netto 134,9 - 109,8 2,7 2447 2,7
Realisationsvinster, netto
Aktier och andelar 103,8 99,5 91,0 92,2 194,8 191,7
Obligationer och andra rantebérande vdrdepapper 19,5 82 30,4 87 49,9 16,9
Summa realisationsvinster, netto 1233 107,7 121,4 100,9 244,7 208,6
Summa kapitalavkastning, intakter 324,3 176,3 296,4 180,9 620,7 357,2
Orealiserade vinster pa placeringstillgéngar
Aktier och andelar 53,0 187,4 26,5 141,5 79,5 3289
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 28,1 - 102,8 - 130,9 -
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 81,1 187,4 129,3 141,5 210,4 328,9
Kapitalavkastning, kostnader
Kapitalforvaltningskostnader, enligt not 5 =37 -3,7 4,0 -39 -1,7 -7,6
Réntekostnader -0,1 0,0 -0,4 -0,2 -0,5 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -2,9 -29 -2,2 -2,5 5,1 5,4
Valutakursforluster, netto - -0,9 - 0,0 - -0,9
Summa kapitalavkastning, kostnader -6,7 -7.5 -6,6 -6,6 -13,3 -14,1
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar
Aktier och andelar - -21,4 - -85,3 - -106,7
Valutaterminer -38,0 -3,8 -42,0 -6,4 -80,0 -10,2
Summa orealiserade forluster pa placeringstillgangar -38,0 -25,2 -42,0 -91,7 -80,0 -116,9
Summa 360,7 331,0 3771 2241 737,8 555,1
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Total-

Totalavkastnings- Marknadsvarden avkastning, %
tabell for placeringar 2014 % 2013 % 2014 2013
Réntebarande 2381 39 2295 40 6,6 1,2
nominellt

Rantebdrande realt 804 13 7113 10,7 -6,1
Aktier 2904 48 2747 47 20,1 23,8
Valuta - - - - 0.2 -
Allokeringsportfclj 0 o0 0 o0 0,0 0,0
Summa 6089 100 5813 100 13,5 10,3

Totalavkastningstabell for placeringar (totalavkastningstabellen)
presenteras enligt Svensk Forsakrings rekommendation “Total-
avkastningstabell — Rekommendation for arlig rapportering av
totalavkastning”.

| totalavkastningstabellen berdknas avkastning enligt TWR, tids-
viktad avkastning.

Totalavkastningstabellen omfattar de tillgdngar som férvaltas
enligt foretagets placeringsriktlinjer.

Finansforvaltningens driftkostnader, 7,7 miljoner kronor (7,6),
inkluderas ej i totalavkastningstabellen.

En sammanfattning av skillnaden mellan totalavkastningstabel-
len och de finansiella rapporterna redovisas i tabellerna nedan.

Avstamning av totalavkastningstabellen mot

resultatrakning 2014 2013
Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen 745,7 563,3
Poster fran resultatrdkningen som inte ar med i -8,1 -7.8
totalavkastningstabellen

Varderingsskillnader 0,4 0,2
Ovrigt -0,2 -0,6
Summa kapitalavkastning enligt resultatrékning 737,8 555,1
! Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen visas endast i procent.
Avstamning av totalavkastningstabellen mot

balansrakning 2014 2013
Marknadsvdrde enligt totalavkastningstabellen 60888 58128
Tillgdngar som inte klassificeras som placeringstillgangar 357,2 246,2
Poster fran skuldsidan i balansrdkningen som ar 74,9 6.2
avdragna i totalavkastningstabellen

Varderingsskillnader -11 -1,4
Ovrigt 0,0 0,1
Summa tillgéngar enligt balansrakning 6519,8 6063,9
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Avkastning under ar 2014

Bidragsanalys ar Normal- Avkastning  Avkastning Forvaltnings-
2014, % portfolj normalportfol; portfolj bidrag
Rantebarande 39,4 6,5 6,6 0,1
nominellt

Réntebarande 13,9 9,9 10,7 0,1
realt

Aktier 46,7 20,9 20,1 -0.3
Valuta - - 0,2 0,0
Taktisk allokering - 0,0 0,0 0,0
Totalt 100,0 13,6 13,5 -0,1

Avkastningen for AFA Livférsakring uppgick under aret till 13,5 pro-
cent, varav den aktiva avkastningen pa noterade tillgangar upp-
gick till 0,1 procentenheter.

Den nominella rantebarande portféljens index bestar till 65 pro-
cent av en nominell svensk obligationsportfélj, till 22 procent
av en nominell nordamerikansk portfolj, till 10 procent av en
nominell tysk portfélj och till 3 procent av en sa kallad high yield-
portfolj. Utlandsandelen i index &r valutakurssakrad. Indexet har
en modifierad duration pa 4,0. Innehavet gav en avkastning pa
6,6 procent, vilket var 0,1 procentenheter mer an index.

Den reala rantebdrande portfoljens index bestar till 100 procent
av reala svenska statsobligationer. Indexet har under aret haft en
duration pa cirka 8,5. Innehavet gav en avkastning pa 10,7 pro-
cent, vilket 6versteg index med 0,8 procentenheter.

Aktieportfoljens index bestar till 45 procent av en svensk aktie-
portfdlj samt till 55 procent av en global portfélj. Sverigeindex
utgors av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex &r sammansatt
av ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlandsandelen
i index ar till en mindre del valutakurssakrad. Portféljen gav en
avkastning pa 20,1 procent vilket var 0,8 procentenheter lagre an
indexavkastningen.

Avkastningen i tillgangsslaget valuta uppgick till 0,2 procent och
avser den aktiva forvaltningen av portfoljens valutaexponering.

Taktisk allokering mellan tillgangsslagen gav ett bidrag till total-
avkastningen pa 0,0 procentenheter.

Arsavkastning, Avkastning Avkastning Aktiv  Mal aktiv
rullande 36 man,% normalportfol;j portfdlj avkastning avkastning
Réantebdrande 34 4,9 1,4 0.2
nominellt

Réntebarande realt 11 1,9 0,9 0,1
Aktier 19,4 19,5 0,1 0,7
Valuta - 0,1 0,1 0,0
Taktisk allokering 10,3 10,4 0,1 0,2
Totalt 10,3 11,3 0,9 04



Not 7. Foréndring av livférsakringsavsattning

Livforsakrings-

Familjeskydds- rorelsen
TGL forsakringen totalt
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Arets 158 -162,0 -36 23 12,2 -159,7

forandring

Okningen av livférsékringsavsattningen i tjanstegrupplivférsak-
ringen beror pa lagre diskonteringsrantor.

Minskningen av livforsékringsavsattningen i familjeskyddsforsak-
ringen beror pé lagre infléde av drenden.

Not 8. Obeskattade reserver

Sakerhetsreserv (skadeférsakringsrérelsen) 2014 2013
Ingdende balans 33850 33850
Férandring av sékerhetsreserv

Utgdende balans 3385,0 3385,0
Periodiseringsfond (livforsakringsrorelsen) 2014 2013
Ingdende balans 58,2 53,0
Forandring av periodiseringsfond 5.2
Utgdende balans 58,2 58,2
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Not 9. Skatt pa arets resultat

2014 2013
Uppskjuten skatt (livforsakringsrérelsen, TGL) 14,1 15,5
Aktuell skatt (livforsakringsrorelsen, TGL) 0,0 3,4
Avkastningsskatt (livforsakringsrorelsen, 0,7 0,5
familjeskyddsforsakringen)
Summa 14,8 19,4
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt baserad
pa gallande svensk skattesats 2014 2013
Resultat fore skatt enligt resultatrakningen 384,0 2457
Avgar:
Skadeforsakringsrorelsens resultat -307,4 -166,7
Livforsakringsrorelsens, familjeskyddsforsakringens resultat ~ —14,2 54
Summa resultat fore skatt 62,4 84,4
Skatt enligt géllande skattesats 22 % 13,7 18,6
Avkastningsskatt 0,7 0,5
Permanenta skillnader 0,4 0,4
Skatt pa tidigare ej varderade tempordra skillnader 0,0 -0,1
Redovisad skatt 14,8 19,4

Skadeforsakringsrorelsen, AGB-forsakringen ar undantagen fran
beskattning. Livforsakringsrorelsen, TGL-forsakringen ar skatt-
skyldig till inkomstskatt. Vidare erlaggs premieskatt baserat pa
premieinbetalningarna for TGL-forsakringen. Livférsakringsrorelsen,
familjeskyddsforsakringen ar skattskyldig till avkastningsskatt.
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Not 10. Andra finansiella placeringstillgangar

Skadeforsakringsrorelsen Livforsakringsrorelsen AFA Livforsakring totalt
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Aktier och andelar
Ursprungligt anskaffningsvarde 1201,0 12191 838,8 934,4 2039,8 21535
Valutaeffekt 55,7 -55,7 39,3 -40,0 95,0 -95,7
Overvarde 439,4 386,3 324,5 2981 763,9 684,4
Summa aktier och andelar 1696,1 1549,7 1202,6 11925 2898,7 27422
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper
Upplupet anskaffningsvérde 1001,9 925,2 18559 19371 2857,8 28623
Overvarde 38,3 10,2 108,7 59 147,0 16,1
Summa obligationer och andra 1040,2 935,4 1964,6 1943,0 3004,8 28784
rantebarande vardepapper
Utlaning till kreditinstitut 54,8 16,7 54,8 25,0 109,6 1,7
Derivat 1,2 6,0 1.3 7,7 2,5 13,7
Summa 2792,3 2507,8 32233 3168,2 60156 5676,0
Specifikationer:
Aktier och andelar 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Noterade 14752 13393 1033,7 10225 25089 23618
Onoterade 220,9 210,4 168,9 170,0 389,8 380,4
Summa 1696,1 1549,7 1202,6 11925 2898,7 27422
10 storsta innehav av aktier exklusive fonder Branschfordelning, direkta aktieinnehav

Andel av aktieportfolj, % 2014 2013"
Bolag 2014 20137 Exponering %  Exponering %
H&M 6.8 6,6 Industri 654,7 26,8 630,6 27,7
Nordea 5,2 54  Finans 600,7 24,6 557,6 24,4
Volvo 3,8 3,9 Konsumentvaror 444,4 18,2 376,8 16,5
Swedbank 3,7 3,1  Halsovérd 2254 9,2 209,2 9.2
Investor 2,9 2,7 Ravaror 199,4 8,2 216,5 9,5
Atlas Copco 25 23 Telekommunikation 154,7 6,4 157,9 6,9
Ericsson 24 30 T 146,3 6,0 127,3 5,6
svenska Handelsbanken 21 27 Media och underhallning 14,9 0,6 4,0 0,2
Sandvik 2,1 2,3 Summa 2440,5 100 2279,9 100
SKF 2,0 1.9

"'Pa grund av férandrad branschindelning ar jamforelsesiffrorna for 2013 upp-
Total andel 33,5 33,9  daterade.

1 Ar 2013 uppgick total andel av 10 storsta innehav av aktier exklusive fonder
till 33,9 procent. Fér mer information, se arsredovisning 2013.
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Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Skadeforsakringsrorelsen Livforsakringsrorelsen AFA Livforsakring totalt
Upplupet Upplupet Upplupet
anskaffnings- Bokfort anskaffnings- Bokfort anskaffnings- Bokfort
varde vérde vérde vérde vérde varde

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Svenska staten 167,0 1431 176,8 1394 7036 7772 767,1 7658 870,6 9203 9439  905,2
Svenska bostadsinstitut 3498 3222 359,1 3255 370,17 369,7 3793 3739 7199 6919 7384 6994
Svenska kommuner - - - - 1.3 - 11,0 - 1.3 - 11,0 -
Ovriga svenska emittenter 1284 130,0 131,0  131,8 226,5 2457 2352 2488 3549 3757 366,2  380,6
Utldndska stater 105,8 77,0 109,6 77,1 99,9 81,0 104,1 80,8 205,7  158,0 213,7 1579
Ovriga utldndska emittenter ~ 250,9  252,9 263,7 2616 4445  463,5 467,9 4737 6954 7164 7316 7353
Summa 1001,9 9252 1040,2 9354 18559 1937,1 1964,6 1943,0 2857,8 2862,3 30048 28784
Noterade 970,3 8993 10038 9058 18150 19036 1917,7 1904,8 27853 28029 29215 28106
Varav eviga forlagsbevis 3,0 3,0 3,1 32 4,5 4,6 4,6 4,8 7,5 7,6 7,7 8,0
Onoterade 31,6 25,9 36,4 29,6 40,9 33,5 46,9 38,2 72,5 59,4 83,3 67,8

Skillnaden mellan bokfért och nominellt vérde for innehav dar det bokférda vardet ¢versteg det nominella uppgick till 502,6 miljoner
kronor (391,9).

Skillnaden mellan bokfért och nominellt varde for innehav dér det bokférda vardet underskred det nominella uppgick till 0,8 miljoner
kronor (12,4).

Emittents andel av ranteportfoljen
Andel av ranteportfolj, %

10 storsta innehav 2014 2013"
Svenska staten 32,2 32,0
Nordea 8,3 6,4
Swedbank 7,8 8,1
Svenska Handelsbanken 7,7 9,2
SEB 6.1 4.4
European Investment Bank 4,7 4,7
Amerikanska staten 3,6 3,1
Lansférsakringar Hypotek 24 1.8
Dexia 1,8 3,7
Hypo Real Estate Holding 1,6 1.5
Total andel 76,2 74,9

1 Ar 2013 uppgick total andel av emittents andel av rénteportfoljen till
75,8 procent. For mer information, se arsredovisning 2013.
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Derivat med positiva varden eller varde noll (tillgangar)
Derivatinstrument upptagna i balansrakningen

Skadeforsakrings- Livforsakrings- AFA Livforsakring
rorelsen rorelsen totalt
Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort
2014 varde vérde varde varde vérde varde
Clearat, standardiserade rantederivat, terminer " 234,6 - 340,6 - 575,2
Icke-standardiserade valutaderivat, terminer 10,6 1,2 4,7 1,3 15,3 2,5
Summa 245,2 1,2 345,3 1,3 590,5 2,5
Skadeforsakrings- Livférsakrings- AFA Livforsakring
rérelsen rorelsen totalt
Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort
2013 varde varde varde varde varde varde
Clearat, standardiserade rantederivat, terminer 289,2 - 371,2 - 666,4
Icke-standardiserade valutaderivat, terminer 267,0 6,0 303,1 7,7 570,1 13,7
Summa 556,2 6,0 680,3 7.7 1236,5 13,7

! Standardiserade derivat avraknas dagligen eller manatligen varpa det bokférda vardet ar noll per balansdagen.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Anskaffningsvarde Bokfort varde
2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Andra finansiella placeringstillgdngar 4992,6 4920,1 5903,5 5620,6
Finansiella tillgdngar innehavda for handel
Derivat - - 2,5 13,7
Summa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 4992,6 4920,1 5906,0 5634,3
Lanefordringar och kundfordringar
Utlaning till kreditinstitut 109,6 41,7 109,6 1,7
Ovriga fordringar 143,4 67,2 129,4 59,2
Kassa och bank 3748 328,7 374,8 328,7
Summa lanefordringar och kundfordringar 627,8 437,6 613,8 429,6
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder innehavda for handel
Derivat - - 74,5 4,1
Summa finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen - - 74,5 4,1
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga skulder 119,8 114,4 119,8 114,4
Summa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde 119,8 114,4 119,8 114,4

Andra finansiella placeringstillgdngar innehaller balansrakningens poster Aktier och andelar samt Obligationer och andra rantebarande
vardepapper.

Ovriga fordringar innehéller balansrdkningens poster Fordringar avseende direkt férsékring, Ovriga fordringar samt Upplupna réante-
och hyresintakter.

Ovriga skulder innehéller balansrakningens poster Skulder avseende direkt férsakring och Ovriga skulder.
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Finansiella tillgangar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En berakning av verkligt varde baserat pa diskonterade fram-
tida kassafléden, dér en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgdér den mest vésentliga indatan, bedéms inte ge nagon
vasentlig skillnad jamfért med redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder som ingar i niva 2. Fér samtliga finansiella

tillgdngar och skulder anses darfor det redovisade vardet vara en god uppskattning av det verkliga vardet.

Not 11. Upplysningar om vérdering till verkligt varde

Bestamning av verkligt viarde genom publicerade prisnoteringar eller varderingstekniker

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar; Niva 2: Varderingstekniker baserade pa observerbara marknadsdata; Niva 3: Varderingstekniker baserade pa
icke observerbara marknadsdata

31 december 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Aktier och andelar 2898,7 - - 2898,7
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 2409,4 595,4 - 3004,8
Derivat - 2,5 - 2,5
Summa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 5308,1 597,9 - 5906,0

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat - 74,5 74,5
31 december 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Aktier och andelar 27422 - - 2742,2
Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 2222,6 655,8 - 28784
Derivat - 13,7 - 13,7
Summa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 4964,8 669,5 - 5634,3

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat - 41 - 41

En overforing fran en niva till en annan kan ske nar det finns indikationer pa att marknadsforutsattningna har andrats, exempelvis en
andring i likviditet. Det har inte skett nagra overforingar mellan nivaerna under perioden.

Not 12. Fordringar avseende direkt forsakring 13. Ovriga fordringar
2014 2013
2014 2013
Ej likviderade affarer 1,9 1,4
Fakturerade premier arbetsgivare 25,7 39,1 Skattefordran 441 08
Avgar: reservering for osakra fordringar -14,7 -183 Ovriga fordringar 356 02
Summa fakturerade premier arbetsgivare 11,0 20,8
Fora AB for inbetalda premier 3,2 1,0 Summa 81,6 24
Ovriga fordringar avseende direkt férsakring 1.4 0.6 samtliga fordringar forfaller inom ett &r fran balansdagen.
Summa 15,6 22,4

Samtliga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen. AFA Liv-  Not 14. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
forsakring har per 2014-12-31 en skuld avseende premieskatt. Se

vidare not 20. 2014 2013
Upplupna rénte- och hyresintakter 32,2 34,4
Summa 32,2 344

Samtliga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen.
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Not 15. Avsattning for oreglerade skador

Skadeforsakrings-

rérelsen Livforsakringsrorelsen AFA Livforsakring totalt
Familjeskydds-
AGB TGL forsakringen Totalt
Arets Arets Arets Arets Arets
forand- forand- forand- forand- forand-
1B ring UB 1] ring UB 1B ring UB IB ring UB 1B ring UB
Intraffade men 1456 =240 1216 182,8 6,3 189,1 17,8 3,1 20,9  200,6 9,4 210,0 346,2 14,6 331,6
ej rapporterade
skador
Skadereglerings- 7,3 -1,2 6,1 9.1 0.3 94 0,9 0,1 1,0 10,0 04 10,4 173 -08 16,5
kostnader
Summa 152,9 -25,2 127,7 191,9 6,6 1985 18,7 3,2 21,9  210,6 9,8 2204 3635 -154 348,1
For vidare information om férandringen av avsattningen for oreglerade skador och avvecklingsresultat, se not 4.
Pa grund av den korta durationen i skadeforsakringsrorelsen redovisas inte skadekostnadsutvecklingen.
Not 16. Livforsakringsavsattning Not 17. Avséattning for skatter
Familjeskydds-  Livforsakrings- 2014 2013
TGL forsakringen rorelsen totalt
2014 2013 2014 2013 2014 2013 Uppskjuten skatt (livforsakringsrorelsen, TGL) 711 57,0
Ingdende balans 15349 1696,9 101,2 98,9 1636,1 17958 . e .
Uppskjuten skatt, f 2014 2013
Rrets forandring 158 -1620 36 23 122 -1596  _Ppeduten Skath specilicering
Uppskjuten skatteskuld
Utgéende balans 1550,7 1534,9 97,6 101,2 16483 16362 L Foou en sKatieskl
Placeringstillgdngar 105,9 57,0
Livforsakringsavsattningen i TGL baseras pa det Oppna bestandet Uppskjuten skattefordran
av langtidssjuka inom den privata sektorn i AFA Sjukférsakring. Beraknat underskottsavdrag 34,8
Avvecklingen grundar sig pa den observerade dédligheten inom
detta sjukbestand. Ersattningsnivan baseras pa det faktiska utfallet ~ Summa i 57,0
inom TGL.
Livforsakringsavsattningen i familjeskyddsforsakringen avser Not 18. Skulder avseende direkt forsikring
bestandet av intréffade och rapporterade dodsfall.
. For vidare |nformatlon om forandringen i livforsakringsavsatt- 2014 2013
ningen och avvecklingsresultat, se not 7.
Premieskatt 251 27,4
Sarskild [dneskatt 5,1 5,4
Prelimindrskatt 71 75
Summa 37,3 40,3

186

Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.
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Not 19. Derivat med negativa varden

Derivat upptagna i balansrakningen

Skadeforsakrings- Livforsakrings- AFA Livforsakring
rorelsen rorelsen totalt
Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort
2014 varde varde varde varde varde varde
Clearat, standardiserade rantederivat, terminer " 39,5 - 74,9 - 114,4 -
Icke-standardiserade valutaderivat, terminer 463,4 35,5 509,9 39,0 973,3 74,5
Summa 502,9 35,5 584,8 39,0 1087,7 74,5
Skadeforsakrings- Livforsakrings- AFA Livforsakring
rorelsen rorelsen totalt
Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort
2013 varde varde varde varde varde varde
Clearat, standardiserade rantederivat, terminer " 20,7 - 37,9 - 58,6 -
Icke-standardiserade valutaderivat, terminer 101,6 1,7 156,1 2,4 257,7 41
Summa 122,3 1,7 194,0 24 316,3 41

! Standardiserade derivat avréknas dagligen eller manatligen varpa det bokférda vardet ar noll per balansdagen.

Not 20. Ovriga skulder

Skadeforsakrings- Livforsakrings- AFA Livforsakring
rorelsen rorelsen totalt

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Beviljade annu inte utbetalda anslag - - 52,7 51,4 52,7 51,4
AFA Sjukforsakring 12,2 5,5 13,1 12,1 253 17,6
Skatteskulder 0,0 0,0 0,8 0,6 0,8 0,6
Ej likviderade afférer 0,1 0,9 0,3 11 0,4 2,0
Skuld fér aktuell skatt - - - 2.3 - 2.3
Ovriga skulder 0,0 0,2 3,3 0,0 33 0,2
Summa 12,3 6,6 70,2 67,5 82,5 741

Skulder motsvarande 36,9 miljoner kronor (33,4) forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Not 21. Eget kapital
Upplysningar kring eget kapital lamnas i rapporten éver férandringar i eget kapital.
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Not 22. Medelantal anstallda, sjukfranvaro samt
I6ner och ersattningar

Medelantal anstallda 2014 2013
Kvinnor 38 35
Man 29 19
Summa 67 54
VD och
Styrelse foretagsledning
Antal 2014 2013 2014 2013
Kvinnor 4 4 1 3
Man 9 11 8
Summa 13 15 9 10
Sjukfranvaro, %
1 januari—31 december 2014 2013
Av ordinarie arbetstid for samtliga anstallda 43 41
Som avser langtidssjukfranvaro 1,0 1,1
varav sjukfranvaro vid tidsbegransad sjukersattning 0,0 0,0
Kvinnor 5,1 4,7
Man 2,7 2,8
Personal, 29 ar och yngre 4,6 2,0
Personal, 30-49 ar 3,8 4,2
Personal, 50 ar och aldre 49 45
Styrelse, Ovriga
VD och vVD anstallda Totalt
Loner och ersattningar 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Loner och ersattningar 1,6 15 286 274 30,2 289
Sociala kostnader 0,6 0,6 9,4 87 10,0 9,3
Pensionskostnader” 0,4 03 157 74 16,1 7,7
Summa 2,6 24 53,7 435 563 459

! Forandringen i totala pensionskostnader mellan ar 2013 och 2014 hanfér sig
till en sénkning av diskonteringsrantan fran 2,2 procent till 1,9 procent.

Foretagens anstallda ar tillikaanstallda i AFA Sjukforsakring,

AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsakring. Ersattningar till
anstallda fordelas med hansyn till respektive féretags andel av
resursforbrukningen i organisationen. Ovan redovisade uppgifter
avser 16n och ersattningar fran AFA Livférsakring. For vidare upp-
lysningar om pensioner, se not 1 och nedan.

Styrelsen beslutade den 11 juni 2013 om en ny ersattningspolicy
som tradde i kraft samma dag. Vissa andringar rérande anstallda
som kan paverka foretagets riskniva tradde i kraft 1 januari 2014.
Detta innebar att en direkt jamforelse av ersattningar till 6vriga
anstallda som kan paverka foretagets riskniva mellan ar 2013 och
2014 inte blir rattvisande.
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Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor,

vice verkstallande direkt6ér och vriga i foretagsledningen
Principer

Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhadller gj
styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktor, vice verkstallande direktdr och
ovriga i foretagsledningen utgdrs av grundlén, évriga férmaner och
pension. Ovriga férméner utgér enligt géllande kollektivavtal. For
verkstallande direktor och vice verkstéllande direktor ingar dven var-
det av en férmansbil.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstallande direktor, vice verkstallande direktor
och o6vriga i foretagsledningen har beretts av styrelsens ersatt-
ningsutskott och beslutats av styrelsen.

Ersattningar till kontrollfunktioner och 6vriga anstallda
Principer

Ersattning till chefen for internrevision, chefen for riskkontrollstaben
och regelefterlevnadsansvarig och 6vriga anstallda utgérs av grund-
I6n, 6vriga formaner och pension enligt gallande kollektivavtal.

Berednings- och beslutsprocess

Revisionsutskottet ska godkanna ersattning till chefen for intern-
revision. Ersattning till anstallda inom linjefunktioner som har till
sarskild uppgift att granska regelefterlevnaden ska godkannas av
verkstallande direktoren. Ersattning till chefen for riskkontrollsta-
ben och &vriga anstallda bestams i den ordinarie I6nerevisionen.

Rorlig ersattning

Principer

Rorlig ersattning utgar inte till verkstallande direktor, vice verkstal-
lande direktor, Gvriga i foretagsledningen, chefen for internrevision,
chefen for riskkontrollstaben eller till regelefterlevnadsansvarig.

Rorlig ersattning till anstallda inom Omrade Kapitalforvaltning
kan utga till handlare, analytiker och forvaltare inom aktier, rante-
barande vardepapper och valuta.

Syftet med den rorliga ersattningen &r att attrahera och behalla
kvalificerad personal samt att beléna langsiktigt goda prestationer.
Den rorliga ersattningen baseras pa det sammanvagda utfallet per
kalenderar av den anstalldes resultat, gruppens eller avdelningens
resultat och foretagets resultat. Resultatet for de olika delarna ska
ange hur mycket béattre férvaltningen ar an motsvarande index matt
pa en rullande tredrsperiod. Den rorliga ersattningen for en anstalld
kan som mest uppga till sex manadsléner per ar.

Rorlig ersattning kan endast utga for de kalenderar under en
rullande tredrsperiod som foretaget visar en positiv absolut avkast-
ning samt till en enskild anstalld som har foljt placeringsriktlinjer
och 6vriga styrande regelverk.

Sextio procent av en utbetalning av rorlig ersattning till anstallda
som kan paverka foretagets riskniva ska skjutas upp i tre ar. En upp-
skjuten ersattning kan vid speciella skal bortfalla.



Styrelsen kan ett enskilt ar besluta att det inte ska utga nagon
rorlig ersattning. Detta kan bli aktuellt om till exempel den absoluta
avkastningen varit negativ eller det finns nagot annat skal med han-
syn till den finansiella stéllningen.

Gratifikationer till 6vriga anstallda for goda prestationer kan utga
med mindre belopp.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet ansvarar for att ta fram den riskanalys som
ska ligga till grund for utformningen av ersattningspolicyn. Risk-
analysen ska ange vilka risker som ersattningspolicyn ar forknip-
pad med, hur ersattningspolicyn paverkar de risker som féretagen
utsatts for och hur dessa risker hanteras. Vidare ska av analysen
framga en bedémning av om ersattningspolicyn ar forenlig med
och framjar en effektiv riskhantering och om den uppmuntrar till
ett dverdrivet risktagande. Chefen for riskkontrollstaben ansvarar
for underlaget till riskanalysen.

Styrelsen beslutar varje ar en ram for rorlig ersattning till
anstallda inom Omrade Kapitalférvaltning. Styrelsen delegerar till
verkstallande direktoren att inom ramen, efter avstdmning med
Ersattningsutskottet, besluta om ersattningen.

Verkstallande direktoren beslutar, efter avstéamning i Ersattnings-
utskottet, om viktningen av parametrar, mal och jamférelseindex
som ska galla for varje del som bidrar till den rorliga ersattningens
storlek samt den hégsta mojliga ersattningen i manadsloner for
varje enskild individ.

Verkstallande direktoren kan i efterhand beléna anstallda for
goda prestationer genom gratifikationer pa mindre belopp. Sada-
na beslut bor rapporteras till Ersattningsutskottet.

Chefen for internrevisionen ska arligen granska om ersattning-
arna overensstdammer med ersattningspolicyn. Internrevisionen
rapporterar granskningen till styrelsen senast i samband med att
arsredovisningen faststalls.

Definition av anstéllda som kan paverka foretagets riskniva
Anstdllda som kan paverka foretagets riskniva utgors av verkstal-
lande direktor, vice verkstallande direktér, 6vriga i foretagsledning-
en, chefen for internrevision, chefen for riskkontrollstaben samt
regelefterlevnadsansvarig.
Dérutover utgors anstallda som kan paverka foretagets riskniva av:
e inom Omrade Kapitalforvaltning: chefen for risk och resultat,
chefen for investeringsanalys och chefen for fastigheter.
e inom avdelningar for aktier, alternativa investeringar samt
rantor och valuta: anstallda som inte utfér rent administrativa
uppgifter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet i AFA Sjukforsakring bestod under aret av sty-
relsens ordférande Anitra Steen och ledamoterna Christer Agren,
Torbjorn Johansson och Martin Linder.
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Pensioner

Tryggandet av pensionsforpliktelser avseende formansbestamd
pension for flertalet anstallda tryggas genom pensionsavsattning
i balansrakningen. Denna pensionsforpliktelse &r kreditforsakrad
hos Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti.

Enligt kollektivavtal mellan Forsakringsbranschens arbetsgivar-
organisation och Férsakringstjanstemannaférbundet dger med-
arbetare som ar fodda ar 1955 eller tidigare ratt att ensidigt
besluta om att ga i hel fértida pension fran och med 62 ars alder.
For 6vriga galler pensionsaldern 65 ar. Nar medarbetare valjer att
ga i fortida pension betalar AFA Livforsakring pensionskostnaden
manadsvis till KP Pension & Forsakrings pensionsstiftelse. Den
totala kostnaden for avtalade dnnu ej utbetalade fortida deltids-
pensioner finns reserverade i foretagets rakenskaper.

Pensionsaldern fér Anders Moberg och Johan Held &r 65 ar.
Pensionen &r en premiebestamd pension. Den arliga kostnaden for
pensionen uppgar till 30 procent av I6nen plus formansvarde av
tjanstebil.

Betraffande pensionsvillkor for 6vriga i foretagsledningen gél-
ler att bolagsjurist, chefaktuarie och HR-chef féljer kollektivavtal
(gamla avtal). For chef for omrade Forsakring, chef for IS/IT, eko-
nomidirektor och kommunikationschef galler individuella avtal
motsvarande pensionspremie uppgaende till 30 procent av den
fasta manadslonen inklusive semestertillagg.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgar med 18 manader for Anders Moberg och
Johan Held. Avgangsvederlaget ar ej pensionsgrundande. Vid
uppsagning fran koncernens sida géller en uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran Anders Moberg och Johan Helds
sida galler en uppsagningstid om sex manader.

Avgangsvederlag for évriga i féretagsledningen utgar ej. Vid
uppsagning fran koncernens sida och vid uppsagning fran évriga
i foretagsledningens sida géller kollektivavtal mellan Férsakrings-
branschens arbetsgivarorganisation och Forsakringstjanstemanna-
forbundet.

Lan till ledande befattningshavare
Inga 1an finns till ledande befattningshavare.
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Loner, ersattningar och évriga formaner under ar 2014, tkr

Styrelsearvode/ Ovriga Ovrig ersattning,

grundlon formaner  Pensionskostnad ~ kommittéarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Anitra Steen 62 49 1M1
Styrelseledaméter
Andersson Par 29 20 49
Andersson Renée 29 20 49
Edlund Ingela 29 - 29
Furbring Magnus 15 20 35
Georgiadou Anastasia 29 7 36
Georgii Erik 29 - 29
Gidhagen Hans 13 - 13
Oxhammar Bjorn 10 1 21
Wallin Jonas 9 - 9
Wehtje Ulrik 29 " 40
Agren Christer 29 - 29
Ohlund Hans 29 - 29
Verkstallande direktdr
Moberg Anders 600 24 189 813
Tidigare verkstallande direktor
Wallin Maj-Charlotte 3 - - 3
Vice verkstllande direktor
Held Johan 557 10 179 746
Ovriga i féretagsledningen 2747 54 923 3724
Summa 4248 88 1291 138 5765

Ovriga anstallda som kan

VD, vVD, foretagsledning paverka foretagets riskniva Ovriga anstallda
2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ersattningar Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
Totalbelopp for samtliga kostnadsférda erséttningar 4,0 9 31 8 2,6 21 2,7 20 23,6 585 23,1 520
Totalbelopp for kostnadsford fast ersattning 4,0 9 31 8 24 21 2,6 20 236 585 230 520
Totalbelopp for kostnadsférd rorlig ersattning 0,0 " - 0,1 13 0,1 " 0,0 18 0,1 20
Intjanade rérliga ersattningar under senaste rakenskapsar - - 0,1 13 0,1 " 0,0 18 0,1 20
Utbetalda rorliga ersattningar 2014 férdelade pa

Intjdnat 2013 0,0 " - 0,1 13 - -

Intjdnat 2012 - - - 0,0 R - 02 11

Intjdnat 2011

Intjanat 2010 - - 0,1 n
Ackumulerade utestaende uppskjutna rorliga ersattningar

Intjdnat 2013 - - 0,0 "

Intjdnat 2012 - B 0,0 n 0,0 "

Intjdnat 2011 B - 0,0 " 0,0 0

! Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta for att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska forhallanden.

Al rérlig erséttning ldmnas som kontant ersattning.
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Arets pensionskostnad 2014 2013
Kostnad exklusive réntekostnad (+) 70 27
Réntekostnad (+) 14 17
Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar (+/-) -6 —4
Resultateffekt av inlésen av forpliktelser (+/-) -3 -3
Avgdngspensioner enligt kollektivavtal (+) 6 4
Kostnader som tdcks av Gverskott i sarskilt avskiljda tillgangar/ 4 -2
oOkning av dverskott i sarskilt avskiljda tillgangar (=/+)

Kostnad for pensionering i egen regi 85 39
Forsakringspremier (+) 33 26
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader (+) 24 14
Arets pensionskostnad 142 79

Arets pensionskostnad avser kostnader for samtliga anstallda i
AFA Sjukférsakring, AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsak-
ring. Pensionskostnaden har fordelats med hansyn till respektive
foretags andel av resursforbrukningen i organisationen.

AFA Livforsakrings andel av arets pensionskostnad uppgar till
16,1 miljoner kronor (7,7).

Not 23. Upplysningar om revisionsarvoden

Arvode och kostnadsersattning 2014 2013
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 0,6 0,6
Skatterddgivning 0,0 0,1
Ovriga tjanster 0,1 0,0
Fértroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 0,1 0,1
Summa 0,8 0,8

Foretaget dger huvudsakligen inte ratt till avdrag for ingadende
mervardesskatt, vilket medfor att ovanstaende kostnader redovisas
inklusive mervardesskatt.

Not 24. Upplysningar om véasentliga relationer
med narstaende

AFA Livforsakring dgs i sin helhet gemensamt av Svenskt Néringsliv
och LO. Svenskt Naringsliv och LO ager aven AFA Sjukforsakring,
som i sin tur dger 90,9 procent av aktierna i AFA Trygghetsfor-
sakring, samt aktier i bolag vars rorelse begransas till att aga
AFA Forsakrings fastighetsinvesteringar. Resterande 9,1 procent av
aktierna i AFA Trygghetsforsékring &gs av Forhandlings- och sam-
verkansradet PTK.

Utdver ovanstdende organisationer ingar dven styrelseledamoter
och andra ledande befattningshavare i AFA Forsékring i narstaen-
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dekretsen. Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
i AFA Livférsakring framgar av not 22.

LO och Svenskt Naringsliv 4ger gemensamt dven AMF Pension
och Fora. Fora hanterar alla tjanster relaterade till tecknande av
forsakringsavtal samt fakturering och inkasso av kund.

AFA Livforsakring finansierar Svenskt Naringsliv och LO, som
utfér informations- och utbildningstjanster avseende foretagets
forsakringar.

Styrelsen har faststallt att en tydlig dokumentation ska ske av
6verenskommelse och vardering av transaktioner med néarstaende,
dar det ska framgd vem som ar ansvarig for transaktionen. Samt-
liga 6verenskommelser ska fortecknas och redovisas arligen for
styrelsen. Vid forsaljning av tillgdngar ska vérdering, da marknads-
notering saknas, ske av utomstdende varderare.

Transaktioner av engangskaraktar till betydande varden ska
beslutas av styrelsen och transaktioner av engangskaraktar till
mindre varden ska beslutas av verkstdllande direktoren. Nar det
galler transaktioner av I6pande karaktar finns en etablerad process
som innebar att koncernen har utsett en ansvarig for respektive
uppdrag som ansvarar for styrning och uppféljning. Uppdrags-
avtal och specifikation ska tas fram for respektive uppdrag som
specificerar uppdraget och dess narmare utférande, styrning och
planering av uppdraget. Den prissattningsmetod som tillampas ar
sjalvkostnadspris.

Narstdende Transaktion 2014 2013
Andra nérstaende
Intakter 9,2 8,7
Kostnader 194,0 1781
Fordringar 3,7 1,0
Skulder 25,3 17,6

Andra narstaende

Under aret har AFA Livférsakring betalat 132 miljoner kronor (115)

avseende driftkostnadsersattning till AFA Sjukforsakring.
Kostnaden avseende avtalstecknings-, fakturerings- och inkasso-

tjanster erlagd till Fora har i AFA Livforsakring uppgatt till totalt

45 miljoner kronor (44).
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Not 25. Overférda finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Utlanade vardepapper 2014 2013

Bokfort varde pa dverforda tillgangar 60,0 65,1
Bokfort varde pa relaterade skulder ) )

Marknadsvarde pé 6verférda tillgangar 60,0 65,1

Marknadsvérde pa relaterade skulder -0 -0

Marknadsvérde nettoposition 60,0 65,1

" For vardepapperslan har motparten stallt sakerheter till tredje part. Sékerhe-
terna uppgick till 62,4 miljoner kronor (68,0). Se avsnittet Kreditrisker i not 2.

Not 26. Finansiella instrument som kvittas i balansrdkningen eller omfattas av nettningsavtal

Belopp som inte kvittas men som omfattas av ramavtal
for nettning eller liknande avtal

Belopp redovisade i  Finansiella instrument, Mottagna finansiella Mottagna kontanta

31 december 2014 balansrékningen nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp "
Tillgangar

Derivatinstrument 2,5 -1,4 - 1,1
Utlaning 109,6 - -110,0 - 0,0
Utldnade vérdepapper 60,0 - -14,0 —48,4 0,0
Summa 1721 -1.4 -124,0 -48,4 1,1
Skulder

Derivatinstrument 74,5 -1,4 - -35,0 38,1
Summa 74,5 -1,4 - -35,0 38,1

31 december 2013

Tillgangar

Derivatinstrument 13,7 -0,9 - 12,8
Utlaning 41,7 - -46,6 - 0,0
Utlanade vardepapper 65,1 - -19,0 -49,0 0,0
Summa 120,5 -0,9 -65,6 -49,0 12,8
Skulder

Derivatinstrument 41 -0,9 - - 3,2
Summa 41 -0,9 - - 3,2

V| enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an noll.
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Not 27. Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter
stallda for egna skulder och sasom avsattningar
redovisade forpliktelser

Registerforda placeringstillgangar 2014 2013
Aktier och andelar 5255  522,2
Obligationer och andra rantebérande 2963,3 2903,0

vardepapper inklusive upplupen ranta

Summa 3488,8 34252

Tillgdngar enligt ovan &r varderade till verkligt vérde, intagna i
skuldtackningsregistret som uppréattas i enlighet med Finansin-
spektionens foreskrift FFFS 2011:20. Samtliga skuldtackningsgilla
tillgdngar ingar i skuldtackningsregistret. Skuldtackningsmargina-
len (tillgangar for skuldtackning i procent av forsékringstekniska
avsattningar) uppgick till 171,2 procent (171,8).

Not 28. Handelser efter balansdagen

For information om handelser efter balansdagen hanvisas till for-
valtningsberéattelsen.




UNDERSKRIFTER

Stockholm den 26 mars 2015

Anitra Steen
STYRELSENS ORDFORANDE

Par Andersson Renée Andersson
Ingela Edlund Anastasia Georgiadou
Erik Georgiii Ulrik Wehtje

Christer Agren Hans Ohlund

Anders Moberg
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2015

Jan Palmqvist Henrik Nilsson
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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Till drsstamman i
AFA Livforsakringsaktiebolag
Organisationsnummer 502000-9659

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AFA Livforsak-
ringsaktiebolag for rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens

ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i férsakringsféretag och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kra-
ver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6ver-
gripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av AFA Livforsakrings-
aktiebolags finansiella stéllning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsféretag. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen.

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for AFA Livforsékringsaktiebolag for rakenskapsaret
2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och forsakringsrérelselagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgar-
der och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning
i forsdkringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 27 mars 2015
Deloitte AB

Henrik Nilsson
AUKTORISERAD REVISOR

Jan Palmaqyist
AUKTORISERAD REVISOR




GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstamman i
AFA Livforsakringsaktiebolag
Org nr 502000-9659

Vi har i egenskap av lekmannarevisorer granskat verksamheten i verksamhet skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk syn-

AFA Livforsakringsaktiebolag for ar 2014. punkt tillfredsstéllande satt samt att bolagets interna kontroll &r
Granskningen har utforts i enlighet med forsakringsrorelselagen tillracklig.

och god sed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort Var granskning har inte féranlett nagra anmarkningar.

granskningen for att i rimlig grad forsakra oss om att bolagets

Stockholm den 27 mars 2015

Lennart Borgkvist Gosta Jedberger
LEKMANNAREVISOR LEKMANNAREVISOR






STYRELSER, REVISORER M.FL. PER DEN 31 DECEMBER 2014

Styrelser

Anitra Steen, ordférande

Ulrik Wehtje, Svenskt Naringsliv
Hans Gidhagen, Svenskt Naringsliv
Par Andersson, Svenskt Néaringsliv
Catharina Back, Svenskt Naringsliv
Anastasia Georgiadou, Svenskt Naringsliv
Christer Agren, Svenskt Naringsliv
Ingvar Backle, Svenskt Naringsliv
Torbjorn Johansson, LO

Kjell Ahlberg, LO

Tommy Tillgren, LO

Tomas Abrahamsson, LO

Erik Georgii, LO

Hans Ohlund, LO

Eva Guovelin, LO

Jonas Wallin, LO

Renée Andersson, LO

Annika Nilsson, LO

Ingela Edlund, LO

Martin Linder, PTK
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Suppleanter

Hans Gidhagen, Svenskt Naringsliv °

Par Andersson, Svenskt Naringsliv °

Bjorn Oxhammar, Svenskt Naringsliv ° °

Carina Lindfelt, Svenskt N&ringsliv °

Renée Andersson, LO °

Tommy Tillgren, LO °

Jonas Wallin, LO °

Magnus Furbring, LO ° °

Kristina Radkvist, PTK °

Personalrepresentanter

Marianne Cederquist e o o

Petra Lundberg e o o

Styrelse

Bakre raden: Par Andersson, Kjell Ahlberg, Torbjérn Johansson, Magnus
Furbring, Eva Guovelin, Ingvar Backle, Tomas Abrahamsson, Hans Gidhagen,
Christer Agren

Mellersta raden: Carina Lindfelt, Renée Andersson, Anitra Steen, Marianne
Cederquist

Frdmre raden: Martin Linder, Ulrik Wehtje, Kristina Radkvist, Catharina Back,

Ingela Edlund, Bjérn Oxhammar

Saknas: Anastasia Georgiadou, Erik Georgii, Petra Lundberg, Annika Nilsson,

Tommy Tillgren, Jonas Wallin och Hans Ghlund

Fotograf: Heléne Grynfarb



STYRELSER, REVISORER M.FL. PER DEN 31 DECEMBER 2014

Fotograf: Heléne Grynfarb
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Styrelsens finansutskott Styrelsens ersattningsutskott
Anitra Steen, ordférande o o Anitra Steen, ordférande e o o
Bjorn Oxhammar, Svenskt Naringsliv o o Christer Agren, Svenskt Naringsliv e o o
Ulrik Wehtje, Svenskt Naringsliv o o Torbjoérn Johansson, LO e o o
Torbjérn Johansson, LO o o Martin Linder, PTK (adjungerad) o o o
Kjell Ahlberg, LO o o
Martin Linder, PTK (adjungerad) ° Verkstallande direktor
Anders Moberg e o o
Kontaktman fér Sveriges Kommuner
och Landsting Foretagsledning
Annika Wallenskog, ° Anders Moberg, VD o o o
Sveriges Kommuner och Landsting Johan Held, vVD Kapitalférvaltning o o o
Jonas Stertman, Juridik e o o
Styrelsens forsdkringsutskott Anita Johansson, Férsakring e o o
Anitra Steen, ordférande o o Johan Ljungqvist, Kommunikation o o o
Hans Gidhagen, Svenskt Naringsliv o o Anders Jonsson, Chefaktuarie o o o
Par Andersson, Svenskt Naringsliv ° ° Lennart Andersson, IT ° ° °
Renée Andersson, LO o o Johan Dahlgren, Ekonomi e o o
Magnus Furbring, LO o o Stefan Lampinen, HR e o o
Kristina Radkvist, PTK o o
Aktuarie
Styrelsens revisionsutskott Anders Jonsson e o o
Anitra Steen, ordférande o o
Anastasia Georgiadou, Svenskt Naringsliv o o Revisorer
Ingvar Backle, Svenskt Naringsliv o o Jan Palmqvist, Deloitte AB o o o
Kjell Ahlberg, LO o o Henrik Nilsson, Deloitte AB o o o
Birgitta Heijer, LO o o Gosta Jedberger, Svenskt Naringsliv o o o
Kristina Radkvist, PTK (adjungerad) o o Ulf Andersson, LO o o
Lennart Borgkvist, LO °
Ann-Charlotte Séderlund, PTK °
Suppleanter
Petter Hildingson, Deloitte AB e o o
Marcus Sérlander, Deloitte AB e o o
Lisbeth Gustafsson, Svenskt Naringsliv e o o
Yvonne Cederberg, LO e o o
Christer Ornberg, PTK °

Foretagsledning

Bakre raden: Anders Jonsson, Johan Ljungquist, Anita Johansson, Lennart

Andersson, Jonas Stertman

Frdmre raden: Johan Held, Anders Moberg, Stefan Lampinen, Johan Dahlgren
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KL-delegationen

Agneta Johnk, Sveriges Kommuner och Landsting
Niclas Lindahl, Sveriges Kommuner och Landsting
Lenita Granlund, Svenska Kommunalarbetareférbundet
Eva Fagerberg, Offentliganstélldas Férhandlingsrad

Namnder @ & e &
Par Andersson, Svenskt Naringsliv

Ingvar Backle, Svenskt Naringsliv 3
Catharina Back, Svenskt Néaringsliv o o 3
Hanna Larsson, o o

Sveriges Kommuner och Landsting

Magnus Furbring, LO o 3
Renée Andersson, LO . . .
Hans Norin, PTK .

Inger Hjartstrém, .

Svenska Kommunalarbetareférbundet

Svante Uhlin, o o

Offentliganstalldas Férhandlingsrad

Suppleanter

Par Andersson, Svenskt Naringsliv 3 o o
Hans Gidhagen, Svenskt Naringsliv o

Ingvar Backle, Svenskt Naringsliv .

Renée Andersson, LO . .
Magnus Furbring, LO . . O
Eva Karlsson Aldvin, PTK .

Jesper Neuhaus, o o

Sveriges Kommuner och Landsting

Radgivandenamnden for avgiftshefrielseférsékringen
Jesper Neuhaus, Sveriges Kommuner och Landsting

Hanna Larsson, Sveriges Kommuner och Landsting

Susanne Lavemark, Sveriges Kommuner och Landsting
Anne-Maria Carlsgard, Svenska Kommunalarbetarférbundet
Cecilia Curtelius Larsson, OFR

Ossian Wennstrém, Akademiker Alliansen

Ersattare

Ann-Charlotte Ohlsson, Sveriges Kommuner och Landsting
Beatrice Rodin, Sveriges Kommuner och Landsting

Jan Svensson, Sveriges Kommuner och Landsting

Inger Hjédrtstrém, Svenska Kommunalarbetareférbundet
Anna Odner, Akademiker Alliansen

Svante Uhlin, OFR
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Beredningsnamnden fér anslagsverksamhet
och stad till forskning m.m.

Anna Bergsten, Svenskt Naringsliv

Bodil Mellblom, Svenskt Naringsliv

My Billstam, LO

Magnus Furbring, LO

Ann Lundberg Westermark, PTK

Cecilia Beskow, PTK

Beredningsgruppen for KL-parternas
forebyggande verksamhet

Mats Stenberg, Sveriges Kommuner och Landsting
Ned Carter, Sveriges Kommuner och Landsting
Peter Larsson, Svenska Kommunalarbetareférbundet
Annica Magnusson, Vardférbundet

Erik Hallsenius, Lararférbundet

Alicia Lycke, Sveriges Lakarforbund

Cajsa Sandberg Martensson, AkademikerAlliansen
Christina Pettersson, Vision/SSR



Anstadllda

Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 615 (548)
varav 66 procent (66) var kvinnor. Antalet anstallda var vid
utgangen av aret 661 personer (616).

Loner och ersattningar till styrelse och ledning

Foretagens anstallda ar tillikaanstallda i AFA Sjukférsakring,
AFA Trygghetsforsakring och AFA Livforsakring.

Anders Moberg ar verkstallande direktdr i samtliga

tre forsakringsforetag.

Nedan redogors for ersattningar till styrelse och
foretagsledning fran den gemensamma organisationen
AFA Forsakring. Se aven noter i respektive féretags
arsredovisning.

Styrelse Foretagsledning Totalt
(29 ledamater) (9-10 medlemmar)
Loner och ersattningar, mnkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013
L6ner och ersattningar 1,4 1,3 18,3 18,0 19,7 19,3
Sociala kostnader 0,5 0,6 6,9 8,3 7,4 8,9
Pensionskostnader - - 5,9 6,3 5,9 6,3
Summa 1,9 1,9 31,1 32,6 330 345
Loner och Sociala Pensions-
ersattningar kostnader kostnader Totalt
Ersattningar foretagsledning, mnkr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Verkstallande direktér
Anders Moberg 3,1 1,2 - 0,9 5,2 -
Tidigare verkstallande direktér
Maj-Charlotte Wallin 0,0 3,7 0,0 1,7 11 0,0 6,5
Vice verkstallande direktor
Johan Held 3,5 3,4 1,3 1,6 1,1 0,9 59 59
Ovriga i féretagsledningen 11,7 10,9 4.4 5,0 3,9 4,3 20,0 20,2
Summa ersattningar féretagsledning 183 18,0 6,9 83 5.9 6,3 31,1 32,6
Ersattningar styrelser, mnkr 1.4 1,3 0,5 0,6 - - 1,9 1,9
Summa 19,7 193 7,4 8,9 5.9 6,3 330 345



Radgivande namnder for forsakringarna

Eftersom avtalsforsakringarna ar en del av kollektivavtalet,

ligger ansvaret for dess tolkning hos de parter som ingatt

avtalet. De parter som tecknat kollektivavtalen om forsak-

ring har éverenskommit om sarskilda namnder som ar

knutna till respektive forsakring. Syftet med dessa namn-

der ar att ha en plattform, dar kollektivavtalets forsak-

ringsvillkor kan tolkas. Namnderna &r radgivande till

férsakringsgivarna och Fora. De olika néamnderna ar:

e AGB-namnden for forsékring om avgangsbidrag

¢ AGS-namnden for avtalsgruppsjukforsakringen

e TFA-namnden for trygghetsforsakring vid arbetsskada

e TGL-ndmnden for tjanstegrupplivforsakringen

e FPT-namnden for foréldrapenningtilldagget

¢ Pensionsnamnden for premiebefrielseforsakringen,
familjeskydd samt sjuklivranta och forlangd livranta

e Radgivandenamnden for avgiftsbefrielseférsakringen

e Forsakringsnamnden for arbetsmarknadsforsakringar
fér de gemensamma forsakringsvillkoren.

Klagomalshantering

Kunder som ar missndjda med ett beslut bor i forsta hand
vanda sig till handlaggaren av arendet. Missforstand och
oklarheter kan oftast l6sas vid denna kontakt.

AFA Forsakring har aven en kundklagomalsansvarig
som kunder kan vanda sig till. Om man inte blir n6jd sa
kan beslutet dverklagas till AFA Forsakrings fristaende
omproévningsavdelning.

Omproévning

| de gemensamma forsakringsvillkoren finns en sarskild
bestammelse om att ett beslut som fattats av férsakrings-
givare ska omprévas om det begars av den som omfattas
av beslutet. Sddan omprévning gors inom AFA Foérsakring
av en fristdende omproévningsavdelning, organisatoriskt
placerad i VD-stab Juridik.
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Skiljendmnden for arbetsmarknadsforsakringar

Den som efter omprévning hos férsakringsgivaren fort-
farande ar missnojd med beslutet, har méjlighet att ga
vidare och mot en sarskild avgift begara skiljeférfarande
i en sarskild, oberoende skiljenamnd.

Vallandendmnden

Efter den férandring som genomférdes ar 1993 av forsak-
ringsvillkoren for trygghetsférsakring vid arbetsskada kravs
i vissa fall visat vallande for att skadestandsrattslig ersatt-
ning for inkomstférlust och uppkomna kostnader efter
skada ska lamnas. Vallandendmnden prévar, pa den
forsakrades begaran, fragan om arbetsgivarens eventuella
vallande i drenden som galler olycksfall i arbetet som intraffat
under perioden 1 juli 1993 till 30 april 2001 samt vid
arbetssjukdom som intraffat den 1 juli 1993 eller senare.



Vara forsakringar

AFA Forsakring administrerar pa uppdrag av arbetsmarkna-
dens parter kollektivavtalade forsakringar som kompletterar
de lagstadgade forsdkringarna och ger en extra ekonomisk
trygghet vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist, dédsfall
och féraldraledighet.

Forsakringar vid sjukdom

Arbetsoférmaga pa grund av sjukdom och olycksfall ar
grunden for ersattning fran AFA Sjukférsakring. Inom
foretaget hanteras:

e Avtalsgruppsjukférsakring (AGS och AGS-KL) lamnar
ersattning vid sjukdom och olycksfall (ej arbetsskada).
Forsakringen kompletterar den ersattning som Forsak-
ringskassan betalar i form av sjukpenning, sjukersatt-
ning och aktivitetsersattning. Under sjukpenningtid
kan forsakringen betala en dagsersattning fran dag
15 i sjukperioden, dock langst till och med den 360:e
dagen i sjukperioden. Under tid med sjukersattning eller
aktivitetsersattning betalas en manadsersattning. Ersatt-
ning lamnas som langst till och med manaden fére den
forsakrade fyller 65 ar.

e Sjuklivranta galler for forsakrad som var sjuk vid ars-
skiftet 1995/1996 och inte kan tjana in pension enligt
Avtalspension SAF-LO fran ar 1996. Férsakringen galler
for
- den som var fortidspensionerad den 31 december 1995
eller
- den som var sjuk den 31 december 1995 och beviljas
fértidspension eller sjukersattning i direkt anslutning till
denna sjukperiod.

Den som uppfyller ndgot av dessa villkor far ersattning i
form av en sa kallad sjuklivranta. Livrantan betalas fran och
med den manad den forsakrade fyller 65 ar och ar livsvarig.

* Premiebefrielseforsakring (PBF) Overtar arbetsgivarens
inbetalning av pensionspremien till Avtalspension SAF-LO
eller Kooperationens Avtalspension (KAP) under tid med
sjukpenning, sjukersattning och aktivitetsersattning dock
langst till 65 ar. Detsamma galler dven for forsadkrade
som uppbar arbetsskadelivranta som inte samordnas
med sjukersattning eller aktivitetsersattning.

o Avgiftsbefrielseférsakring (ABF) tvertar arbetsgiva-
rens betalning av pensionsavgift fér den avgiftsbestamda
alderspensionen i KAP-KL, kommuner, landsting, regioner
och vissa kommunala foéretag respektive KAP-KL Svenska
Kyrkan under tid med sjuk- eller aktivitetsersattning,
eller arbetsskadelivranta. Forsakringen betalar pensions-
avgiften fram till dess den forsékrade borjar ta ut sin
alderspension enligt KAP-KL dock langst till 65 ar.

Arbetare inom den enskilda sektorn omfattas av AGS,
sjuklivranta och premiebefrielseforsakring.

Anstéllda inom den kommunala sektorn omfattas av
AGS-KL samt avgiftsbefrielseférsakring.

Forsakringarna ar grundade pa kollektivavtal.
Egenforetagare omfattas inte av férsakringsavtal for
anstallda men har mojlighet att teckna foretagarens egen

AGS-forsakring AGS/EF.

Férsékringar vid arbetsskada

Arbetsskada ar grunden for ersattning fran AFA Trygghets-
forsakring. TFA och TFA-KL, samt en forlangd livranta ligger
i foretaget. Genom uppdrag fran PSA-ndmnden administ-
reras aven statens personskadeavtal (PSA).

¢ Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)
ger en kompletterande ersattning vid arbetsskada, det
vill sdga
- vid arbetsolycksfall,
- vid olycksfall pa vag till eller fran arbetet, dock inte
olycksfall som tacks enligt trafikskadelagen, och
- vid arbetssjukdomar.

Ersattning ges for inkomstforluster, kostnader, fysiskt
och psykiskt lidande av 6vergdende natur och bestadende
art samt for sarskilda oldgenheter. Ersattning lamnas
ocksa for rehabilitering och vid dédsfall.

Forsakringen omfattar anstallda inom enskild sektor (TFA)
samt anstallda inom kommunal sektor (TFA-KL).

Egenforetagare som tecknar avtal om AFA-férsakringar
ar sjalv per automatik forsakrad i TFA.

En viktig del i férsakringsavtalet om TFA &r det sa kallade
taleférbudet. Det innebér att anstalld inte far féra skade-
standstalan — med anledning av personskada som utgor
arbetsskada — mot juridisk person som tecknat avtal om
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TFA, TFA-KL eller som omfattas av PSA. Skadestandstalan
far inte heller foéras mot arbetsgivare, anstalld eller annan
som omfattas av dessa avtal.

e Forlangd livranta galler fér forsakrad som var arbets-
skadad vid arsskiftet 1995/1996 och inte kan tjdna in
pension enligt Avtalspension SAF-LO fran ar 1996.
Forsakringen galler for
- den som den 31 december 1995 uppbar arbetsskade-
livrdnta, som samordnas med fortidspension
eller
- den som var sjuk den 31 december 1995 och beviljades
sadan samordnad arbetsskadelivranta i direkt anslutning
till denna sjukperiod

Den som uppfyller ndgot av dessa villkor far ersattning i
form av en sa kallad forlangd livranta. Livrantan betalas
fran och med den manad den férsakrade fyller 65 ar
och ar livsvarig.

TFA, TFA-KL och férlangd livrénta &r samtliga grundade pa
kollektivavtal.

e Statens personskadeavtal (PSA) ér, till skillnad fran TFA
och TFA-KL, inte en forsakring utan ett kollektivavtal. PSA
tillférsakrar de statligt anstéllda vissa formaner i handelse
av arbetsskada och tacker samma typ av skador som TFA.
Statens personskadeavtal galler manga anstallda inom
den statliga sektorn; anstallda i vissa affarsdrivande verk
och foretag omfattas dock av TFA-avtal. AFA Trygghets-
forsakring reglerar skador enligt PSA-avtalet pa uppdrag
av PSA-namnden.

Forsdkringar vid dédsfall
Foérsakringarna ger engangsbelopp och periodisk ersattning
till efterlevande. Forsakringsgivare ar AFA Livforsakring.

e Tjanstegrupplivforsakring (TGL) ger begravningshjalp
till dédsboet samt engdngsbelopp till efterlevande.
Engangsbeloppens storlek beror av den avlidnes alder,
arbetstid och efterlevandekrets. TGL-skyddet fortsatter
att galla viss tid efter det att den senaste anstallningen
upphort. Vid arbetsoférmaga galler skyddet langst till
det att den forsakrade fyllt 65 ar. Den som riskerar att
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forlora sitt skydd kan utan halsoprévning teckna en
fortsattningsforsakring.

¢ Familjeskydd (FSK) ar en forsakring som under viss tid
ger ersattning till efterlevande efter avliden som indivi-
duellt valt denna forsakring i Avtalspension SAF-LO.

Forsakringarna ar grundade pa kollektivavtal. Arbetare
inom den enskilda sektorn exklusive kooperativt anstéllda
omfattas.

Egenforetagare kan teckna TGL for egen del.
Egenforetagare som omfattas av Avtalspension SAF-LO
kan aven valja familjeskydd for egen del.

Forsékring vid arbetsbrist
Arbetsbrist ar grunden for ersattning fran AFA Livférsakrings
skadeforsakringsrorelse, det vill saga AGB-forsakringen.

¢ Forsakring om avgangsbidrag (AGB) ger arbetare som
fyllt 40 ar ratt till ersattning om de innehar en tillsvidare-
anstallning som upphdr genom uppsdgning pa grund av
arbetsbrist och den driftmassiga férandringen i féretaget
medfor varaktig personalreduktion. Ratt till ersattning
finns som langst till och med manaden fore man fyller
65 ar. Ersattning utgar i form av engangsbelopp.

Forsakringen grundas pa kollektivavtal och omfattar arbe-
tare inom enskild sektor.

Forsakring vid féraldraledighet

| samband med barns fodelse betalar forsakringen om for-
aldrapenningtillagg (FPT) kompletterande ersattning till for-
aldrapenningen under en sammanhangande féraldra-
ledighetsperiod. Ersattning betalas som langst under

180 dagar tills barnet fyller 18 manader eller 18 manader
efter adoptionstillfallet. Ersattningen ar 10 procent av for-
aldrapenningunderlaget upp till 10 prisbasbelopp och

90 procent darutdver.

Vid foraldraledighet i samband med barns fodelse med
fordldrapenning eller graviditetspenning 6vertar premiebe-
frielseférsakringen (PBF) inbetalningen av pensionspremie
till Avtalspension SAF-LO eller till Kooperationens avtalspen-
sion under en begransad tid.



Aktiv avkastning
Anger hur mycket portféljens avkastning avviker frén normalportféljens
avkastning (jamforelseindex).

Aktiv marknad

En aktiv marknad definieras som en handelsplats med stora handelsvolymer
dar transaktioner prissatts enligt affarsmassiga villkor och dar information
om priser finns tillgangliga och gar att erhdlla med latthet.

Aktuariella berakningar
Forsakringstekniska berakningar som syftar till att vardera skadekostnader
och forsakringsrisker.

Allokering

Allokering innebar omfordelning av tillgdngar inom en portfolj. Ett positivt
allokeringsbidrag erhdlls da den faktiska portfoljens avkastning évertréaffar
normalportféljens avkastning till foljd av att tillgdngsslag/marknad/bransch
Overviktats eller underviktats.

Alternativa investeringar
Alternativa investeringar ar ett samlingsnamn for investeringar i onoterade
bolag och onoterade fonder.

Asset Liability Management (ALM)

Med Asset Liability Management avses hanteringen av de risker som upp-
star pa balansrakningen vid obalanser mellan foretagets tillgangar och skul-
der. En effektiv hantering av bland annat tillgdngarnas och skuldernas
|6ptider har stor betydelse for foretagets risker och I[6nsamhet.

Avsattningar
Finns i olika former. Se beskrivningen under rubriken Férsakringstekniska
avsattningar i avsnittet Redovisningsprinciper i respektive foretag.

Avvecklingsresultat

Vinst eller forlust som vid bokslutstillfallet uppkommer i narmaste féregaende
bokslut gjord avsattning och som beror pa att vissa i avsattningen ingaende
skador under rakenskapsaret omvarderats.

Derivat

Instrument som dr baserade pa en underliggande tillgdng. Handel i derivat
innebar att ingd avtal om att vid en framtida tidpunkt kdpa eller sélja en
underliggande tillgang till ett i forvag bestamt pris. Exempel pa derivat ar
optioner, terminsavtal och swappar.

Direktavkastning
Saldot av ranteintakter, rantekostnader, utdelning pa aktier, driftkostnader i
kapitalforvaltningen samt driftnettot pa fastigheter. Jamfor Totalavkastning.

Direktavkastningsprocent
Direktavkastningen i procent av under aret genomsnittligt forvaltat kapital.

Diskontering
Berdkning av nuvardet av framtida betalningsstrommar.

Diskonteringsranta

Den ranta som anvands for att berakna nuvérdet av framtida skadeutbetal-
ningar (de forsakringstekniska avsattningarna). Rantenoteringarna som
anvands ar svenska reala och nominella statsrantor.

Diversifiering

Ett annat ord for riskspridning. Diversifiering erhalls nar kapital placeras i
manga olika tillgdngar med olika risker som inte ar perfekt korrelerade med
varandra. Forsakringsrisker minskas pa samma satt.

Driftkostnadsprocent
Beraknas som driftkostnader i den tekniska redovisningen i skadeférsakrings-
rorelsen i procent av premieintakten.

Duration
Ett tidsmatt som anger hur ldnge ett kassafléde, fran till exempel en obliga-
tion, pagar. Durationen ar ett mer exakt matt pa loptiden &n den genom-

snittliga l6ptiden pa grund av att varje tidpunkt for ett kassaflode viktas
med sitt nuvarde.

Erforderlig solvensmarginal

Enligt forsakringsrorelselagen (FRL) maste tillgangarna inte bara técka forsak-
ringstekniska avsattningar, utan ocksa erforderlig solvens. Solvensen kan ses
som en sakerhetsmarginal for att forsakringsdtagandena verkligen kan upp-

fyllas. Erforderlig solvensmarginal beraknas enligt 7 kap. 22-25 88§ FRL.

Estimera
Enligt statistisk metod uppskatta.

Fonderingskvot
Summan av tillgéngar till marknadsvarde i forhallande till forsakringstekniska
avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar ar kostnaden for skador under dret. Denna kostnad
beraknas som

summan av

- arets skadeutbetalningar, inklusive driftkostnader for skadereglering och

- forandringen sedan féregaende ar i avsattningen for oreglerade skador.

Forsakringsgrupp

Forsékringsgrupp definieras i 7 kap. 1-2 §§ forsakringsrorelselagen (FRL).
Med forsakringsgrupp i denna arsredovisning menas AFA Sjukforséakring,
AFA Trygghetsforsakring samt AFA Livforsakring.

Forsakringstekniska avsattningar
Se beskrivning under rubriken Forsakringstekniska avsattningar i avsnittet
Redovisningsprinciper i respektive bolag.

Forvaltningsbidrag

Ett positivt forvaltningsbidrag erhalls da portféljens avkastning inom
tillgangsslaget ar hogre an normalportféljens avkastning (jamforelseindex)
inom tillgangsslaget. Detta innebar att férvaltaren, inom tillgangsslaget,
har ¢ver- eller underviktat tillgdngarna som utvecklats battre eller sémre an
normalportféljen.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftkostnaderna i den tekniska redovisningen i livforsakringsrorelsen i for-
héllande till genomsnittliga placeringstillgangarna, varderade till verkligt
varde.

IBNER-skada
Uttrycket "Incurred But Not Enough Reported” anvands for att bedoma
skador dar forsakringsersattningarna inte ar slutligt faststéllda.

IBNR-skada
Uttrycket “Incurred But Not Reported” anvands for att bedoéma intraffade
men for bolaget okdnda skador.

Index
Ett matt pa den genomsnittliga utvecklingen pa en viss bors eller marknad.
Anvands som jamforelse inom kapitalférvaltningen.

Intresseforetag

Foretag som till betydande del dgs av ett annat foretag men ej till s& stor
del att det &r ett dotterforetag. Innehavet av aktierna eller andelarna i fore-
taget representerar en varaktig forbindelse.

Kapitalavkastningskrav

Kapitalavkastningen behover tacka dels den del av de utbetalda forsékrings-
ersattningarna (FE) som premierna (P) inte tacker, dels eventuella férandringar
av de forsakringstekniska dtagandena (DFTA) sa att fonderingskvoten (FK)
bibehalles. Kapitalavkastningskravet i Mnkr (AKRAV) kan formuleras pa féljan-
de satt: AKRAV = FE-P+DFTA*FK. Kapitalavkastningskravet i procent erhélles
genom att dividera denna summa med tillgdngarnas ingdende balans.

Kapitalbas
Beraknas enligt 7 kap. forsakringsrorelselagen (FRL).



Kapitalviktad avkastning
Avkastning stélld i relation till det genomsnittligt forvaltade kapitalet under
aret. Jamfor Tidsviktad avkastning.

Konsolideringsgrad
Konsolideringskapital i forhallande till premieintakt (skadeforsakringsrorelse)
eller premieinkomst (livforsakringsrorelse) i procent.

Konsolideringskapital

Konsolideringskapitalet utgérs av i balansrékningen redovisat eget kapital,
obeskattade reserver och uppskjutna skattefordringar och skulder som i
redovisningen pdverkat eget kapital.

Matchning
Avser aktiv &tgérd for att anpassa tillgdngarnas kassainfloden efter skuldernas
kassautfloden.

Modellavveckling

Avvecklingsresultat som beskriver den aktuariella berdkningsmodellens och
de aktuariella beddmningarnas tillforlitlighet, exklusive avvecklingsresultat
som uppkommer pa grund av engangseffekter.

Modifierad duration

Modifierad duration ar duration justerad for nivan pa marknadsrantan.
Genom att dividera durationen med 1 + marknadsrantan erhélles en god
approximation av rantekansligheten. Om en ranteportféljs modifierade
duration uppgar till 4 procent innebar det att portféljens varde kan forvan-
tas falla med 4 procent vid en generell rdnteuppgang pa 1 procentenhet.

Nettoexponering
Visar valutaexponering inklusive valutasakring, det vill sdga med valuta-
terminer inrdknade.

Nettoplacering
Nettot av kdp och forsaljningar av placeringstillgangar samt direktavkastning.

Normalportfolj

Utgor den tillgdngsslagsfordelning som forvantas leda till maximal avkast-
ning under kalenderaret, givet de restriktioner som bland annat styrelse
och legala krav faststaller. Inom AFA Forsakring utgdr normalportfoljen
aven det jamforelseindex som anvands for att styra och utvardera kapital-
forvaltningen.

Periodiseringsfond

Obeskattad reserv som méaste uppldsas inom 6 ar efter avsattningen.
Periodiseringsfonden ger mojlighet till resultatutjamning mellan olika
beskattningsar. Hogsta avsattningen ar 25 procent av arets beskattnings-
bara inkomst.

Premieinkomst
Summan av de premieinbetalningar som sker till livférsakringsrorelsen efter
avdrag for premieskatt.

Premieintakt

Summan av de premieinbetalningar som sker till skadeforsékringsrérelsen
efter periodisering.

Realranta

Den rénta som erhalls efter att inflationen exkluderats.

Risk

Obestamdhet som i teknisk mening anses matbar, i motsats till osakerhet
som definitionsméssigt inte ar kvantifierbar. Termen risk anvénds i samband

med forsakringsverksamhet i flera betydelser. Se vidare not 2 i respektive
foretags arsredovisning.

Riskutrymme
Den del av det egna kapitalet som ej avser erforderlig solvens.

Skadeprocent
Forsakringsersattningar i forhéllande till premieintakten i procent.
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Solvensmarginal
Se Erforderlig solvensmarginal.

Standardavvikelse

Ett statistiskt matt som anger hur utspridd fordelningen &r kring medelvérdet.
Plus och minus tva standardavvikelser fran medelvardet fangar tillsammans in
95 procent av majliga utfall. Foljaktligen kommer 2,5 procent av utfallen att
vara hogre respektive lagre givet normalférdelning.

Sakerhetsreserv

| skadeforsakringsverksamhet ar sakerhetsreserven en kollektiv frivillig for-
starkning for att kunna parera osakerheten i skadeutfallet. Avsattning till
sakerhetsreserv gors efter i lagar och foreskrifter bestdmda regler. Sékerhets-
reserven redovisas som en delpost i obeskattade reserver.

Tekniskt resultat

Livférsékringsrorelse

Premieinkomst minus skade- och driftkostnader, inklusive direkt kapital-
avkastning och vardefoérandringar pa placeringstillgangar.

Skadeférsékringsrérelse
Premieintakt minus skade- och driftkostnader, med tillagg for den kapital-
avkastning som tillfors fran det icke-tekniska resultatet.

Tidsviktad avkastning

Avkastning stalld i relation till den tid som kapitalet forvaltats under aret.
In- och utfléden av kapital paverkar avkastningen enbart under den tid som
de &gt rum. Anvands foér utvardering av férvaltaren mot index. Jamfor
Kapitalviktad avkastning.

Totalavkastning
Summan av direktavkastning och vardeférandring pa tillgangarna. Jamfor
Direktavkastning och Vérdeférandring.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning och vardeférandring i procent av under aret
genomsnittligt forvaltat kapital. Jamfor Direktavkastning och Vardefor-
andring.

Totalkostnadsprocent
Summan av skadeprocent och driftkostnadsprocent. Jamfor Skadeprocent
och Driftkostnadsprocent.

Trafikljusmodellen

Trafikljusmodellen ar ett tillsynsverktyg som Finansinspektionen anvander
for att mata forsakringsforetags exponering mot finansiell risk, forsékrings-
risk samt operativ risk. | modellen jamfors foretagets kapitalbuffert med ett
kapitalkrav vid ett av Finansinspektionen stipulerat stresscenario. Ett under-
skott innebér otillracklig kapitalbuffert, vilket ger rott ljus.

Triangelschema
Matematisk metod som anvands vid berdkning av de foérsakringstekniska
avsattningarna.

Value at Risk
Matt som anger den maximala forlusten i kronor for portfoljen under en
viss period, exempelvis manad eller &r, med en given sannolikhet.

Volatilitet
Matt pé risk. Anger den forvantade avkastningens fluktuation i procent.



AFA Insurance — an overview

The overall objective of AFA Insurance is to contribute to a
more secure working life and a long-term sustainable com-
munity. Our insurance policies are a natural part of collec-
tive bargaining agreements and the Swedish social security
system. More than 4 million people are covered by at least
one of our insurance policies.

We received approximately 365,000 new insurance claims
in 2014. In total, we handled more than 860,000 cases and
paid SEK 9.7 billion in compensation to those insured. We
administer assets amounting to approximately SEK 198 bil-
lion, and diligently invest the capital in order to generate a
return that can secure future compensation payments and
enable long-term low and stable premiums for our policy
holders.

The mandate from our owners also includes important
preventive action to improve the work environment of
Swedish workplaces so that as few employees as possible
need to suffer from work-related injuries and sickness
absence. It is for this reason that we invest in research,
development and the spreading of knowledge and informa-
tion within the work and health environment. One example
is our web-based information systems, known as IA systems,
that are used by approximately 400 companies in 18 sectors
within their systematic work-environment procedures. With
annual research grants of close to SEK 150 million, we are
Sweden’s largest private R&D financier within the work-
environment area.

It is important for us that our customers feel that we are
easy to work with. We actively ensure that all those who
have the right to compensation also receive it with the help
of our customer tracking service, which monitors social
media and contacts those injured at work and persons who
are long-term sick-listed or on parental leave, so as to
inform them of their insurance cover. Our customer surveys
performed during the year gave us high marks from both
those insured and the employer organisations.

AFA Insurance is owned by the Confederation of Swedish
Enterprise (Svenskt Naringsliv), the Swedish Trade Union
Confederation (LO), and the Swedish Council for Negotiation
and Co-operation (PTK). AFA Insurance is managed in order
to safeguard the interests of the policy holders and of those
insured, and does not distribute any profit to the owners.

AFA Insurance - key data
Invested assets

Total return

Total return

Paid insurance
Compensation

Cost of preventive
Measures + Research
Number of insurance claims
New insurance claims

2014

SEK 198.1bn
13.9%

SEK 25.0bn
SEK 9.7bn

SEK 350m

860,000
365,000

2013

SEK 190.5bn
8.9%

SEK 16.5bn
SEK 9.6bn

SEK 290m

805,000
312,000



The year 2014 was very eventful for AFA Insurance with
several highlights that included a new insurance, continued
strong digital developments and excellent financial results.

A record financial year

The year’s financial results exceeded everyone’s expecta-
tions. Falling interest rates, positive stock markets and
strong developments within the property sector contributed
to a return of 13.9 per cent on AFA Insurance’s invested
assets, representing SEK 25 billion.

The very solid funding ratio of AFA Sickness Insurance
resulted in the board of directors resolving to reimburse
insurance premiums regarding Group Sickness Insurance for
the years 2005-2006 to employers within the private sector,
amounting to approximately SEK 6.9 billion. Including last
year's retroactive premium reimbursements to employers
within municipalities and county councils, the total reim-
bursements amount to almost SEK 18 billion for the years
2005-2006. The sickness-insurance premium has thereby
been zero since 2005 and will continue to be so in 2015.

In total, AFA Insurance has reimbursed approximately
SEK 36 billion for the years 2005-2008.

Surplus
The overall surplus before year-end appropriations and tax
amounted to SEK 6.3 billion.

New insurance and continued digital developments
On 1 January, we introduced a new insurance known as
Parental Allowance Supplement (FPT) in accordance with
an agreement between the Confederation of Swedish
Enterprise (Svenskt Naringsliv) and the Swedish Trade
Union Confederation (LO). The insurance provides a ten-
percent supplement to the parental allowance during a
maximum of 180 calendar days up until the child reaches
the age of 1% years. For the part of the annual salary that
exceeds 10 Swedish base amounts, such compensation is
limited to 90 percent. Another benefit is that an automatic
pension provision is made during parental leave. Our fol-
low-up of the Parental Allowance Supplement indicates
that the insurance has been well-received.

In 2014, we paid compensation totalling SEK 37 million
per day to our customers. The number of new insurance
claims continued to increase in 2014. In total, we handled

208

over 365,000 new insurance cases, which is just approxi-
mately 17 percent more than the previous year. This
increase is primarily due to the new Parental Allowance
Supplement insurance, but also to a rising number of
sick-listings within the Group Sickness Insurance (AGS) and
a greater number of cases within Work Injury Insurance
(TFA).

The use of our e-services continues to rise, which is very
gratifying. A growing number of our insured submit their
claims via the Internet since the e-services shorten the
timeline from registered case to the payment of compen-
sation. Employers have also discovered the benefits of
handling insurance cases digitally. In order to attract
further attention to our e-services, we arranged a compe-
tition in 2014 called "The Most Digitalised in Sweden”
where municipalities and county councils were encouraged
to use the customer website to a greater extent when
handling collective insurance. The winners were the
Géavleborg Region and the Municipality of Surahammar.

During the year, we launched a site at www.ersattnings-
kollen.se in collaboration with the Swedish Social Insurance
Agency and Insurance Sweden. This web service offers an
assembled picture of the various forms of compensation
that can be paid upon sickness, accident or work injury.
The service was designated by the Digital Communication
Awards 2014 as being the best micro-site in Europe, for
which we are very proud.

The work-environment event known as Gilla Jobbet — a
successful project launched in 2012 where the participants
can discuss work-environment issues and learn about inte-
resting research within the work-environment area — was
held at Stockholmsmassan together with Prevent, Sunt
Arbetsliv, trade unions and employer organisations within
the private sector as well as municipalities and county
councils. More than 4,600 people took part in the event
that offered around 100 different items on the agenda.

R&D

An important part of our activities is to reduce work-
related injuries and long-term sickness absence within the
labour market. We therefore invest SEK 150 million each
year in research and development, as well as spreading
knowledge within the private sector, municipalities and
county councils. This investment means that we are



Sweden'’s largest financier within work-environment
research. We presented several sub-reports during the
year, including Serious work injuries — contact with machi-
nery, tools and hoists, 2008-2012 and Sick-listing upon
cancer diagnoses. We also organised 19 seminars with
various themes in 2014, of which several were held by
researchers who had received grants from AFA Insurance.

Sustainability

Our sustainability procedures permeate every part of
AFA Insurance’s activities and every employee’s workday.
The Sustainability Report that is currently being prepared
is evidence of our work. The Sustainability Report has
been included in the Annual Report since 2010, when it
was presented for the first time. We are removing it from
the Annual Report this year, making it a separate publica-
tion. We believe that the separation of the Sustainability
Report will enable it to become more available to all of
our customers and other interested parties.

To close, | would like to thank all of our dedicated and
skilful employees for their excellent work during 2014.
My first year as CEO at AFA Insurance has come to an end
and | can look back at a fantastically interesting, instruc-
tive and not least enjoyable initial period. | have had the
privilege of experiencing the solid competence and pride
that prevails among the employees of AFA Insurance, as
well as their willingness to help our insured and spread
knowledge of the collective insurance policies — which in
turn provides security for 4 million people and increases
awareness of the strength of the collective agreements
within the Swedish labour market.

Anders Moberg
PRESIDENT AND CEO, AFA INSURANCE



In 2014, AFA Insurance handled a total of 365,000 new
claims for compensation, representing around 53,000 more
claims than the year before.

AFA SICKNESS INSURANCE

Policy holders and those insured

The number of insurance contracts for AFA Sickness
Insurance within the AGS and AGS-KL group sickness
insurance decreased during the year, and amounted to
227,200 signed contracts (229,700) at the end of 2014.
There are approximately 1.6 million people insured within
the Confederation of Swedish Enterprise and the Swedish
Trade Union Confederation, and about 1.2 million insured
within municipalities and county councils.

Claim trends
The number of new claims within group sickness insurance
increased to about 117,600 (117,000) in 2014.

AFA WORK INJURY INSURANCE
Policy holders and those insured
The number of employers who took out TFA work injury
insurance increased marginally during the year, and the
number of signed contracts amounted to 218,400 at the
end of the year (218,000).

The TFA and TFA-KL insurance policies cover approxi-
mately 4.2 million employees in the Swedish labour market
and about 0.2 million self-employed people.

Claim trends

The number of new claims within work injury insurance was
approximately 76,000 in 2014, representing an increase of
about 5,000 cases compared with the year before.

AFA LIFE INSURANCE

Policy holders and those insured

The number of insurance contracts within AFA Life
Insurance at the end of the year was:

Severance Allowance Insurance (AGB) 2014 2013
AGB within Career Readjustment Insurance 90,600 91,600
AGB 119,000 117,600

LIFE INSURANCE

Claim trends

The number of registered cases within AGB severance
allowance insurance was about 13,500 for the year,
representing an decrease compared with 2013 when
approximately 17,000 cases were registered.

About 2,500 TGL group life insurance cases and a little
more than 100 family cover cases were received during
the year. A slight decrease can be observed in the number
of TGL and family cover claims.



AFA SICKNESS INSURANCE (GROUP)

INCOME STATEMENT (SEK million) 2014 2013 2012 2011 2010
Premiums earned —6,551 -10,942 =17,111 179 180
Investment income, net 24,302 15,801 17,070 6,776 17,068
Income/loss from investments in joint ventures 53 -24 76 - -
Claims incurred -11,108 -919 6,678 -4,330 -611
Operating expenses -585 —432 =502 413 -399
Other technical expenses -114 =201 -120 -150 -156
Profit/loss for the year before tax 5,925 3,307 6,015 2,062 16,082
NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR 4,326 2,71 6,748 1,265 11,811
FINANCIAL POSITION (SEK million) Dec 31 2014 Dec 31 2013 Dec 31 2012 Dec 31 2011 Dec 31 2010
Investments, book value 188,557 180,544 194,687 202,697 206,120
Technical provisions 99,885 98,015 106,039 121,606 126,525
Net asset value 90,350 84,710 81,126 78,969 79,809

of which deferred tax 13,940 12,626 11,753 16,344 18,365
KEY RATIOS (%) 2014 2013 2012 2011 2010
Claims ratio -171.0 -8.4 39.0 2,419.0 3394
Expense ratio -9.1 -3.9 -2.9 230.7 221.7
Combined ratio -180.1 -12.3 36.1 2,649.7 561.1
Yield " 5.0 4.6 4.4 45 3.7
Total return 2 13.9 9.0 9.0 3.5 8.7
Net asset value ratio -1,379.2 -774.2 —474.1 44,164.2 44,338.3

! Yield is calculated as the portion of yield in relation to total return as per the same principle as in the total return table.
2 Total return is reported as per the method in the total return table, which is also the measure used internally.



AFA SICKNESS INSURANCE (PARENT COMPANY)

INCOME STATEMENT (SEK million) 2014 2013 2012 2011 2010
Premiums earned —6,721 -11,107 -17,276 16 15
Allocated investment return transferred from the 334 767 1,174 1,736 581
non-technical account
Claims incurred -8,571 -219 8,838 -989 2,303
Operating expenses =270 -196 -259 -190 -181
Other technical expenses -50 -108 47 -92 =70
Technical profit/loss, insurance business -15,278 -10,863 -7,570 481 2,648
Net investment income plus unrealised changes 19,595 12,364 13,336 3,846 13,653
in the value of investments
Profit/loss before appropriations and tax 4,317 1,501 5,766 4,327 16,301
NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR 10,203 -223 14,994 -347 6,783
FINANCIAL POSITION (SEK million) Dec 31 2014 Dec 31 2013 Dec 31 2012 Dec 31 2011 Dec 31 2010
Investments, current value 155,781 146,612 162,136 170,953 174,842
Technical provisions 80,155 78,967 85,903 101,939 108,546
Net asset value 78,167 73,849 72,347 70,464 68,732
of which deferred tax 4,516 2,485 2,445 2,284 4,987
Capital base 78,167 73,849 72,347 70,464 68,732
Required solvency margin 2,370 2,370 2,578 3,059 3,255
Capital base, insurance group 89,223 83,799 81,059 79,170 80,344
Required solvency margin, insurance group 3,784 3,766 4,023 4,199 4,179
KEY RATIOS (%) 2014 2013 2012 2011 2010
Claims ratio -127.5 -2.0 51.2 6,181.3 -15,353.3
Expense ratio -4.0 -1.8 -1.5 1,187.5 1,206.7
Combined ratio -131.5 3.7 49.7 7,368.8 -14,146.7
Yield " 5.0 4.5 43 4.4 3.6
Total return 2 14.1 9.0 9.0 3.5 8.6
Net asset value ratio -1,163.0 -664.9 -418.8 440,400.0 458,666.7

" Yield is calculated as the portion of yield in relation to total return as per the same principle as in the total return table.
2 Total return is reported as per the method in the total return table, which is also the measure used internally.



AFA WORK INJURY INSURANCE

INCOME STATEMENT (SEK million) 2014 2013 2012 2011 2010
Premiums earned 170 165 165 163 165
Allocated investment return transferred from the 81 182 249 311 88
non-technical account
Claims incurred -2,622 -716 -2,208 -3,374 -2,915
Operating expenses =313 =240 -283 =231 =222
Other technical expenses —64 -93 -73 -58 -86
Technical profit/loss, insurance business -2,748 -702 -2,150 -3,189 -2,970
Net investment income plus unrealised changes 3,835 1,936 2,132 441 2,540
in the value of investments
Profit/loss before appropriations and tax 1,087 1,234 -18 -2,748 -430
NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR -782 121 -1,201 -1,607 973
FINANCIAL POSITION (SEK million) Dec 31 2014 Dec 31 2013 Dec 31 2012 Dec 31 2011 Dec 31 2010
Investments, current value 31,450 29,586 29,045 27,298 28,288
Technical provisions 19,730 19,048 20,136 19,667 17,979
Net asset value 15,580 11,491 10,257 8,278 11,059
of which deferred tax 641 201 156 93 710
Capital base 15,580 11,491 10,257 8,278 11,059
Required solvency margin 934 934 988 708 436
Capital base, insurance group 89,223 83,799 81,059 79,170 80,344
Required solvency margin, insurance group 3,784 3,766 4,023 4,199 4,179
KEY RATIOS (%) 2014 2013 2012 2011 2010
Claims ratio 1,542,4 433.9 1,338.2 2,069.9 1,766.7
Expense ratio 184.1 145.5 1715 141.7 134.5
Combined ratio 1,726.5 579.4 1,509.7 2,211.7 1,901.2
Yield " 5.1 4.7 4.7 4.8 4.0
Total return 2 13.4 1.7 9.0 3.2 9.3
Net asset value ratio 9,164.7 6,964.8 6,216.4 5,078.5 6,702.4

" Yield is calculated as the portion of yield in relation to total return as per the same principle as in the total return table.
2 Total return is reported as per the method in the total return table, which is also the measure used internally.



AFA LIFE INSURANCE

OVERVIEW OF TECHNICAL ACCOUNT (SEK million) 2014 2013 2012 2011 2010
Property & casualty insurance business

Premiums earned 481.2 463.9 3.2 3.4 2.6
Claims incurred -478.1 —-595.9 -538.0 -254.3 —-469.9
Other technical incomes - 7.2 - - -
Operating expenses -56.4 -39.5 -41.6 -36.8 36.2
Allocated investment return transferred from the non- 360.7 331.0 296.4 -104.8 369.1
technical account

Technical profit/loss, property & casualty 307.4 166.7 -280.0 -392.5 -134.4
insurance business !

Life assurance business

Premiums earned 220.0 215.2 502.7 423.9 523.0
Claims incurred —-429.7 —453.2 -429.6 —485.6 -514.4
Life assurance provisions -12.2 159.7 130.0 -34.6 148.9
Operating expenses —65.3 —48.3 -50.4 —45.0 -46.0
Other technical expenses -133 -133 -13.3 -13.2 -12.8
Net investment income plus unrealised changes 3717.1 2241 255.6 85.7 212.7
in the value of investments

Technical profit/loss, life assurance business 76.6 84.2 395.0 —68.8 311.4
OVERVIEW OF NON-TECHNICAL ACCOUNT

Technical profit/loss, property & casualty 307.4 166.7 -280.0 -392.5 —-134.4
insurance business

Technical profit/loss, life assurance business 76.6 84.2 395.0 -68.8 311.4
Profit/loss before appropriations and tax 384.0 250.9 115.0 -461.3 177.0
Appropriations - -5.2 147.0 287.0 -
Profit/loss before tax 384.0 245.7 262.0 -174.3 177.0
Tax on results of life assurance business -14.8 -19.4 -76.8 24.2 -2.8
NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR 369.2 226.3 185.2 -150.1 174.2
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AFA LIFE INSURANCE

FINANCIAL POSITION (SEK million) Dec 31 2014 Dec 31 2013 Dec 31 2012 Dec 31 2011 Dec 31 2010
Property & casualty insurance business
Investments, current value 2,792.2 2,507.8 2,490.9 2,794.5 3,197.3
Technical provisions 127.7 152.9 142.4 88.4 179.2
Net asset value 2,854.8 2,547.1 2,380.4 2,660.4 3,052.9
Capital base 2,854.8 2,547.1 2,380.4 2,660.4 3,052.9
Required solvency margin 135.5 117.7 107.2 75.4 153.9
Life assurance business
Investments, current value 3,223.4 3,168.2 3,423.5 2,935.0 2,695.1
Technical provisions 1,868.7 1,846.8 2,013.2 2,178.6 2,116.4
Net asset value 1,474.3 1,398.7 1,318.4 984.2 1,072.8
of which deferred tax 71.1 57.0 41.5 255 69.6
Capital base 1,474.3 1,398.7 1,318.4 984.2 1,072.8
Required solvency margin 344.7 343.9 350.5 357.1 3347
AFA Life Insurance total
Investments, current value 6,015.6 5,676.0 5914.4 5,651.0 5,892.4
Technical provisions 1,996.4 1,999.6 2,155.5 2,267.0 2,295.6
Net asset value 4,329.1 3,945.8 3,698.7 3,644.6 4,125.7
of which deferred tax 71.1 57.0 41.5 255 69.6
Capital base 4,329.1 3,945.8 3,698.7 3,644.6 4,125.7
Required solvency margin 480.2 461.6 457.7 4325 488.5
Capital base, insurance group 89,223.0 83,799.0 81,059 79,170 80,344
Required solvency margin, insurance group 3,784 3,766 4,023 4,199 4,179
KEY RATIOS (%) 2014 2013 2012 2011 2010
Property & casualty insurance business
Claims ratio 99.4 128.5 16,812.5 7,479.4 18,073.1
Expense ratio 11.7 8.5 1,300.0 1,082.4 1,392.3
Combined ratio 1M11.1 137.0 18,112.5 8,561.8 19,465.4
Yield " 2.5 2.9 33 3.0 2.8
Total return 2 14.7 14.6 11.8 -3.2 12.2
Net asset value ratio 593.3 549.1 74,387.5 78,247.1 117,419.2
Life assurance business
Management expense ratio 2.0 1.6 1.6 1.7 1.6
Yield " 2.1 2.4 2.9 3.5 3.1
Total return ? 12.5 7.2 8.5 2.9 8.5
Net asset value ratio 670.1 650.0 262.3 232.2 205.1
AFA Life Insurance, total
Yield " 2.3 2.6 3.1 2.0 2.9
Total return 2 13.5 10.3 10.0 -0.1 10.4
Net asset value ratio 617.4 581.0 7311 852.9 785.0

" Yield is calculated as the portion of yield in relation to total return as per the same principle as in the total return table.
2 Total return is reported as per the method in the total return table, which is also the measure used internally.



The overall return for AFA Insurance amounted to

13.9 per cent in 2014. AFA Sickness Insurance (the Parent
Company) attained a yield of 14.1 per cent, AFA Work
Injury Insurance 13.4 per cent, and AFA Life Insurance
13.5 per cent.

Market values Total return
2014 2013 2014 2013

Total return table for investments SEKm % SEKm % % %
Fixed income — nominal 68,632 35 67,776 36 1.2 1.2
Fixed income — inflation-linked 28,158 14 25,878 14 -6.1 -6.1
Equities 63,254 32 62,483 33 23.6 23.6
Property 22,479 " 21,852 1" 6.7 6.7
Alternative Investments 15,620 8 12,478 6 15.4 15.4
Foreign Exchange
Allocation Portfolio 0 0 3 0 0.0 0.0
Total investments 198,143 100 190,470 100 13.9 8.9

Benchmark Benchmark Management
Contribution analysis 2014, % portfolio portfolio return Portfolio return contribution
Fixed income — nominal 35 6.5 6.6 0.0
Fixed income — inflation-linked 15 9.9 10.7 0.1
Equities 32 20.9 20.2 0.2
Property " 8.7 8.7
Alternative Investments 7 40.5 40.5
Foreign Exchange - - 0.2 0.0
Tactical asset allocation - - 0.0 0.1
Total investments 100 13.9 13.9 0.0

The unlisted asset classes (Property and Alternative
Investments) are not evaluated for such a short period of
time as one year. The return of the benchmark portfolio has
therefore been set at the same level as the return attained
for these asset classes. For the long-term series, the Swedish
Property Index (SFI) is used as benchmark for the asset class
Property. The asset class Alternative Investments has an
absolute annual return requirement of 10 per cent in the
long-term series.



AFA Forsakring
10627 STOCKHOLM

Besoksadress:
Klara Sodra Kyrkogata 18

Gemensam organisation for foretagen:
- AFA Livforsékringsaktiebolag

- AFA Sjukforsakringsaktiebolag

- AFA Trygghetsforsakringsaktiebolag

Telefon, kundcenter: 0771-880099
Telefon, vaxel: 08-6964000
Telefax: 08-696 4545

www.afaforsakring.se innehaller information om
AFA Forsakrings verksamhet.

Arsredovisningar och bolagsstyrningsrapporter
for AFA-féretagen finns pa:
www.afaforsakring.se/om-afa-forsakring.
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