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Styrelsen och verkstallande direktéren for Afa Sjuk tjanste-
pensionsaktiebolag, organisationsnummer 502033-0642
(Afa Sjuk) avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
1 januari-31 december 2021. Afa Sjuk var under hela
rapportperioden ett forsakringsaktiebolag (med namnet
AFA Sjukférsakringsaktiebolag) men omvandlades den

1 januari 2022 till ett tjanstepensionsaktiebolag.

Organisation

Afa Sjuk ar moderforetag i Afa Sjukkoncernen. Foretagets
uppgift ar att pa uppdrag av arbetsmarknadens parter till-
handahalla kollektivavtalade forsakringar for den svenska
arbetsmarknaden som ger ersattning vid sjukdom och
foraldraledighet. Afa Sjuk hanterar avtalsgruppsjukforsak-
ringarna (AGS och AGS-KL), en férsakring vid sjuklivranta,
en premiebefrielseforsakring, en avgiftsbefrielseférsakring
samt en féraldrapenningtillaggsforsakring (FPT).

Dotterféretaget Afa Trygg tjanstepensionsaktiebolag,
organisationsnummer 516401-8615 (Afa Trygg) har till

uppgift att at arbetsmarknadens parter forvalta forsakrings-
Overenskommelser avseende arbetsskador. Afa Trygg hanterar
trygghetsforsékringar vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)
samt den foérlangda livrantan. Afa Trygg var under rapport-
perioden ett forsakringsaktiebolag (med namnet

AFA Trygghetsfoérsakringsaktiebolag) men omvandlades

den 1 januari 2022 till ett tjanstepensionsaktiebolag.

Verksamheten bedrivs i lokaler i centrala Stockholm, dar
foretaget har sitt sate. Adress till foretagets huvudkontor ar
Afa Sjuk, 106 27 Stockholm.

Vinstutdelning till aktieagare far enligt bolagsordningen inte ske.

Agarstruktur

Afa Sjuk ar ett forsékringsféretag som ags gemensamt av
Svenskt Naringsliv och LO.

Afa Sjuk (moderforetaget) upprattar koncernredovisning

for Afa Sjukkoncernen (koncernen). Samtliga direktagda
koncernforetag redovisas i not 12. Afa Sjukkoncernen upp-
rattar sin koncernredovisning enligt det internationella regel-
verket IFRS s& som det antagits av EU medan redovisning i
juridiska personer gors enligt sé kallad lagbegransad IFRS.

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv tjadnstepensionsaktiebolag,
organisationsnummer 502000-9659 (Afa Liv), ar tre forsék-
ringsféretag som har gemensam ledning. Afa Liv ar ett livfor-
sakringsforetag som ags gemensamt av Svenskt Naringsliv
och LO. Med Afa Forsakring menas i denna arsredovisning
den gemensamma organisationen for de tre férsékringsfore-
tagen. Afa Forsakringsgruppen omfattar Afa Sjuk, Afa Trygg
och Afa Liv samt ett antal anknutna féretag.
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Finansiering av férsakringarna

Kapitalavkastningen ar en viktig del av finansieringen av for-
sakringarna och bidrar éver tid hogst vasentligt till att halla
forsékringspremierna pa en lag niva. Detta forhallande betyder
att branschférekommande nyckeltal baserade pa premiein-
takter inte ar relevanta vid beddémning av koncernens och
moderforetagets resultat och ekonomiska stallning. Under de
senaste tio aren har nastan 100 procent av koncernens och
moderforetagets finansiering genererats via kapitalavkastning
eftersom premieintékterna totalt varit negativa pa grund av
premiedterbetalningar.

Verksamhet

Forsakringstagare och forsakrade

Antalet forsakringsavtal i Afa Sjuk inom avtalsgruppsjuk-
forsakringen (AGS och AGS-KL) har 6kat nagot under aret
och uppgick vid utgangen av ar 2021 till 235 500 tecknade
avtal (234 700). Antalet férsakrade inom Svenskt Naringsliv/
LO-omréadet &r cirka 1,6 miljoner samt inom kommun- och
landstingsomradet cirka 1,3 miljoner.

Antalet forsékringsavtal inom foraldrapenningtillagg (FPT)
uppgick 2021 till 214 700 avtal (215 400) och antalet
foérsakrade ar cirka 1,6 miljoner.

Antalet arbetsgivare som tecknat trygghetsférsakring vid
arbetsskada (TFA och TFA-KL) i Afa Trygghetsforsakring
Okade under aret marginellt. Vid arets utgang uppgick antalet
tecknade avtal till 222 200 (221 500). Férsakringarna TFA och
TFA-KL omfattar cirka 4,6 miljoner anstéllda pa den svenska
arbetsmarknaden och cirka 0,2 miljoner egenforetagare.

Skadeutveckling

Antalet nyanmalda skador i avtalsgruppsjukférsékringen
minskade till cirka 222 700 (245 000) under ar 2021. Utav
dessa utgor cirka 19 800 (21 100) anmalningar om féraldra-
ledighet till férsakringen om foraldrapenningtillagg (FPT).

Antalet nyanmalda skador i trygghetsférsékringen uppgick
under ar 2021 till cirka 89 600, en 6kning jamfort med aret
innan (85 900).

Forebyggande arbete inom arbetslivet

Arbetsmarknadens parter har valt att lagga flertalet av de
kollektivavtalade riskférsakringarna inom Afa Sjukkoncernen.
Forutom att administrera dessa forsakringar arbetar koncernen
aktivt med insatser som syftar till att minska och férebygga
arbetsskador och sjukfranvaro i samhallet. Genom att bidra till
att gora arbetsplatser sé sakra och trygga som mojligt med
malet att ingen ska behova skadas eller bli sjuk av sitt arbete
kan arbetsskador och ohalsa minska langsiktigt, och darmed
ocksa kostnaderna for forsakringarna. Pa detta satt ar det
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férebyggande arbetet ett tydligt mervarde i de kollektivav-
talade forsakringarna. Koncernen arbetar forebyggande pa
bade kort och lang sikt. Bland annat tillhandahaller koncernen
systemldsningar som stdder féretag och organisationer i
deras systematiska arbetsmiljdarbete.

Koncernen bidrar ocksa till forskning och utveckling inom
arbetsmiljé- och halsoomradet, bade genom direkta anslag till
projekt och program och genom den unika skadedatabasen
som med information om drygt 15 miljoner forsékrings-
arenden sedan 1970-talet utgdr en solid grund foér forskning
och informationsinsatser. Det sammanstalls arligen generell
statistik fran var databas i rapporten Allvarliga arbetsskador
och langvarig sjukfranvaro samt ett antal rapporter med for-
djupningar i specifika amnen. Dessutom arbetar koncernen
aktivt med att sprida kunskap och resultat av den férebyg-
gande verksamheten.

Under aret har koncernen utbetalt 137 miljoner kronor (118)
for forskning och utveckling. Moderforetaget har utbetalt
37 miljoner kronor (36) for forskning och utveckling och
avsatt 25 miljoner kronor till Rehabiliteringsstodet.

Totalt i koncernen beviljades 32 (25) nya FoU-projekt i
Oppna utlysningar. | moderforetaget har under aret totalt fem
FoU-projekt beviljats i de 6ppna utlysningarna. Inga FoU-
program startades under 2021. Ett Postdoc-stéd beviljades
med 2 miljoner kronor.

For att bidra till en lag och stabil sjukfranvaro inom kommu-
ner och regioner finansierar Afa Sjuk ett femarigt projekt om
totalt 75 miljoner som forvaltas av Suntarbetsliv.

Utveckling pa de finansiella marknaderna

Under 2021 fortsatte covid-19 pandemin att paverka saval
varldsekonomin som de finansiella marknaderna. Efter den
djupa konjunkturnedgangen aret innan bjod 2021 péa en
snabb ekonomisk aterhamtning som i manga fall innebar

en normalisering till de nivaer som radde fore pandemin.
Utrulining av vaccin i stor skala och darmed lattnader i
restriktioner i kombination med historiskt omfattande finans-
och penningpolitiska stimulanser bidrog till en dkad optimism
och snabb uppgang i efterfragan.

Aterhémtningen kom dock att brottas med en rad utmaningar.
For det forsta var pandemin i hogsta grad narvarande, med
tidvis tilltagande smittspridning och aterinférande av restrik-
tioner samt uppkomst av nya mutationer som vaccintillver-
karna behovde halla jamna steg med. For det andra dokade
efterfragan sé snabbt att det uppstod brist pa en rad insats-
varor sdsom halvledare till industrin. Bristsituationen forstark-
tes av logistikproblem i pandemins kolvatten som drabbade
en stor del av varldshandeln och forsvarade for fraktbolagen
att leverera i tid. Detta sammantaget resulterade i produk-
tionsstorningar och hogre kostnader for industriféretagen. En
ytterligare utmaning under 2021 var att energipriserna steg
kraftigt. Prisuppgangen drevs delvis av vaderforhallanden

sasom hard kyla, laga vattennivaer och svaga vindar, men
aven av faktorer relaterade till pandemin. Har kan ndmnas
instéllda investeringar, uppskjutna underhall, logistikproblem
samt snabbt stigande efterfragan som tillsammans resulte-
rade i ett utbudsunderskott pa energi och tidvis rekordhtga
energipriser.

En konsekvens av det ovan ndmnda var att inflationstalen
rakade i hojden under ret, i takt med att de hogre energi-
priserna och i viss man dyrare transporter och insatsvaror
fick genomslag i konsumentledet. Uppgéngen i inflationstakt
var mest pataglig i USA, dér finanspolitiska stimulanspengar
som betalades ut till en majoritet av alla amerikanska hushall
i syfte att motverka konsekvenserna av pandemin anvandes
till konsumtion och innebar en ytterligare drivkraft uppat pa
inflationen. | Sverige, dar inga riktade stimulanser till hushal-
len gjordes, var de stigande inflationstalen framst hanférliga
till de hogre energipriserna. Det underliggande inflations-
mattet dar energipriserna var exkluderade lag i Sverige i
slutet av aret fortfarande lagre &an inflationsmalet, medan
motsvarande amerikanska inflationsmatt 1&g langt dver
inflationsmalet.

Réntemarknaderna péaverkades under 2021 av central-
bankernas latta penningpolitik, med styrrantor runt noll
procent samt stodkdp av obligationer. Inflationsforvant-
ningarna ¢kade dock under aret, vilket bidrog till stigande,
om an fluktuerande langréantor. Den hogre inflationsoron i
USA medforde att de amerikanska rantorna med lang 16ptid
steg snabbare an motsvarande vasteuropeiska rantor, var-
med réantedifferensen dkade. Inflationen var pa bada sidor
om Atlanten hogre an langrantorna, varfor realrantorna var
fortsatt negativa.

Pa den svenska rantemarknaden steg alla langre 16ptider
under aret, medan kortare |6ptider foll nagot. Svenska stats-
rantor pa loptider understigande tre ar var negativa hela aret,
medan rantor pa langre |6ptider tidvis var positiva. Detta
sammantaget innebar att det svenska nominella rantein-
dexet gav en negativ avkastning pa 0,4 procent under aret.
Inflationen steg snabbare &n de nominella rantorna, vilket
resulterade i fallande realrantor. Det svenska realrdnteindexet
gav darfor en positiv avkastning, pa 5,2 procent.

Aktiemarknaderna hade en stark utveckling under aret och
manga borser steg pa bred front och med tvasiffriga tal.
Placerare tog forst fasta pa den tilltagande optimismen som
utrullningen av vaccin innebar for att allteftersom aret gick
alltmer fokusera péa férhoppningen om en bestaende ater-
h&mtning och &tergéng till hur det var fére pandemin. Aven
béttre statistik &n vantat samt att rantorna var laga, om an
stigande, bidrog till optimismen pé borsen. Bristen pa insats-
varor och fraktkapacitet avspeglades dock i en svagare,
men positiv, borsutveckling for manga industriforetag, aven
om kvartalsrapporterna visade pa god lénsamhet och starkt
orderlage.



Den svenska aktiemarknaden uppvisade en exceptionellt
stark uppgang under aret pa drygt 39 procent enligt SIX
Total Return Index, medan MSCI varldsindex steg med
knappt 24 procent matt i lokala valutor. Tillvaxtmarknaderna
uppvisade en svagare utveckling da landerna lag efter
industrilanderna bade betraffande vaccinationsgrad och
stimulansatgarder. Uppgangen i MSCI index for dessa
marknader stannade péa 2,7 procent matt i lokala valutor.

P& valutamarknaden forsvagades SEK under aret med
cirka 10 procent gentemot USD till 9,05 kronor och med
drygt 2 procent gentemot EUR till 10,25 kronor.

Afa Sjukforsakringskoncernen hade vid utgangen av aret

en betydande finansiell styrka med en fonderingskvot pa
2,26 procent (2,25). Per samma datum hade moderféretaget
en fonderingskvot pa 2,30 procent (2,36).

Hallbarhetsrapport

| hallbarhetsarbetet utgér vi fran vart uppdrag, var omvarld
och vara mest vasentliga hallbarhetsfragor. Vasentlighet
bedoms utifrdn vad vara intressenter anser &r viktigt och
utifran verksamhetens storsta paverkan — ekonomiskt,
miljomassigt och socialt.

Under 2019 genomférdes en revidering av var vasentlighets-
analys. De vasentligaste hallbarhetsfragorna, dar var verk-
samhets ekonomiska, miljdméssiga och sociala paverkan

— positiv eller negativ — ar relativt stor, for badde externa och
interna intressenter, ar:

e Forsakringar for ett tryggt arbetsliv
e Ansvarsfull kapitalforvaltning

e Forebygga ohélsa

e Attraktiv arbetsgivare

e Stabil finansiell stallning

I enlighet med 6 kap 11 § ARL har Afa Sjuk uppréattat den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen fristdende rapport gemensamt med 6vriga bolag
inom Afa Forsakring. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa var
webbplats, afaforsakring.se.

Risker

Under aret har koncernens och moderforetagets forsékrings-
risker varit oférandrade. Det samlade finansiella strategiska
risktagandet i koncernens normalportfoljer 6kade under
sista kvartalet 2021 i samband med utbetalningen av AGS-
medel till den privata sidan i Afa Sjuk. Andelarna Alternativa
Investeringar och Fastigheter 6kades da med tva respektive
en procentenhet i Afa Sjuk. Dessa 6kningar méttes med
minskningar i andelen reala ranteb&rande placeringar.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2021 har delagarskapet i fére detta Gron Bostad AB
bdrjat avvecklas och bostadsfastigheter till ett varde om
cirka 8 miljarder kronor har férdelats mellan deldgarna

Afa Sjuk och Byggvesta AB. Afa Sjuk har ingatt ett nytt
partnerskap, Granit Bostad AB, tillsammans med fyra
institutionella placerare dar Afa Sjuk ager 50 % av aktierna.
Granit Bostad AB kommer férutom att férvalta de ca 1 500
lagenheter som Afa Sjuk dvertog vid uppdelningen av
Gron Bostad AB, fortséatta att investera i hyresfastigheter.

| december 2021 hade Granit Bostad AB ett fastighets-
innehav véarderat till drygt 5 miljarder kronor.

Vid ordinarie bolagsstdmma den 3 juni 2021 beslutades att
bolaget skulle ansdka om att omvandlas fran forsakrings-
aktiebolag till tjidanstepensionsaktiebolag. Finansinspektionen
har godkant ansdkan och omvandlingen av bolaget skedde
den 1 januari 2022.

Styrelsen i Afa Sjuk beslutade i juni att betala ut delar av
foretagets disponibla vinstmedel. Under &ret har 17 miljarder
kronor betalats ut till férsakringstagare med giltiga avtal

om forsakring inom det privata omradet. Ytterligare drygt
tre miljarder kronor kommer betalas ut under 2022. Totalt
har beslutet om utbetalningar minskat foretagets disponibla
vinstmedel under rakenskapsaret med 20 miljarder kronor.

Under aret har samtliga aktier i Fastighets AB Hardvallen
Overlatits fran Afa Sjuk till Afa Trygg. Orsaken var en under-
vikt i fastighetsallokeringen i Afa Trygg samt att Afa Sjuk
behdvde minska sitt fastighetsinnehav infér utbetalningen
av AGS-medel.

Styrelsen for PRI ideell férening har beslutat om férand-
ringar i berédkningsgrunderna géllande alderspension for
FTP-planens avdelning 2, som ar tryggad i egen regi.
Forandringarna galler fran och med den 1 januari 2022

och avser diskonteringsranta, livslangdantagande och
konsolideringsreserv. Afa Forsakring har valt att beakta for-
andringarna 2021, da antagandena publicerades innan ars-
skiftet. Som ett resultat av férandringen har pensionsskulden
Okat och darmed ockséa kostnaden uppgéende till 121 miljoner
kronor inklusive sarskild I6neskatt pa pensionsmedel.

Verksamhetsutveckling

Afa Férsakring har under 2021 fortsatt att driva ett antal
strategiskt viktiga utvecklingsinitiativ for att skapa maximalt
véarde till minimal insats for vara kunder. Genom initiativen

vill vi minska risken att kund missar ersattning genom att

fa tillgang till information i ett tidigare skede, automatisera
anmalningar vid sjukskrivning och féraldraledighet och digita-
lisera hanteringen av lakarintyg. Behov av att samarbeta med
andra aktorer i vardekedjan har identifierats som en fram-
gangsfaktor i arbetet. Som ett led i detta har samverkan med
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nyckelpartners fordjupats pa bade strategisk och operativ
niva och gemensamma arbetsgrupper har startats bland
annat med Forsakringskassan, Fora och Pensionsvalet. |
samband med detta pagar dven ett arbete med att forbattra
och modernisera delar av var tekniska plattform samt sakra
anpassade arbetssatt for att kunna méta framtidens kund-
behov och forandringar i omvarlden.

Fokus under 2021 har fortsatt legat pa att digitalisera och
automatisera moment i anmalningsprocessen samt effektivi-
sera handlaggningen genom féarre manuella moment. Syftet
ar att skapa en enklare och smidigare process for kunderna,
korta ledtider och minska hanteringskostnaderna. En mer
automatiserad hantering erbjuder ockséa battre forutsatt-
ningar for effektiva samarbeten med externa parter,
sakerstaller en tillforlitlig process samt gér det enklare for
Afa Forsékring att arbeta for att alla som &r beréttigade till
ersattning ocksa far det.

Inom avtalsgruppsjukférsakringen har tekniska I6sningar
tagits fram for att minska andelen manuella moment i
handlaggningen och mdjliggdra automatiska beslut i vissa
arenden. Avtalsgruppsjukforsakringen ar ocksa forst ut med
ny funktionalitet f6r maskinell hantering av anstéallningsupp-
gifter, nagot som effektiviserar bade for arbetsgivaren och
Afa Forsakring. Funktionaliteten kom pa plats i september
2021 och nu hanteras anstallningsuppgifter helt maskinellt
i 256% av de digitala anmalningarna. Under aret har ocksa
|6sningar utvecklats for hanteringen av AGS under tid med
graviditetspenning och AGS-KL under tid med smittbarar-
penning.

Personal

KONCERNEN

Medelantalet anstéllda under ar 2021 uppgick till 594 (571)
varav 64 procent (65) var kvinnor. Se vidare not 32.

For en redogdrelse av principer och processer for ersattningar
och férmaner till ledningen, se not 32.

MODERFORETAGET

Medelantalet anstéllda under ar 2021 uppgick till 281 (259)
varav 58 procent (61) var kvinnor. Se vidare not 32.

For en redogodrelse av principer och processer for
ersattningar och férmaner till ledningen, se not 32.
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FEMARSOVERSIKT, KONCERNEN

RESULTAT, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Premieintakter 457 347 320 311 47
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen - - - =721 -699
Ovriga tekniska intakter - 110 - - -
Forsakringsersattningar? -12 602 -7 355 -11 906 -11 345 -10 174
Driftkostnader -937 -973 -788 -740 -658
Ovriga tekniska kostnader -201 = -118 -233 =91
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -13 283 -7 871 -12 492 -12728 -11 575
Kapitalavkastning” 32 302 8 864 23 963 5316 13 574
Resultat fran andelar i joint venture 170 -264 240 231 247
Resultat fore skatt 19 190 729 11 710 -7 181 2 246
ARETS RESULTAT 15612 253 9 596 -4 995 1778

PREMIENIVAER TFA, %

Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Svenskt Naringsliv/PTK-omradet 0,05 0,03 0,03 0,03 0,03
Kooperativa omradet TFA arbetare 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Kooperativa omradet TFA tjansteman 0,05 0,08 0,03 0,03 0,03
Kommunala omradet 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

PREMIENIVAER AGS, PBF, AGS-KL, ABF OCH FPT, %

Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunala omréadet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EKONOMISK STALLNING, mnkr 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Placeringstillgangar? 211 529 199 717 205 910 192 292 202 436
Kassa och bank 4161 7 459 3830 3098 2785
Forsékringstekniska avsattningar 107 807 103 569 104 962 102 038 100 087
Balansomslutning? 219 430 209 386 210 590 195 845 205 757
Konsolideringskapital

Eget kapital 79 390 83 607 83 355 73 906 78 980

Uppskjuten skatteskuld 16 205 13 444 13 068 11 758 14 124
Totalt konsolideringskapital 95 595 97 051 96 423 85 659 93 104
NYCKELTAL, % 2021 2020 2019 2018 2017
Skadeprocent 2 758 2 120 3724 3622 21 511
Driftkostnadsprocent 205 280 246 238 1400
Totalkostnadsprocent 2 963 2 400 3971 3 860 22 911
Direktavkastningsprocent® 3,9 1,9 2,3 2,3 47
Totalavkastningsprocent? 17,2 5,0 12,9 2,5 7,2
Konsolideringskapital i % av FTA 89 94 92 84 93
Konsolideringsgrad 20 918 27 987 30 162 27 543 198 094
Driftkostnader for skadereglering i procent av utbetalda 8,0 6,5 5,6 5,6 5¥8)
skadeersattningar
Driftkostnader for finansférvaltning i procent av férvaltat kapital 0,08 0,08 0,07 0,07 0,06

Solvensrelaterade nyckeltal
(avser Afa Forsakringsgruppen)

Kapitalbas 95 828 97 329 98 916 91 159 95 579

varav primérkapital 95 828 97 329 98 916 91 159 95 579
Minimikapitalkrav 14 388 11 607 11788 10 388 11 237
Solvenskapitalkrav 55 215 44 424 45 097 39 217 42 188

' Jamforelsetalen for 2017-2018 har raknats om pa grund av dndrad redovisning av ranta pa forsakringsersattningar till kunder.

2 Jamforelsetalen for 2017-2018 har réknats om pa grund av &ndrad redovisning av upplupen ranta pa andra finansiella placeringstillgdngar och skulder till kreditinstitut.
9 Direktavkastning beréknas utifran andelen direktavkastning i forhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.

4 Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa &r det méatt som anvands internt.
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FEMARSOVERSIKT, MODERFORETAGET

RESULTAT, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Premieintakter 14 33 18 21 -230
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen - - - -575 -557
Ovriga tekniska intakter - 34 - - -
Forsakringsersattningar® -9 767 -4 803 -8 234 -8 214 -7 945
Driftkostnader -584 -630 -489 -444 -407
Ovriga tekniska kostnader -86 - -67 -93 -38
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -10 422 -5 367 -8772 -9 305 -9 177
Kapitalavkastning” 25295 7 126 19 716 2751 2 831
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 14 872 1759 10 944 -6 554 -6 346
ARETS RESULTAT 12 979 -375 12 835 -1 463 -8 601

PREMIENIVAER AGS, PBF, AGS-KL, ABF OCH FPT, %

Svenskt Naringsliv/LO-omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunala omradet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EKONOMISK STALLNING, mnkr 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Placeringstillgangar? ¥ 169 723 151 305 157 706 145 091 1563 290
Kassa och bank 2 951 5828 2 630 2 329 2189
Forsékringstekniska avsattningar 85 034 81 324 82 926 81 251 79 937
Balansomslutning? 165 776 163 206 165 695 153 145 161 770
Konsolideringskapital
Eget kapital 36 217 43 066 43 442 30 607 32 070
Obeskattade reserver 25 337 26 282 25 873 32 335 36 507
Uppskjuten skatteskuld 6 954 4570 4 619 2084 2981
Totalt konsolideringskapital 68 508 73 918 73 934 65 026 71 558
NYCKELTAL, % 2021 2020 2019 2018 2017
Skadeprocent 69 764 14 555 45 744 39 110 -3 454
Driftkostnadsprocent 4171 1909 2717 2114 177
Totalkostnadsprocent 73 936 16 464 48 461 41 234 -3 631
Direktavkastningsprocent? 41 2,0 2,3 2,4 4,8
Totalavkastningsprocent® 17,4 51 13,0 27 7,3
Konsolideringskapital i % av FTA 81 91 89 80 90
Konsolideringsgrad 489 343 223 994 410 744 309 648 -31 112
Driftkostnader for skadereglering i procent av utbetalda 5,4 4,4 3,1 3,0 2,6
skadeerséttningar
Driftkostnader for finansférvaltning i procent av férvaltat kapital 0,08 0,08 0,07 0,07 0,06
Solvensrelaterade nyckeltal
Kapitalbas 79 126 84 214 85999 79 554 83 086
varav primérkapital 79 126 84 214 85 999 79 554 83 086
Minimikapitalkrav 10 772 8771 9 036 7 958 8618
Solvenskapitalkrav 43 090 35083 36 144 31834 34 473

' Jamforelsetalen for 2017-2018 har raknats om pa grund av andrad redovisning av ranta pa forsakringsersattningar till kunder.

2 Jamforelsetalen for 2017-2018 har réknats om pa grund av &ndrad redovisning av upplupen ranta pa andra finansiella placeringstillgangar och skulder till kreditinstitut.

3 Lan till koncernforetag redovisas i moderféretaget frdn och med 2021 som placeringstillgéng. Tidigare har de tagits upp under Ovriga fordringar. Jamforelsetalen har raknats om.
4 Direktavkastning beréknas utifran andelen direktavkastning i férhallande till totalavkastning enligt samma princip som i totalavkastningstabell.

% Totalavkastning redovisas enligt metod i totalavkastningstabell vilket ocksa &r det méatt som anvands internt.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens resultat

Premieintakter

KONCERNEN

For rakenskapsaret 2021 uppgick premieintakterna i
koncernen till 457 miljoner kronor (347).

Okningen i premieintékter beror p& en dkning av premie-
nivan i procent av Ilénesumman for vissa delkollektiv inom
Afa Trygg.

Tack vare en god konsolidering beslutade styrelsen att satta
premiesatserna for férsakringarna inom Afa Sjuk till noll
procent av [lbnesumman aven for 2021. Vad avser extra
avsattning inom Premiebefrielseforsakringen for vissa del-
kollektiv debiteras dock premier motsvarande kostnaderna.

For Afa Trygg beholls premienivan pa 0,01 procent av
Idnesumman for arbetsgivare inom Svenskt Naringsliv/
LO-kollektivet och for arbetsgivare inom kommuner och
regioner. Premierna for arbetsgivare inom Svenskt Néringsliv/
PTK-omradet hojdes till 0,05 procent (0,03) under 2021. For
arbetsgivare inom det kooperativa omradet hojdes premie-
nivan till 0,05 procent (0,03) for kollektivet tjansteméan men
beholls pa 0,01 procent for kollektivet arbetare.

MODERFORETAGET

For rakenskapsaret 2021 uppgick premieintékterna i moder-

foretaget till 14 miljoner kronor (33). Minskningen beror pa att
2020 inkluderades en aterford ej genomford premieaterbetal-
ning fran FORA pa 21 miljoner kronor, fran ar 2014 avseende
premieédterbetalningar for premieéren 2005 och 2006.

Tack vare en god konsolidering beslutade styrelsen att satta
premiesatserna for férsakringarna inom Afa Sjuk till noll
procent av [bnesumman. Vad avser extra avsattning inom
Premiebefrielseforsakringen for vissa delkollektiv debiteras
dock premier motsvarande kostnaderna.

Forsakringsersattningar

KONCERNEN

Kostnaderna for férsakringsersattningar i koncernen uppgick
till 12 602 milioner kronor (7 355). Arets skadeutbetalning-

ar inklusive driftkostnader for skadereglering uppgick till

8 365 miljoner kronor (8 747) och féréandring i avsattning for
oreglerade skador uppagick till 4 237 miljoner kronor (-1 393).

Den underliggande skadekostnaden for ar 2021 bedoms
vara hogre an for ar 2020, framst beroende pé hogre loner
och variationer i marknadsrantor. Kostnaderna i Afa Sjuk och
Afa Trygg har inte haft nagon vasentlig paverkan av covid-19.
Se vidare not 5.

MODERFORETAGET

Kostnaderna for forsakringsersattningar i moderféretaget
uppgick till 9 767 miljoner kronor (4 803). Arets skadeutbetal-
ningar, inklusive driftkostnader for skadereglering, uppgick
till 6 057 miljoner kronor (6 405) och férandring i avsattning for
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oreglerade skador uppgick till 3 710 miljoner kronor (-1 602).
Kostnaderna i moderforetaget har inte haft ndgon vasentlig
paverkan av covid-19. Se vidare not 5.

Driftkostnader

KONCERNEN

Koncernens totala driftkostnader uppgick till 1 733 miljoner
kronor (1 696). Se vidare not 6.

MODERFORETAGET

Moderforetagets totala driftkostnader uppgick till
1 042 miljoner kronor (1 056). Se vidare not 6.

Ovriga tekniska kostnader

Ovriga tekniska kostnader utgérs av utbetalda anslag for
forskning. | fjol nettoredovisades kostnaderna for anslag

for forskning tillsammans med minskningen av tidigare ars
reserv av anslag for forskning under dvriga tekniska intékter.

KONCERNEN

Koncernens kostnader for anslag for forskning uppgick
till 201 miljoner kronor (intékter 110). Se vidare not 4 och 7.

MODERFORETAGET

Moderforetagets kostnader for anslag for forskning uppgick
till 86 miljoner kronor (intakter 34). Se vidare not 4 och 7.

Kapitalavkastning

KONCERNEN

Koncernens totala kapitalavkastning uppgick till 32 302
miljoner kronor (8 864). Totalavkastningen for koncernens
placeringstillgdngar uppgick under ar 2021 till 17,2 procent
(5,0). Den aktiva avkastningen for noterade tillgangar och
fastigheter uppgick till -0,7 procentenheter (-0,8).

Under tioarsperioden 2012-2021 har koncernens avkastning
Overtraffat dess normalportféljsavkastning med samman-
taget 8,4 procentenheter.

I not 8 specificeras och utvarderas arets avkastning fordelad
pé olika tillgangsslag i en totalavkastningstabell och en
bidragsanalys.

MODERFORETAGET

Moderforetagets totala kapitalavkastning uppgick till

25 295 miljoner kronor (7 126). Totalavkastningen for fére-
tagets placeringstillgdngar uppgick under ar 2021 till 17,4
procent (5,1). Den aktiva avkastningen for noterade tillgangar
och fastigheter uppgick till -0,5 procentenheter (-0,7).

Under tioarsperioden 2012-2021 har féretagets avkastning
Overtraffat dess normalportféljsavkastning med samman-
taget 10,2 procentenheter.

I not 8 specificeras och utvérderas arets avkastning fordelad
pé olika tillgangsslag i en totalavkastningstabell och en
bidragsanalys.



Obeskattade reserver

| juli 2018 medgav Finansinspektionen Afa Sjuk dispens

fran reglerna om maximal avsattning i Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om normalplan for skade-
forsékringsbolags redovisning av sékerhetsreserv (FFFS
2013:8). Dispensen omfattar redovisningséren 2019-2021 och
innebar att avsattningen till sakerhetsreserv far uppga till
maximalt 50 procent av avséattningen till oreglerade skador,
saval kédnda som okdnda. Samma dispens har tidigare
erhallits for redovisningséren 2016-2018. Arets forandring av
sékerhetsreserven motsvarade en upplésning uppgéende till
944 miljoner kronor (avsattning 408). Se vidare not 9.

Resultat fore skatt

KONCERNEN

Resultat fore skatt i koncernen uppgick till 19 190 miljoner
kronor (729). Resultatforbattringen beror framst pa att
kapitalavkastning ar betydligt hdgre under 2021.

MODERFORETAGET

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt i moder-
foretaget uppagick till 14 872 miljoner kronor (1 759).
Resultatforbéattringen beror framst pa att kapitalavkastningen
ar betydligt hdgre under 2021.

Verksamhetens stallning

Balansrakning

KONCERNEN
Balansomslutningen i koncernen 6kade till 219 430 miljoner
kronor (209 386).

MODERFORETAGET
Balansomslutningen i moderféretaget dkade il
165 776 miljoner kronor (163 206).

Placeringstillgadngar

KONCERNEN

Placeringstillgangarna i koncernen uppgick till 211 529
miljoner kronor (199 717). Se vidare not 11-18.

Exponeringsméassigt bestod portfoljen vid utgangen av ar
2021 till 32 procent (39) av réntebarande vardepapper, till
33 procent (32) av noterade aktier, till 17 procent (17) av
fastigheter samt till 18 procent (12) av alternativa investeringar.

MODERFORETAGET
Placeringstillgadngarna i moderforetaget uppgick till
159 723 miljoner kronor (155 287). Se vidare not 11-18.

Exponeringsméassigt bestod portfolien vid utgdngen av ar
2021 till 32 procent (39) av réntebarande vardepapper, till

33 procent (32) av noterade aktier, till 17 procent (17) av fastig-
heter samt till 18 procent (12) av alternativa investeringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsakringstekniska avsattningar

KONCERNEN
| koncernen bestar de forsakringstekniska avsattningarna

av avsattning for oreglerade skador. Denna uppgick till
107 807 miljoner kronor (103 569).

Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning
for intraffade och rapporterade skador, intraffade men
ej rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.
Avsattningen for intraffade men ej rapporterade skador
och skaderegleringskostnader utgdr cirka 59 procent av
den totala avsattningen. Se vidare not 24.

MODERFORETAGET

| moderforetaget bestér de forsékringstekniska avsattningar-
na av avsattning for oreglerade skador. Denna uppgick till
85 034 miljoner kronor (81 324).

Avsattning for oreglerade skador delas upp i avsattning

for intréffade och rapporterade skador, intraffade men

ej rapporterade skador samt skaderegleringskostnader.
Avsattningen for intraffade men ej rapporterade skador och
skaderegleringskostnader utgor cirka 57 procent av den
totala avsattningen. Se vidare not 24.

Eget kapital och konsolideringskapital

KONCERNEN

Eget kapital i koncernen minskade till 79 390 miljoner kronor
jamfort med 83 607 miljoner kronor foregaende ar trots ett
positivt resultat. Minskningen beror pa beslutad utbetalning
av AGS-medel till privata kollektivet om 19 828 miljoner kronor.
Konsolideringskapitalet minskade under aret till 95 595 mil-
joner kronor (97 051) vilket motsvarar 89 procent (94) av de
férsékringstekniska avséattningarna.

MODERFORETAGET

Eget kapital i moderfoéretaget minskade till 36 217 miljoner
kronor jamfoért med 43 066 miljoner kronor féregaende ar
trots ett positivt resultat. Minskningen beror pa beslutad
utbetalning av AGS-medel till privata kollektivet om 19 828
miljoner kronor. Konsolideringskapitalet minskade under aret
till 88 508 miljoner kronor (73 918) vilket motsvarar 81 procent
(91) av de forsakringstekniska avsattningarna.

Kassaflode

KONCERNEN

Kassa och bank i koncernen minskade med 3 298 miljoner
kronor (6kade med 3 629), framst hanforlig till utbetalning av
AGS-medel.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtidsutsikter

Vid férvantad utveckling av premieintakter, forsakrings-
ersattningar och driftkostnader kravs en totalavkastning pa
cirka 4,3 procent (4,6) pa foretagets placeringstillgangar for
att uppna nollresultat i moderforetaget ar 2022.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 1 631 miljoner
kronor (1 620) i resultat for moderféretaget. Detta motsvarar
i sin tur cirka 0,20 procentenheter (0,19) i premieniva for
moderforetagets forsakringar.

Vid férvantad utveckling av dotterforetaget Afa Tryggs
premieintakter, férsékringsersattningar och driftkostnader
kravs en totalavkastning pa cirka 6,9 procent (7,7) pa
dotterforetagets placeringstillgangar for att uppna nollresultat i
dotterforetaget ar 2022.

Varje procentenhets avkastning innebar cirka 399 miljoner
kronor (345) i resultat for dotterforetaget Afa Trygg. Detta
motsvarar i sin tur cirka 0,03 procentenheter (0,02) i
premieniva for dotterforetagets forsékringar.



VINSTDISPOSITION

KONCERNEN

Koncernens fria egna kapital uppgick enligt koncernbalans-
réakningen till 56 215 miljoner kronor (59 374).

MODERFORETAGET

Bolagets disponibla vinstmedel far, med samtliga aktieédgares
samtycke och enligt de villkor som samtliga aktiedgare
gemensamt bestdmmer, betalas ut till den som ingatt avtal
om forsakring. Styrelsen foreslar att till bolagsstammans for-
fogande staende Gverskott i kronor enligt nedan, balanseras

i ny rékning.

Ingéende fritt eget kapital 43 059 175 223
Utbetalning AGS-medel -19 828 405 000
Arets resultat 12 979 303 928
Summa 36 210 074 151
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RESULTATRAKNING

mnkr
KONCERNEN
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE NOT 2021 2020
Premieintakter 457 347
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 3 - -
Ovriga tekniska intakter 4 - 110
Forsékringserséattningar 5
Utbetalda férsékringserséattningar -8 365 -8 747
Foéréndring i avséttning fér oreglerade skador -4 237 71393
Summa férsakringsersattningar -12 602 -7 355
Driftkostnader 6 -937 -973
Ovriga tekniska kostnader 7 -201 -
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -13 283 -7 871

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -13 283 -7 871
Kapitalavkastning 8
Kapitalavkastning, intdkter 21 321 6018
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 16 987 8 306
Kapitalavkastning, kostnader -748 -4 458
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -5 258 -1 002
Kapitalavkastning 6verfdrd till skadeférséakringsrérelsen - -
Summa kapitalavkastning 32 302 8 864
Resultat fran andelar i joint venture-foretag 14 170 -264
RESULTAT FORE SKATT 19 190 729
Skatt pa arets resultat 10 -3 577 -476
ARETS RESULTAT 15612 253

Arets resultat hanforligt till:

Agare av moderforetaget 15 405 171
Innehav utan bestdmmande inflytande 207 82
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2021 2020
Arets resultat 15 612 253

Ovrigt totalresultat for ret
Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Aktuariella vinster och férluster -1 -1
Summa 6vrigt totalresultat for aret -1 -1
TOTALRESULTAT FOR ARET 15612 252

Arets totalresultat hanférligt till:
Agare av moderforetaget 15 404 170
Innehav utan bestémmande inflytande 207 82




RESULTATRAKNING

mnkr

MODERFORETAGET
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE NOT 2021 2020
Premieintakter 14 33
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 3 -
Ovriga tekniska intékter 4 - 34
Forsékringserséattningar 5

Utbetalda férsékringserséttningar -6 057 -6 405

Féréndring i avséttning fér oreglerade skador -3 710 1602
Summa férsakringsersattningar -9 767 -4 803
Driftkostnader 6 -584 -630
Ovriga tekniska kostnader 7 -86 -
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -10 422 -5367
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat -10 422 -5 367
Kapitalavkastning 8

Kapitalavkastning, intdkter 19 292 5556

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 11 342 6 198

Kapitalavkastning, kostnader -1 047 -3 826

Orealiserade férluster pa placeringstillgangar -4 292 -802

Kapitalavkastning 6verfdrd till skadeférsékringsrérelsen -
Summa kapitalavkastning 25295 7126
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 14 872 1759
Bokslutsdispositioner

Erhallna och ldmnade koncernbidrag 12 352 -1 697

Uppldsning/avséttning till sékerhetsreserv 9 944 -408
Summa bokslutsdispositioner 1296 -2 106
RESULTAT FORE SKATT 16 169 -347
Skatt pa arets resultat 10 -3 190 -29
ARETS RESULTAT 12 979 -375
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2021 2020
Arets resultat 12 979 -375
TOTALRESULTAT FOR ARET 12 979 -375
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RESULTATANALYS

mnkr
MODERFORETAGET
2021
TEKNISK REDOVISNING AV Sjuk- och Inkomst och
SKADEFORSAKRINGSRORELSE olycksfall avgangsbidrag Totalt
Premieintakter 10 4 14
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen = = =
Forsékringserséattningar
Utbetalda férsékringserséttningar -5 500 -557 -6 057
Foéréndring i avséttning fér oreglerade skador -3 745 356 -3 710
Summa férsékringsersattningar -9 245 -522 -9 767
Driftkostnader -564 -21 -584
Ovriga tekniska kostnader -86 - -86
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -9 884 -538 -10 422
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Avséttning for oreglerade skador 83 507 1 526 85 034



RESULTATANALYS
mnkr
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER
mnkr

KONCERNEN

TILLGANGAR NOT 2021 2020

Placeringstillgangar

Rorelsefastigheter” 1 923 929
Forvaltningsfastigheter? 11,16 33 140 31 899
Aktier och andelar i joint venture 14 1143 1118
Andra finansiella placeringstillgangar 15,16,17,18
Aktier och andelar 105 798 90 273
Obligationer och andra rédntebédrande vardepapper 67 406 69 804
Utlaning till kreditinstitut 2981 2832
Derivat 140 2 862
Summa andra finansiella placeringstillgangar 176 324 165 771
Summa placeringstillgdngar 211 529 199 717
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 27 23
Ovriga fordringar 20 3328 1889
Summa fordringar 3 355 1911

Andra tillgangar

Materiella tillgangar 21 67 24
Kassa och bank 4161 7 459
Summa andra tillgangar 4 228 7 483
Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter 22 318 274
SUMMA TILLGANGAR 219 430 209 386

7 IFRS 16 Leasing tillampas fran 1 januari 2019. Afa Forsakring har valt att tilampa den férenklade 6vergdngsmetoden (utan omrékning), se not 1 Redovisningsprinciper. | kon-
cernen balansrakning ingar nyttjanderétter i posten Rorelsefastigheter med 179 miljoner kronor (203) och i posten Forvaltningsfastigheter med 399 miljoner kronor (577).
Nyttjanderatterna ar dock exkluderade i not 11 och 15. | moderbolaget tillampas inte IFRS 16.




BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
KONCERNEN
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER NOT 2021 2020
Eget kapital 23
Eget kapital hanforligt till &gare av moderféretaget
Aktiekapital 7 7
Ovriga bundna reserver 21 685 22 958
Balanserat resultat 40 811 59 204
Arets resultat 15 404 170
Summa eget kapital hanforligt till agare av moderféretaget 77 907 82 335
Innehav utan bestdmmande inflytande 1483 1272
Summa eget kapital 79 390 83 607
Férsakringstekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador 24 107 807 103 569
Andra avsattningar
Pensioner 32 1373 1349
Skatter 25 16 413 13 444
Summa andra avsattningar 17 786 14 794
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 26 179 189
Derivat 16,18,27 2 551 16
Skulder till kreditinstitut 16,28 4 585 2 864
Ovriga skulder 29 3 569 3932
Summa skulder 10 883 7 000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 3563 415
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 219 430 209 386
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BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER
mnkr

MODERFORETAGET
TILLGANGAR NOT 2021 2020
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 11,16 11 836 11 606
Placeringar i koncernféretag och intressefbretag
Aktier och andelar i koncernféretag 12 2 680 3083
Lan till koncernféretag” 13 3590 3982
Aktier och andelar i joint venture 14 1020 613
Summa placeringar i koncernféretag och intresseféretag 7 290 7678
Andra finansiella placeringstillgangar 15,16,17,18
Aktier och andelar 84 822 74 094
Obligationer och andra réntebédrande vérdepapper 53 266 57 194
Utléning till kreditinstitut 2395 2378
Derivat 113 2 338
Summa andra finansiella placeringstillgangar 140 597 136 004
Summa placeringstillgangar 159 723 155 287
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 13 13
Ovriga fordringar” 20 2830 1874
Summa fordringar 2843 1887
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar 21 67 24
Kassa och bank 2 951 5828
Summa andra tillgangar 3017 5852
Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter 22 192 180
SUMMA TILLGANGAR 165 776 163 206

 Lan till koncernféretag redovisas i moderforetaget fran och med 2021 som placeringstillgang.
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Tidigare har de tagits upp under Ovriga fordringar. Jamforelsetalen har raknats om.



BALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER

mnkr
MODERFORETAGET
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER NOT 2021 2020
Eget kapital 23
Aktiekapital 7 7
Balanserat resultat 23 231 43 435
Arets resultat 12 979 -375
Summa eget kapital 36 217 43 066
Obeskattade reserver 9
Sékerhetsreserv 25 337 26 282
Summa obeskattade reserver 25 337 26 282
Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 24 85 034 81 324
Andra avsattningar
Pensioner 32 702 676
Skatter 25 7 162 4 570
Summa andra avsattningar 7 864 5 246
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 26 147 156
Derivat 16,18,27 2 079 13
Skulder till kreditinstitut 16,28 3 667 2 349
Ovriga skulder 29 2103 4 566
Summa skulder 7 996 7 085
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 3 327 203
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 165 776 163 206
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KASSAFLODESANALYS
mnkr

Koncernen
2021 2020

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Premieinbetalningar 468 310
Premieaterbetalningar - -33
Utbetalning av AGS-medel -16 782 -
Skadeutbetalningar -8 375 -8 761
Utbetalningar for driftkostnader -1 625 -1 023
Kassaflode fran anslagsverksamhet m.m. -164 -137
Inbetalningar fastighetsférvaltning 1143 1257
Utbetalningar fastighetsforvaltning -342 -365
Investeringar/forséljningar i:

Byggnader och mark 1902 238

Aktier och andelar 11 854 493

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3927 2 006

Derivat -2 264 6 867

Ovriga finansiella placeringstillgangar 1721 -1 366
Utlaning till kreditinstitut 151 1465
Erhalina utdelningar 4 828 2 403
Erhallna rantor 914 1090
Betalda réntor -198 =67%
Betald inkomstskatt 51 -87
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten -3412 3 781
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -60 =&
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten -60 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
ARETS KASSAFLODE -3472 3 766
Kassa och bank vid arets borjan 7 459 3830
Valutakursdifferens i kassa och bank 174 -137
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 4161 7 459
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KASSAFLODESANALYS
mnkr
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FORANDRING | EGET KAPITAL

mnkr
KONCERNEN
Hanforligt till moderféretagets aktieagare
. Balanserat
Ovriga resultat Innehav utan Summa

Aktie- bundna (inkl. arets bestammande eget

kapital reserver resultat) Summa inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 7 22 123 60 035 82 165 1190 83 355
Totalresultat
Avrets resultat 171 171 82 253
Aktuariella vinster och forluster -1 -1 - -1
Summa totalresultat 170 170 82 252
Eget kapitals andel av arets forandring av obeskattade reserver 831 -831 - - -
Utgéende balans per 31 december 2020 7 22 953 59374 82335 1272 83 607
Ingdende balans per 1 januari 2021 7 22 953 59 374 82 335 1272 83 607
Totalresultat
Arets resultat 15 405 15 405 207 15 612
Aktuariella vinster och forluster -1 -1 - -1
Summa totalresultat 15 404 15 404 207 15 612
Eget kapitals andel av arets forandring av obeskattade reserver -1 268 1268 - - -
Utbetalning av AGS-medel -19828 -19 828 - -19 828
Omfoéring” -4 -4 4 -
Utgaende balans per 31 december 2021 7 21 685 56 215 77 907 1483 79 390

Hanforligt
till moder- Innehav utan

. foretagets bestammande
Ovriga bundna reserver aktiedgare inflytande Summa
Ingéende balans per 1 januari 2020 22123 159 22 282
Arets forandring 831 51 882
Utgéende balans per 31 december 2020 22 953 210 23 164
Ingdende balans per 1 januari 2021 22 953 210 23 164
Arets forandring -1 268 -52 -1320
Utgdende balans per 31 december 2021 21 685 158 21 844

» Omforingen ar relaterad till tidigare koncernintern forsaljning av dotterbolag.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

mnkr
MODERFORETAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Totalresultat Totalt
Aktiekapital resultat for perioden eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 7 30 600 12 835 43 442
Foregéende éars vinstdisposition 12 835 -12 835 -
Totalresultat for perioden -375 -375
Utgéende balans per 31 december 2020 7 43 435 -375 43 066
Ingéende balans per 1 januari 2021 7 43 435 -375 43 066
Foregaende éars vinstdisposition -375 375 -
Totalresultat for perioden 12 979 12 979
Utbetalning av AGS-medel -19 828 - -19 828
Utgdende balans per 31 december 2021 7 23 231 12979 36 217
Agare och antal aktier:
Landsorganisationen i Sverige (LO) 350 (350) aktier a kvotvarde 10 000 kronor
Svenskt Naringsliv 350 (350) aktier a kvotvarde 10 000 kronor
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NOTUPPLYSNINGAR

De finansiella rapporterna och noterna till de finansiella rapporterna
presenteras i miljoner svenska kronor om inte annat anges. Pa
grund av avrundningar kan summeringar i tabeller och rékningar i
arsredovisningen avvika fran totaler. Syftet ar att varje delrad ska
Overensstémma med sin ursprungskalla varfér avrundningsdiffe-
renser kan uppsta.

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmén information

Denna arsredovisning och koncernredovisning har upprattats
och godkénts av styrelsen och verkstéllande direktdren den

31 mars 2022 och kommer att foreldggas bolagsstémman den

1 juni 2022 for faststéllande. Féretaget ar ett svenskt forsakrings-
aktiebolag med sate i Stockholm och kontor i centrala Stockholm.
Afa Sjuk tjanstepensionsaktiebolag ar moderforetag i

Afa Sjukkoncernen.

Uttalande om 6verensstammelse

med tillampade regelverk

Denna arsredovisning upprattas i enlighet med de av EU
godkéanda standarderna International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Inter-
pretations Committee.

Vid upprattandet tillampas ocksa lagen om arsredovisning i
forsakringsféretag (;&RFL), Radet for finansiell rapporterings
(RFR) uttalanden samt rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Vidare tillampas Finansin-
spektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i
forsakringsféretag och tjanstepensionsforetag FFFS 2019:23
och dess andringsforeskrifter.

Moderforetaget i Afa Sjukkoncernen tillampar sa kallad lag-
begrénsad IFRS. Den finansiella rapporteringen foljer lagen

om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i
forsakringsforetag och tjanstepensionsfoéretag FFFS 2019:23
och dess andringsforeskrifter. Vidare tillampas Radet for finansiell
rapporterings (RFR) rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer vid uppréattandet av arsredovisningen. | enlighet
med 2 kap. Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 8 Redovisnings-
principer, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel
kan avvikelse fran ndmnda regelverk géras om foliden av avvikel-
sen inte ar vasentlig. Moderféretaget tillampar samma principer
som koncernen med de undantag som beskrivs i avsnittet Till-
kommande redovisningsprinciper i moderforetaget.

Enligt 5 kap. 5 § ARFL ang&ende resultat per forsakringsklass
ldmnas ingen upplysning utan hanvisning sker till resultat-
analysen i forvaltningsberattelsen.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som
tillampas fran 1 januari 2021

Endast de standarder och tolkningar som har bedémts fa en
vasentlig paverkan pa Afa Sjuks finansiella rapporter beskrivs.
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REFERENSRANTEREFORMEN - IFRS 9, IAS 39 OCH IFRS 7
IASB har genomfort &ndringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 for
att hantera odnskade konsekvenser i redovisningen till foljd av
de pagéende reformerna av referensréntor. Afa Sjuks expone-
ring mot upphérande referensrantor beskrivs i Not 2 Risker och
riskhantering.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper som
tillampas fran 1 januari 2022

OVERGANG TILL LAGBEGRANSAD IFRS | KONCERN-
REDOVISNINGEN

Finansinspektionen beslutade i oktober 2020 om &ndringar i
redovisningsforeskrifterna FFFS 2019:23 avseende bestammel-
serna om koncernredovisning. Kravet pa att onoterade foretag
som uppréttar koncernredovisning ska tillampa internationella
redovisningsstandarder har tagits bort. Féreskrifterna har
darmed anpassats till de koncernredovisningsbestammelser
for onoterade foretag som géller enligt lag om arsredovisning i
forsakringsforetag (ARFL).

Andringarna tradde i kraft 1 december 2020. Enligt ARFL finns
en mojlighet for onoterade foretag att valja vilka koncernredovis-
ningsbestammelser de ska tillampa. For rakenskapsar 2021 har
Afa Sjuk valt att fortsétta uppréatta koncernredovisning i enlighet
med internationella redovisningsstandarder godkénda av EU.

Afa Sjuk har for avsikt att tilldmpa koncernredovisningsbestém-
melserna i ARFL (lagbegréansad IFRS) fran och med réakenskaps-
ar 2022 och beddmer att dvergdngen kommer att fa en paverkan
pa foliande omraden i de finansiella rapporterna:

Omréade Finansiell

paverkan mnkr

Beskrivning

Forvaltnings- / Afa Férsékring kommer Tillgangar 1066

rorelsefastigheter  att redovisa och vardera
koncernens rorelsefastighet  Eget kapital 846
som forvaltningsfastighet Skulder 220
och som darmed kommer
att varderas till verkligt
varde.

Leasingavtal Afa Forsakring kommer att  Tillgangar -567
upphdra med redovisning
av IFRS 16 leasingavtal i Eget kapital 1
koncernredovisningen. Skulder -568

Kassaflddesanalys ~ Kassaflodesanalys kommer -
inte uppréttas for koncernen.

Uppstéaliningsform  Koncernen kommer att -
resultat- och folja ugpstéllningsformen
balansrakningar enligt ARFL.

OMBILDNING TILL TJANSTEPENSIONSFORETAG

Afa Sjuk har per 1 januari 2022 ombildats till tjanstepensions-
foretag, vilket far som foljd att Afa Sjuk ska uppratta finansiella
rapporter utifrén de redovisningsféreskrifter som avser tjanste-
pensionsverksamhet i stéllet for skadeférsakringsrorelse. Det
innebéar skillnader vid redovisning av premieinkomst, uppstall-
ningsform for resultat- och balansrakning samt vilka férsakrings-
grenar som ska tilldampas vid upprattande av resultatanalysen.



Nya och @ndrade standarder och tolkningar

som annu ej tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut nya
och éndrade standarder och tolkningar som annu ej trétt i kraft.
Vissa av dessa standarder ar godkanda inom EU medan andra
annu inte har godkénts for tillampning. Nedan éterfinns de nya
och éndrade standarder och tolkningar som har getts ut av IASB,
och som beddms fa en vasentlig paverkan for Afa Sjuk, men som
annu ej tratt i kraft. Dessa har annu inte tillampats av Afa Sjuk.

IFRS 17 FORSAKRINGSAVTAL

IFRS 17 Forsakringsavtal har under aret antagits av EU och ska
borja tillampas fran 1 januari 2023. Finansinspektionen har lamnat
en remiss med forslag till &ndringar i foreskrifter och allménna rad
om arsredovisning med syfte att anpassa foreskrifterna till IFRS
17 som kommer att ersatta den nuvarande standarden IFRS 4
Forsakringsavtal. Afa Sjuk har inte fér avsikt att tillampa IFRS 17

i koncernen utan kommer i stéllet uppratta koncernredovisning
enligt ARFL 7 kap 1-4 §§.

Av Finansinspektionens forslag framgar aven att foretagen inte
bor tillampa IFRS 17 i juridisk person, da den inte &r kompatibel
med ARFL. | och med att IFRS 4 kommer att upphora att galla
omfattar Finansinspektionens férslag att hanvisningar till IFRS

4 tas bort eftersom de blir inaktuella, samt att kompletterande
riskupplysningar ska inforas i féreskrifterna. Afa Sjuk beddmer att
andringarna inte far ndgon materiell paverkan pa den finansiella
redovisningen.

Tillkommande redovisningsprinciper i
moderféretaget

PLACERINGAR | KONCERNFORETAG OCH JOINT VENTURE
Aktier i koncernféretag och joint venture redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Férvarvs-
relaterade utgifter for koncernféretag och joint venture som
kostnadsfors i koncernredovisningen ingar som en del i anskaff-
ningsvardet for andelar i dotterféretag. For att berédkna konsoli-
deringskapitalet gors en vérdering till verkligt varde av koncern-
féretag och joint ventures genom en substansvardemetod.

KONCERNBIDRAG

Erhélina och lamnade koncernbidrag redovisas i posten
Bokslutsdispositioner i resultatrdkningen som en dkning eller
minskning av rets resultat.

PENSIONER

| koncernen finns bade avgiftsbestdmda och formansbestamda
pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal samt individuella
pensionsutfastelser. De formansbestamda pensionsplanerna ar
tryggade genom pensionsavsattningar i balansrakningen,
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse eller genom for-
sakring. Moderforetaget har tecknat kreditforsékring motsvarande
pensionsavsattningen hos Forsékringsbolaget PRI Pensions-
garanti (PRI). De individuella pensionsutfastelserna ar tryggade
genom férsékring och i form av direktpension som sékerstéllts
via kapitalférsakring med pantforskrivning.

NOTUPPLYSNINGAR

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter som féretaget
atagit sig att betala, vilket medfor att den anstallde bar den
aktuariella risken och investeringsrisken. Avgifterna till avgifts-
bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i arets
resultat under den period som intjanandet sker.

Som formansbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
dér den anstallde garanteras en viss pension i forhallande till
I6nen samt att féretaget i allt vasentligt bar den aktuariella risken
och investeringsrisken. Enligt IFRS ska forméansbestamda planer
redovisas i enlighet med IAS 19. Kostnaden for pensionsforplik-
telsen faststalls med den sé& kallade PUC-metoden (Projected
Unit Credit). Metoden inkluderar framtida intjanande med syfte
att fordela pensionskostnaden jamnt dver intjaningstiden.
Kostnaden avseende periodens tjanstgodring redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen och effekter av omvéarderingar i form
av aktuariella vinster eller forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

I moderforetaget finns bade avgiftsbestdamda och formans-
bestdmda pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal samt
individuella pensionsutféstelser.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas pa samma satt som
i koncernen.

Formansbestamda pensionsplaner redovisas i moderféretaget

i enlighet med férenklingsregeln i RFR 2 och berdknas enligt
tryggandelagen samt PRI:s och Konsumentkooperationens
grunder, vilket avviker fran IAS 19 men &r en forutsattning for
skattemassig avdragsratt. Kostnaderna for de férmansbestamda
planerna redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den takt
pensionsratterna intjanas.

OBESKATTADE RESERVER

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver brutto,
inklusive uppskjuten skatteskuld, till skillnad fréan i koncernen
dar obeskattade reserver elimineras och delas upp pa eget
kapital och uppskjuten skatt.

Principer for upprattande av

koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotter-
féretag samt innehav i joint venture. Dotterféretag ar féretag dver
vilka moderforetaget utévar ett bestdmmande inflytande. Joint
venture ar samarbetsarrangemang genom vilka parterna som har
ett gemensamt bestdmmande inflytande Gver arrangemanget
har rétt till nettotillgdngarna fran arrangemanget. Bestammande
inflytande féreligger nér en investerare ar exponerad for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan péverka avkastningen med hjalp av sitt bestdmmande
inflytande &ver investeringsobjektet.

De finansiella rapporterna for moderforetaget, dotterforetagen
samt joint venture som konsolideras avser samma period och &r
upprattade enligt de redovisningsprinciper som galler for koncer-
nen. Ett dotterféretag eller ett joint venture tas in i koncernredovis-
ningen vid forvarvstidpunkten, vilket ar den dag da moderforetaget
far ett bestammande inflytande, och ingér i koncernredovisningen
till den dag da det bestammande inflytandet upphor.
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NOTUPPLYSNINGAR

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden for
dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgdrs av
verkligt varde pa tillgdngarna som lamnats som ersattning och
uppkomna eller Gvertagna skulder per dverlatelsedagen. Vasent-
liga transaktionskostnader for férvérv av dotterféretag redovisas
i koncernredovisningen nar de uppkommer och inkluderas inte i
anskaffningsvardet for de forvarvade foretagen. Exempel pa
sadana kostnader ar kostnader for juridiska konsultationer

i samband med férvarven.

Joint venture redovisas i koncernredovisningen enligt kapital-
andelsmetoden vilket betyder att andelar i ett féretag redovisas till
anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och déarefter justeras
med &garforetagets andel av férandringen i investeringsobjektets
nettotillgangar.

Identifierade forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventuella forpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inlednings-
vis till verkligt varde pa forvarvsdagen. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, skulder och eventuella férpliktelser redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Varderingsgrunder fér upprattande

av redovisningen

Tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvarden, undan-
taget placeringstillgangar som redovisas till verkligt varde och
forsakringstekniska avsattningar som vérderas utifran vedertagna
aktuariella metoder och betryggande aktuariella antaganden.
Vardeforandringarna for placeringstillgangar och forsékrings-
tekniska avsattningar redovisas i resultatrakningen.

IFRS 4 foreskriver att endast avtal som innebar betydande
Overforing av forsakringsrisk, till skillnad fran avtal som till ver-
vagande del innebéar sparande, ska redovisas som foérsakrings-
avtal. Samtliga av koncernens férsakringsprodukter innebar

att koncernen dvertar en betydande risk for forsékringstagarna
genom att g& med pé att kompensera dem eller andra formans-
tagare om en forutbestamd forsékrad handelse skulle intréffa.

Redovisning av utldndsk valuta

Moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapporte-
ringsvaluta ar svenska kronor. Transaktioner i utlandsk valuta
omréknas till svenska kronor enligt de valutakurser som galler
pé transaktionsdagen. P& balansdagen omréknas monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till svenska kronor enligt
gallande balansdagskurs. Valutakursvinster och -férluster som
uppkommer till fljd av detta redovisas netto i resultatrakningen
i posterna Kapitalavkastning, intékter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Tillampade principer fér poster

i resultatrakningen

Posterna som ingér i det tekniska resultatet avser till Gver-
vagande del féretagets verksamhet som forsakringsgivare. Det
icke-tekniska resultatet utgdrs av de poster som i huvudsak ar
hanforliga till kapitalférvaltningen.
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PREMIEINTAKTER

Premier fran forsakringsavtal redovisas som intékter i takt
med intjanandet med avdrag for befarade och konstaterade
kundforluster.

OVRIGA TEKNISKA INTAKTER

Som Ovriga tekniska intakter redovisas s&dana intakter i férsak-
ringsrorelsen som inte omfattar ¢verféring av férsakringsrisk.

Ar 2020 avsag intakterna framst minskning av tidigare &rs reserv
av stod till forskning.

KAPITALAVKASTNING OVERFORD TILL
FORSAKRINGSRORELSEN

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska
resultatet. En del av denna avkastning kan betraktas som
hanforlig fran inbetalda premier som forvaltats av placeringsverk-
samheten for férsakringsrorelsens rakning. Av denna anledning
allokeras en del av avkastningen till det tekniska resultatet.

Vid berékningen av den kapitalavkastning som ar hanférlig

till det tekniska resultatet anvands foérsékringsrérelsens genom-
snittliga férsakringstekniska avsattningar som férvaltas av
placeringsverksamheten. Den 6verférda kapitalavkastningen
beréknas utifran en rantesats som motsvarar medelavkastningen
per ar pa 3-manaders statsskuldvéaxlar. Rantesatsen kan dock
lagst uppga till noll procent.

FORSAKRINGSERSATTNINGAR

De totala férsakringsersattningarna for redovisningsperioden
omfattar dels under perioden utbetalda férsakringsersattningar,
dels forandringar i avséattning for oreglerade skador. Utbetalda
férsakringsersattningar inkluderar forutom skadeersattningar
aven kostnader for skadereglering.

DRIFTKOSTNADER

Driftkostnaderna for perioden delas upp pé driftkostnader for
skadereglering och kostnader for dvrig forsakringsteknisk verk-
samhet. | moderféretagets icke-tekniska redovisning av kapital-
avkastning ingar driftkostnader for finansforvaltningen

och fastighetsforvaltningen.

Driftkostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader.
De fordelas och redovisas utifran den funktion de harror ifran:

e Administration

e Skadereglering

e Forebygga

e Kapitalforvaltning

e Fastighetsforvaltning
e Berakna premier

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv bedrivs i en gemensam organisa-
tion. Driftkostnader férdelas med hansyn till respektive foretags
andel av resursférbrukningen i organisationen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Foretagens anstallda &r tillikaanstallda i Afa Sjuk, Afa Trygg och
Afa Liv. Ersattningar till anstéllda férdelas med hansyn till respek-
tive foretags andel av resursférbrukningen i organisationen.



PENSIONSKOSTNADER

| koncernen finns bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnader redovisas enligt IAS 19

i koncernredovisningen.

| koncernredovisningen redovisas aktuariella vinster och
forluster i pensionsskulden samt finansiella vinster och forluster
i stiftelsens kapital helt och hallet under den period de intraffar.
Dessa effekter redovisas i dvrigt totalresultat som poster som
inte kKommer att omféras till resultatrékningen. | moderféretaget
redovisas dessa effekter i resultatrakningen. Moderforetagets
utgifter for avgiftsbestdamda pensionsplaner kostnadsférs i takt
med de anstélldas intjanande.

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dér
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter som féretaget
atagit sig att betala, vilket medfér att den anstallde bar den
aktuariella risken och investeringsrisken. Avgifterna till avgifts-
bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i arets
resultat under den period som intjdnandet sker.

Som férmansbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
déar den anstallde garanteras en viss pension i forhallande till
|6nen samt att foretaget i allt vasentligt bar den aktuariella risken
och investeringsrisken.

Kostnaderna for de formansbestamda planerna redovisas som
en kostnad i resultatrékningen i den takt pensionsratten intjanas.

OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Som Ovriga tekniska kostnader redovisas sddana kostnader i
forsakringsrorelsen som inte omfattar dverforing av forsakrings-
risk. Kostnaderna avser framst stéd till forskning.

KAPITALFORVALTNINGENS RESULTAT

Kapitalférvaltningens resultat bestar av Kapitalavkastning, intékter,
Kapitalavkastning, kostnader, Orealiserade vinster pa placerings-
tillgdngar och Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalférvaltningens intakter bestar av hyresintakter, utdelningar,
ranteintakter, valutakursvinster (netto), aterférda nedskrivningar
samt realisationsvinster (netto) avseende placeringstillgangar.

Hyresintakter

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut med kommersiella hyres-
avtal som &r tecknade pa viss tid, vilket innebar att en férandring
av marknadshyrorna inte ger ett direkt utslag i hyresintakterna.
Férandring av hyresintékterna sker i samband med att avtal
forfaller till omférhandling. Flertalet kommersiella avtal har en
indexklausul som innebér att hyran férandras med en viss andel
av inflationen. Bostadshyrorna omférhandlas arligen med Hyres-
gastforeningen.

Hyresintékterna periodiseras och redovisas linjart under hyres-
avtalets I6ptid. Eventuella hyresrabatter och kostnader for hyres-
avtalets ingdende periodiseras ocksa Over hyresavtalets I6ptid.
Undantag fran principen har 2020 och 2021 gjorts for tillfalliga
hyresrabatter som lamnats pa grund av covid-19 pandemin.
Dessa rabatter har i sin helhet belastat den period som de
lamnats.

NOTUPPLYSNINGAR

Utdelningar
Utdelningar avser aktieutdelningar vilka redovisas i resultat-
rakningen i den period da rétten till betalning faststalls.

Réanteintakter

Ranteintakter utgors av ranta pa obligationer och andra rante-
barande vardepapper samt av dvriga ranteintékter (utlaning till
kreditinstitut, bankmedel, 6vriga finansiella placeringstillgangar
och vardepapperslan).

Ranteintakter fran obligationer och andra réanteb&rande varde-
papper berdknas enligt effektiviantemetoden. Denna metod
anvands for berdkning av det upplupna anskaffningsvardet for
en finansiell tillgang eller finansiell skuld och for periodisering av
ranteintékten eller rantekostnaden dver relevant period.

Valutakursvinster (netto
Valutakursdifferenser, saval realiserade som orealiserade, redo-
visas I6pande i resultatrakningen i takt med att de uppstér.

Realisationsvinster (netto)

Realisationsresultat redovisas |6pande i resultatrakningen i takt
med att det uppstar. Realiserade vinster och forluster redovisas
netto per tillgangsslag.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalforvaltningens kostnader bestér av driftkostnader for
byggnader och mark samt kapitalférvaltning, rantekostnader och
finansiella kostnader, valutakursforluster (netto), realisationsfor-
luster (netto) samt av- och nedskrivningar avseende placerings-
tillgéngar.

| resultatposten inkluderas i koncernen avskrivningar avseende
nyttjanderétter for leasade tillgangar och rantekostnader avseende
leasingskulder.

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
och Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

Orealiserat resultat bestéar av arets férandring av skillnaden
mellan anskaffningsvarde och verkligt varde. Orealiserade vinster
och férluster redovisas netto per tillgangsslag. Orealiserade
vinster och forluster pa placeringstillgangar beskrivs i mer detal;

i avsnittet Placeringstillgangar under rubriken Tillampade principer
for poster i balansréakningen.

INKOMSTSKATT

Koncernens och moderforetagets skattekostnad for perioden
utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt
som hanfor sig till periodens skattepliktiga resultat. Uppskjuten
skatt uppstéar pa grund av temporara skillnader mellan en
tillgangs eller skulds skattemassiga vérde och dess bokférda
véarde. Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas i resultat-
rakningen utom dé underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital, da tillhdrande skatteeffekt redo-
visas pa motsvarande satt.
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Tillampade principer fér poster
i balansrakningen

PLACERINGSTILLGANGAR

Fastigheter / Byggnader och mark

Med rorelsefastigheter avses fastigheter som innehas for att an-
vandas i den egna verksamheten. Koncernens rorelsefastigheter
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs med tva
procent per ar av anskaffningsvardet.

Forvaltningsfastigheter &r placeringstillgangar som innehas for
att ge hyresintékter och vardestegring. Forvaltningsfastigheter
redovisas initialt till anskaffningsvarde, vilket inkluderar direkt
hanforbara utgifter till férvarvet. Efter den initiala redovisningen
redovisas forvaltningsfastigheter till verkligt varde och varde-
forandringen redovisas i resultatrakningen. Med verkligt varde
menas uppskattat forsaljningsvarde pa balansdagen. Se vidare
not 11.

I moderféretaget redovisas samtliga fastigheter, inklusive fastig-
heten som anvénds i den egna verksamheten, som forvaltnings-
fastigheter i enlighet med svenska lattnadsregler i FFFS 2019:23.
Fastigheterna varderas till verkligt vérde och vardeférandringen
redovisas i resultatrakningen.

| balansposten inkluderas i koncernen fran och med 2019 dven
ratten att nyttja hyrda fastigheter och tomtratter.

Andra finansiella placeringstillgdngar

Med andra finansiella placeringstillgangar avses finansiella instru-
ment, vilka definieras som varje form av avtal som ger upphov

till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller

ett egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Andra finansiella
placeringstillgangar utgdrs av aktier och andelar, obligationer och
andra rantebérande vardepapper, utlaning till kreditinstitut, derivat,
ovriga finansiella placeringstillgéngar och véardepapperslan. Med
ovriga finansiella placeringstillgangar avses aterkopstransaktioner.

Samtliga andra finansiella placeringstillgangar samt finansiella
skulder som &r derivat och aterkdpstransaktioner har klassific-
erats till kategorin verkligt varde via resultatrékningen baserat pa
foretagets affarsmodell for forvaltningen av finansiella instru-
ment och dess avtalsenliga villkor. Affarsmodellen speglar hur
koncernen och moderforetaget forvaltar portféljer av finansiella
instrument for att generera kassafléden. Nar affarsmodellen
bestams for en grupp av finansiella instrument tas hansyn till
faktorer sdsom:

e Syftet med affarsmodellen

e Hur de finansiella instrumentens resultat utvarderas och
rapporteras till ledningen

e Hur risker beddéms och hanteras

e Extern rapportering

Med beaktning av ovanstéende faktorer har en bedémning gjorts
att samtliga andra finansiella placeringstillgdngar samt finansiella
skulder som ar derivat och aterkdpstransaktioner ska klassificeras
till verkligt varde via resultatrakningen eftersom férvaltningen och
resultatet utvéarderas baserat pa verkligt véarde i enlighet med den
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riskhanterings- och investeringsstrategi som styrelsen beslutat,
samt att uppfoljning internt till styrelse och ledning utgar fran
verkligt varde. All externrapportering sker dessutom till verkligt
varde.

For aterkdpstransaktioner pa skuldsidan har Afa Sjuk valt att var-
dera dessa till verkligt véarde via resultatrékningen for att redovis-
ningsmassigt matcha dessa mot 6vriga repor pa tillgangssidan.

Med verkligt varde pa finansiella tillgdngar som handlas pa

en aktiv marknad avses den senaste kursen pa balansdagen.
Verkligt varde for finansiella tillgdngar som inte handlas pa en
aktiv marknad faststélls med hjélp av olika varderingstekniker.
Verkligt varde pa rantebarande vardepapper inkluderar upplupen
ranta. Se vidare not 16.

For samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder tillampas
affarsdagsredovisning, vilket innebar att fordringar och skulder
avseende ej reglerade affarer uppkommer. Dessa redovisas i
posten Ovriga fordringar eller Ovriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrék-
ningen nar féretagen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Vid forsalining av en finansiell tillgang eller finansiell skuld
upphor den att redovisas i balansrékningen pé affarsdagen och
den vinst eller forlust som uppstéar redovisas i resultatrakningen.

Anskaffningsvéardet for andra finansiella placeringstillgangar
faststélls exklusive eventuella transaktionskostnader. Transak-
tionskostnader redovisas i stéllet i resultatrakningen i posten
Kapitalavkastning, kostnader.

Aktier och andelar

Aktier och andelar varderas till verkligt varde. Varderingsteknik
for aktier och andelar beskrivs i not 16. Aktier och andelar
redovisas i balansréakningen under Andra finansiella placerings-
tillgéngar.

Obligationer och andra réntebérande vardepapper

Obligationer och andra rantebarande vardepapper varderas till
verkligt varde. Varderingsteknik for obligationer och andra rante-
barande vardepapper beskrivs i not 16. Obligationer och andra
rantebérande vardepapper redovisas i balansrakningen under
Andra finansiella placeringstillgangar.

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till kreditinstitut avser utléning till banker dar insatta
medel ar disponibla forst efter en viss uppsagningstid. Utlaningen
varderas till verkligt varde och redovisas i balansrakningen under
rubriken Andra finansiella placeringstillgangar.

Derivat
Samtliga derivat varderas individuellt och till verkligt varde.

Derivatkontrakt med positivt verkligt varde pa balansdagen redo-
visas i balansrékningen i posten Derivat under Andra finansiella
placeringstillgdngar. Derivatkontrakt med negativt verkligt varde
redovisas pé balansrakningens skuldsida i posten Derivat.

Se vidare not 16.
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Aterkdpstransaktioner

Aterképstransaktioner delas upp i tva typer av transaktioner:
aterkopsavtal och omvéanda aterkopsavtal. Vid ett aterkopsavtal
séljer foretaget en obligation samtidigt som motparten férbinder
sig att sdlja tillbaka obligationen vid en férutbestamd tidpunkt till
ett forutbestamt pris. Sald obligation redovisas i balansrakningen
till verkligt varde eftersom risk och avkastning inte évergar till
koparen under aterkopsavtalet. Den likvid som erhélls redovisas
som skuld i posten Ovriga skulder. Den slda obligationen anges
inot 17.

Vid ett omvant aterkdpsavtal kdper foretaget en obligation och
motparten forbinder sig att kdpa tillbaka obligationen pa en forut-
bestamd dag till ett forutbestamt pris. Kdpt obligation redovisas
inte i balansrakningen och erlagd likvid redovisas som en fordran
under posten Ovriga finansiella placeringstillgéngar.

Vardepapperslan

Vardepapperslan innebar att vardepapper lanas ut mot ersétt-
ning och erhallande av sékerhet. Fér koncernen och moder-
foretaget inskranker sig vardepapperslan till utlandska aktier
som féretaget lanar ut till motparter med hég kreditvardighet och
som staller sakerhet i form av likvida medel eller vardepapper.

Eftersom utlaningen inte &r en transaktion dér all risk och av-
kastning overlatits till motparten redovisas utlanade vardepapper
i balansrakningen till verkligt varde. Ersattningen for utlanade
aktier redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning,
intakter som Ovriga ranteintékter.

Samtliga sékerheter som erhallits vid utlaningen av vardepapper
anges i not 17. | de fall erhalina sékerheter utgors av likvida
medel placeras dessa i rantebarande vardepapper. Koncernens
och moderforetagets vardepapperslan hanteras av foretagets
depabank.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH SKULDER

Ovriga finansiella tillg&ngar utgérs av Fordringar avseende direkt
forsakring, Ovriga fordringar samt Upplupna rante- och hyres-
intakter. Dessa poster varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Ovriga fordringars férvantade 16ptid &r dock kort och dessa
fordringar redovisas darfor till det belopp som férvantas inflyta.
Nedskrivningar av fordringar avseende direkt férsé&kring redo-
visas som minskade premieintdkter och nedskrivningar av andra
typer av fordringar redovisas som driftkostnader.

Ovriga finansiella skulder bestér av balansrékningens poster
Skulder avseende direkt férsakring och Ovriga skulder samt av
upplupna rantekostnader som aterfinns i balansrékningsposten
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter. | Ovriga skulder
inkluderas frén och med 2019 nuvardet av leasinghyror avseende
forhyrda fastigheter och tomtréatter. Ovriga finansiella skulder
varderas normalt till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga finan-
siella skulders forvantade 16ptid ar dock kort och dessa skulder
redovisas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

MATERIELLA TILLGANGAR

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas
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i resultatrékningen i posten Driftskostnader och beréknas linjart
Over den férvantade nyttjandeperioden. Férvantad nyttjandeperiod
for inventarier &r mellan tre och fem éar.

Kontorsutrustning 5ar
Motorfordon 5ar
Datorutrustning 3-4 ar

Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang fast-
stalls som skillnaden mellan forsaljningsintékten och tillgangens
redovisade nettovarde och redovisas i resultatrakningen i posten
Driftkostnader.

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv bedrivs i en gemensam
organisation. Samtliga materiella anlaggningstillgdngar &gs av
Afa Sjuk, men nyttjas av alla tre foretagen. Kostnaderna férdelas
med hansyn till respektive féretags andel av resursférbrukningen i
organisationen.

KASSA OCH BANK

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden i forsékrings-
rérelsen och likvida medel dverférda till kapitalforvaltningen.
Kassa och bank redovisas péa separat rad i koncernens och
moderforetagets balansrékningar.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter varderas
till anskaffningsvarde.

EGET KAPITAL

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp i eget
kapital och uppskjuten skatt. Sakerhetsreserven far upplosas en-
dast under sarskilda villkor. Darfor klassificeras egna kapitaldelen
i s@kerhetsreserven som bunden reserv i koncernredovisningen.

Enligt ARFL ska forsakringsféretag dela upp det egna kapitalet
i bundet och fritt eget kapital. Bundet eget kapital utgors i
moderforetaget av aktiekapital medan allt annat eget kapital
klassificeras som fritt eget kapital.

OBESKATTADE RESERVER

Moderforetaget har redovisat avséattningar till sékerhetsreserv

i enlighet med Finansinspektionens beslut om undantag fran
reglerna for avsattning till sdkerhetsreserv. | koncernen elimineras
obeskattade reserver och delas upp i eget kapital och uppskjuten
skatt.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
De forsakringstekniska avsattningarna bestar av avsattning for

oreglerade skador.

Avsattning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador motsvarar det berdknade vardet
av foretagets ansvarighet pa grund av intraffade forsakringsfall.
Avséttning for oreglerade skador delas upp i avséttning for in-
traffade och rapporterade skador, intréffade men ej rapporterade
skador samt skaderegleringskostnader.
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Intréffade och rapporterade skador avser skador med kanda
och faststéllda ersattningar. Med intraffade men ej rapporterade
skador avses for foretaget okanda forsékringsfall (IBNR) eller for
foretaget kédnda skador dar forsékringsersattningar inte ar slutligt
faststallda (IBNER).

Berékningarna utgar fran statistiska metoder som baseras
péa antaganden om antalet sjukfall, avveckling, réanteniva,
vérdesékring och andra riskmatt samt driftkostnader.

Véarderingen av de férsékringstekniska avsattningarna baseras
pé forsiktiga antaganden och inkluderar vissa schablonméssiga
sakerhetspaslag. Det innebar att det &r troligt att dessa saker-
hetspaslag kommer att resultera i framtida avvecklingsvinster.

Metodbeskrivning

Avsattningarna for manadserséttningsfall i avtalsgruppsjuk-
forsékringen, premiebefrielsefdrsékringen och avgifts-
befrielseférsakringen ar berdknade med hansyn till sjukav-
vecklingen och beddémningar av antal okanda sjukfall.
Avsattningarna for dagsersattningsfall for ovanstaende forsék-
ringar samt féraldrapenningtillaggsforsakringen beraknas med
triangelschemametodik. For trygghetsférsékring vid arbetsskada
anvands framst triangelschemametodik kombinerad med olika
bedémningar for skadear som inte ar sa langt utvecklade.
Avsattningen for skadelivrantor i trygghetsférsakring vid arbets-
skada ar beréknad med hansyn till inflation och dédlighet. For
sjuklivréanta och férlangd livranta beraknas avsattningen med
hansyn till dodlighet.

Antaganden
Avséttningarnas storlek paverkas av en rad faktorer. De viktigaste
antagandena i Afa Sjuk och Afa Trygg ar:

e |nflation och diskonteringsranta

e Beddmning av antal ok&nda sjukfall, arbetsolycksfall och
arbetssjukdomar

e Sjukavveckling

e Dodlighet

e Effekt av lag- och villkorsandringar

Inflation och diskonteringsrénta

Vid berakningen tas hansyn till historisk inflation och 16neut-
veckling. Generellt galler att férsdkringarna diskonteras med

en nominell rantekurva enligt Finansinspektionen uppréattade
riktlinjer justerat med ett antagande om indexering beroende pa
vardesakringens karaktar i de olika forsakringarna. Detta géller
inte for avsattningar dar durationen &r kort eftersom diskonte-
ringseffekten dar ar férsumbar.

Beddmning av antal okdnda sjukfall, arbetsolycksfall och
arbetssjukdomar

Avséttningarna bestar till betydande del av intraffade men ej
rapporterade sjukfall. For att skatta antalet okédnda skadefall
racker det inte med att anvanda enbart statistiska metoder, efter-
som det framfor allt for det senaste skadearet inte finns tillrackligt
med underlag. Uppskattningen av antal ok&nda skador gors
darfér genom en sammanvagd beddmning av olika statistiska
metoder samt extern information om till exempel antal sjukskriv-
ningar. Det senaste skadeéret ar det mest svarbedémda aret;

ju tidigare skadear, desto sékrare blir skattningarna av antalet
okanda skador.
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Sjukavveckling

Berékningen av avsattningar for manadsersattningsfall i

Afa Sjuk innehaller antagande om sjukavvecklingen, det vill sdga
hur méanga sjukfall som upphor innan 65 ars alder da forsak-
ringen slutar gélla. Ett sjukfall kan upphotra pa grund av att

den forsakrade blir frisk, far arbetsskadan beviljad eller avlider.
Antagandet &r baserat pa historisk sjukavveckling. | dagslaget
beaktas enbart nar en férsakrad avlider i avvecklingen, detta
eftersom antalet individer som tillfrisknar eller dvergar till arbets-
skada beddms vara litet. Detta ger ett forsiktigt antagande av
sjukavvecklingen.

Dédlighet

Vid berékning av avséattningarna fér skadelivrantor i trygghets-
férsakring vid arbetsskada, sjuklivranta och férlangd livranta gors
antagande om dodligheten. Det antagande som anvands for
skadelivrantor och sjuklivranta och férlangd livranta ar ett
branschgemensamt dodlighetsantagande som grundar sig pa
Sveriges befolkningsdddlighet. Dddlighetsantagandet for sjukliv-
réanta och férlangd livranta har anpassats till arbetarkollektivet.

Effekt av lag- och villkorséndringar

Andringar i lagar och villkor i socialférsékringssystemet kan f&
mycket langtgdende konsekvenser for Afa Sjuks och Afa Tryggs
ekonomi och kan paverka bade retroaktivt och prospektivt.
Séadana andringar ar mycket svéra att forutse och déarfor svara
att ta hojd for i avsattningsberakningarna. Aven nér det galler
lagandringar som redan tratt i kraft kan kostnaderna vara svar-
beddmda eftersom det da blir svarare att grunda berakningarna
pé skadehistoriken. Detta resulterar i aktuariella beddmningar
som grundar sig pa den information som finns tillgénglig.

AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag och
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i balansrakningen i
den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka avdragen kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden p4 tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skatt pa tillgangar och skulder relaterade till leasing-
avtal (IFRS 16) redovisas netto i balansrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har
varderats med den skattesats som har beslutats per rapport-
periodens slut och forvantas gélla da tillgangen realiseras eller
skulden regleras. Berdkningen av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder har baserats pa en skattesats om 20,6 procent.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto-
redovisas da det foreligger en legal kvittningsratt och det avser
skatter debiterade av skamma skattemyndighet.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter varderas till
upplupet anskaffningsvéarde.



LEASING

Hyresavtal for forhyrda lokaler och tomtréattsavgélder redovisas
i enlighet med IFRS 16 i koncernen. Rattigheten att anvanda
dessa tillgdngar redovisas som en tillgang och skyldigheten att
betala leasingavgifter redovisas som skulder i balansrakningen,
med undantag for avtal med en leasingperiod om tolv manader
eller kortare eller dar den underliggande tillgangen har ett varde
som &r lagt eller som bedomts ovésentligt. Rattigheterna redo-
visas under posten Fastigheter inom Placeringstillgangar och
skulderna under posten Ovriga skulder.

Marknadsvérdet pa leasingskulden réknas fram genom att
diskontera framtida leasingavgifter med en uppskattad mark-
nadsranta som har sin utgangspunkt i en riskfri realrdnta med
motsvarande 16ptid som den leasade tillgangen. Till denna ranta
l&ggs ett paslag for inflation och Afa Forsékrings berédknade
kreditpaslag. Avdrag gors for sékerhet i nyttjiandetillgangen.

Nyttjanderattstillgangen avseende hyresavtal for forhyrda lokaler
skrivs av linjart dver leasingperiodens 6ptid. | resultatrdkningen
redovisas avskrivningar avseende nyttjanderatter och rantekost-
nader avseende leasingskulder under posten Kapitalavkastning,
kostnader inom Kapitalavkastning.

Kassaflodesanalys

IAS 7 Kassaflddesanalys tillampas med de anpassningar som ar
nddvandiga med hansyn till koncernens verksamhet. Koncernen
tilldmpar direkt metod for verksamheternas kassafloden. Detta
betyder att inbetalningar respektive utbetalningar anges brutto
och specificeras under delrubriker i kassaflédesanalysen.

Analysen har sin grund i de poster i resultatrékningen som har
direkt koppling till externa betalningsfloden. Dessa poster justeras
sedan i analysen med periodens férandringar i balansrakningen
for de poster som har direkt anknytning till resultatposten i fraga.

REDOVISADE POSTER

Under rubriken Kassaflode fran den I6pande verksamheten redo-
visas kassafléden fran premiebetalningar, skadeutbetalningar,
utbetalningar for omkostnader i férsékringsverksamheten samt
kassaflode fran anslagsverksamhet. Har redovisas dven kassa-
floden fran investeringar och forséljningar av placeringstillgangar,
nettobetalningar avseende fastighetsverksamheten, erhallna ut-
delningar, betalda och erhallna rantor samt betald inkomstskatt.
Posterna resulterar i det nettokassafléde som genererats i den
I6pande verksamheten.

Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden. Kortfristiga
placeringar (med en I6ptid kortare &n tre manader) redovisas
som placeringstillgangar.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar som
paverkar redovisningen

| redovisningen goérs uppskattningar och antaganden om
framtiden. Det ar framst berékningen av de férsékringstekniska
avséttningarna som baseras pa uppskattningar och bedémningar
som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar.

Uppskattningar och bedémningar av de forsakringstekniska
avsattningarna utvérderas I6pande och baseras pa historisk
information och andra faktorer, inklusive antaganden om vid
bokslutstillfallet intréffade men da okanda skador samt
férvantningar om framtida handelser, som anses rimliga under
radande forhallanden. For ytterligare information om viktiga
uppskattningar och bedémningar, se not 2.

Uppskattningar och beddmningar har aven gjorts vid vardering
av fastigheter, onoterade aktier, derivat samt illikvida réntebarande
vardepapper. For vidare information se not 11 och 16.
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Not 2. Risker och riskhantering
for koncernen

Riskhanteringens mal

Styrelsen har beslutat om en riskpolicy som anger riskhantering-
ens mal, strategier for hur dessa mal ska uppnéas samt tillatna
avvikelser fran dessa mal.

Syftet med riskhanteringen ar att sakerstalla att riskexponering
och riskacceptans i verksamheterna ar val avvdgda mot varandra
och mot koncernens uppdrag at arbetsmarknadens parter sa

att koncernens mal uppnés. Riskexponeringen berattar vilken
risk foretaget &r utsatt for och hur den paverkas av vad som

gors i den I6pande riskhanteringen. Riskacceptansen &r den
riskniva som styrelsen har accepterat och den ligger till grund

for styrelsebeslut om riskstrategi. Koncernens risker delas in i
finansiella risker, forsékringsrisker, operativa risker, strategiska
risker och anseenderisker.

Riskhantering

Riskhanteringen bestar av tre steg: Styrning, I6pande hantering
samt rapportering av risker. | nedanstaende figur visas hur
koncernen utformat den del av bolagsstyrningen som bestar

av hur koncernen identifierar, varderar och beslutar om hantering
av risker.

| Afa Sjuk och i Afa Trygg &r det bolagsstémman som utser
styrelsen. Svenskt Naringsliv och Landsorganisationen i

Sverige (LO) utser vardera en styrelseledamot att sarskilt bevaka
forsakringstagarnas och de forsakrades intressen. Bolagsstam-
man utser ocksé externrevisor som har till uppgift att granska
forsakringsforetagens rakenskaper och arsredovisning samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av forsak-
ringsféretagen. Styrelsen fattar beslut om det samlade risktagan-

@ igare N Utser
[0 styrelse Rapporterar
- Extern revision Overvakar
- Verksamhet
- Central funktion

Risker

Forsékringsutskott Finansutskott

Ansvarar for styrning mot
solvensmalet och premiemalet
genom gemensam riskmodell

Aktuariefunktion

Bolagsstamma

det i forsakringsforetagen. Styrelsemoten i de tva forsakrings-
foretagen halls samtidigt i de &renden som har gemensamma
berdringspunkter. Styrelsen har inrattat fyra utskott — Finans-
utskottet, Forsékringsutskottet, Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet — for att bereda fragor infor styrelsebe-

slut. Finansutskottet bereder fragor som ror finansiella risker.
Forsakringsutskottet bereder fragor som ror forsakringsrisker.
Vid vissa specifika fragestallningar sdsom premieséttning och
egen risk- och solvensbeddémning (ORSA) samordnas métena
mellan Finansutskottet och Forsékringsutskottet. Revisions-
utskottet bereder arenden till styrelsen i frdgor géllande bland
annat operativa risker, finansiell rapportering, intern styrning och
kontroll, regelefterlevnad, intern och extern revision, redovisning,
skatt samt revisorer. Ersattningsutskottet bereder erséttnings-
fragor och fungerar som radgivare till verkstéllande direktoren i
verksamhetsfragor.

Det I16pande riskhanteringsarbetet leds av foretagets verkstallan-
de direktor (VD). For att bistd med styrningen av verksamhetens
finansiella risker och forsakringsrisker utser VD ett ALM-rad
(Asset Liability Management) med representanter fran Enhet
Kapitalférvaltning, Enhet Aktuarie, Enhet Ekonomi och Funktionen
for riskhantering. VD utser &ven en sérskild krisledning.

Ansvaret for hanteringen av de operativa riskerna i verksamheten
har delegerats fran VD till verksamhetens chefer och ledare (risk-
agarna) enligt principer i riktlinjer for delegering och attest. Vidare
har alla anstallda ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur.
Detta géller aven for utlagd verksamhet till externa leverantorer.

Enhet Kapitalférvaltning har ansvar fér hantering och kontroll av
Afa Sjuks och Afa Tryggs finansiella risker i enlighet med fast-
stéllda placeringsriktlinjer samt rapporterar till Finansutskottet
respektive ALM-radet.

Externrevisor

Funktion for internrevison

Revisionsutskott

Ersé&ttningsutskott

Funktion for
regelefterlevnad

Foretagsledning

ALM-rad

FINANSIELLA RISKER
hanteras av
Chef Kapitalférvaltning

FORSAKRINGSRISKER
hanteras av
Chefaktuarie
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OPERATIVA RISKER
hanteras av
chefer och ledare

Funktion for riskhantering

ANSEENDERISKER
hanteras av
foretagsledning

STRATEGISKA RISKER
hanteras av
foretagsledning



Enhet Aktuarie har ansvar fér hantering och kontroll av Afa Tryggs
forsakringsrisker i enlighet med faststallda aktuariella reglemen-
ten samt rapporterar till Férsakringsutskottet och till féretags-
ledningens ALM-rad.

Enhet Aktuarie har ansvar for hantering av Afa Sjuks och

Afa Tryggs forsakringsrisker i enlighet med faststallda aktuariella
reglementen. Riskerna kontrolleras av chefen fér Enhet Aktuarie
tillika aktuariefunktionen som rapporterar till Férsakringsutskottet
och till ALM-radet.

Verksamhetens chefer och ledare ansvarar for hantering och
kontroll av operativa risker i enlighet med av styrelsen faststallda
riktlinjer f&r operativ riskhantering. Den foéretagsévergripande
risksamordnaren utses av verkstallande direktéren och ska
analysera foretagets riskexponering for operativa risker, strate-
giska risker och anseenderisker, baserat pa risker, o6nskade
handelser och atgardsplaner fran riskagare.

Den foéretagsdvergripande risksamordnaren rapporterar till den
verkstéllande direktoren och till chef for riskfunktionen.

VD ansvarar for hantering och kontroll av Afa Sjuks och Afa Tryggs
strategiska risker och anseenderisker.

Kapitalkrav och kapitalbas enligt Solvens Il
Foretag kan vélja att berakna sitt solvenskapitalkrav (SCR) med
en forutbestamd standardformel, eller ansdka om att fa anvanda
en intern modell. Afa Sjuk anvander standardformeln. Vidare kréaver
Solvens Il att féretagen ska ha en kvalitetsindelad kapitalbas som
minst ska uppga till SCR. Afa Forsékringsgrupp (Afa Sjuk,

Afa Trygg och Afa Liv) och moderforetaget uppfyller kapitalkraven
under 2021.

AFA FORSAKRINGSGRUPP

NOTUPPLYSNINGAR

Kanslighetsanalys - effekt pa tillgangligt kapital
For att satta kapitalkravet i perspektiv till riskhanteringen redo-
visas nedan en kanslighetsanalys som visar vilken effekt som for-
andringar i de mest relevanta parametrarna far pa det tillgangliga
kapitalet i koncernen respektive moderféretaget. De olika utfallen
ar exempel och ska inte ses som en beddémning av sannolika
utfall. Redovisade effekter har samma paverkan pa resultatet

Kapitalkrav och kapitalbas 2021 2020
Solvenskapitalkrav (SCR) 55215 44 424
Kapitalbas 95 828 97 329
Minimikapitalkrav (MCR) 14 388 11 607
MODERFORETAG

Kapitalkrav och kapitalbas 2021 2020
Solvenskapitalkrav (SCR) 43 090 35 083
Kapitalbas 79 126 84 214
Minimikapitalkrav (MCR) 10772 8771

som pé tillgangligt kapital.

KONCERNEN
Effekt pa eget kapital, mnkr

Vid Vid
Parametrar Fordandring 6kning minskning
Reservrisker:
Antagande om antalet okénda 10 procent -4 700 4 700
sjukfall
Antagande om antal okénda 10 procent -700 700
arbetsskador
Antagande om livslangd 10 procent 700 -700
(sannolikhet att avlida)
Marknadsrisker:
Real marknads- och 1 procentenhet 4100 -4 900
diskonteringsranta
Nominell marknads- och 1 procentenhet -900 900
diskonteringsranta
Valutaféréandring i SEK-kurs 10 procent -2 000 2 000
Aktiers marknadsvarde 10 procent 10 400 -10 400
Fastigheters marknadsvéarde 10 procent 3 600 -3 600
MODERFORETAGET
Effekt pa eget kapital, mnkr

Vid Vid
Parametrar Foréndring 6kning minskning
Reservrisker:
Antagande om antalet 10 procent -4 700 4 700
okénda sjukfall
Antagande om livslangd 10 procent 300 -300
(sannolikhet att avlida)
Marknadsrisker:
Real marknads- och 1 procentenhet 3 700 -4 300
diskonteringsranta
Nominell marknads- och 1 procentenhet -700 700
diskonteringsranta
Valutaféréandring i SEK-kurs 10 procent -1 600 1 600
Aktiers marknadsvéarde 10 procent 8 400 -8 400
Fastigheters marknadsvéarde 10 procent 3 000 -3 000
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Verksamhetens risker

Nedan foljer en redovisning av verksamhetens risker férdelade
pa kategorierna forsakringsrisker, finansiella risker, operativa risker,
strategiska risker och anseenderisker. Redovisningen omfattar en
definition av risken, en beskrivning av hur den hanteras samt en
angivelse av riskexponeringen.

Riskexponeringen skattas &ven sannolikhetsmassigt med hjalp
av Value at Risk for marknadsriskerna pa tillgangarna och for
realranterisk och inflationsrisk pa balansrékningen. For en be-
skrivning av Value at Risk, se nedan i avsnittet Finansiella risker.

FORSAKRINGSRISKER

Premierisk

Definition

Med premierisk avses den férvantade férandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde fér period som ej intjanade
premier ska tacka.

Hantering av premierisk

Koncernen har ingen premierisk. Forklaringen ar primart att det
inte gors nadgon avséttning for ej intjanad premie eller kvarvarande
risker i redovisningen. Det bakomliggande skalet &r att avtalen &r
ettariga kalenderérsvis med en I6pande premieinbetalning under
aret. Darmed finns inga forpliktelser for nastkommande ar och
foretagen har darfor ingen premierisk.

Riskexponering
Koncernen exponeras inte for premierisk.

Reservrisk

Definition

Med reservrisk avses den forvantade forandringen av de forsak-
ringstekniska avsattningarnas varde pa grund av slumpmassiga
svangningar i skadeutfallet runt en antagen skadefrekvens men
ocksa att sjalva skadefrekvensen ar prognostiserad pa fel niva.

Hantering av reservrisk
Avtalsgruppsjukférsékring (AGS och AGS-KL),
premiebefrielsefdrsédkring och avgiftsbefrielsefdrsakring

For AGS och AGS-KL, premiebefrielseférsakring och
avgiftsbefrielseférsakring ar tre reservrisker av betydelse.

e Beddmningen av antalet intraffade men for féretaget okanda
skadefall (IBNR)

e Forandringar i Forsékringskassans hantering av godkénnande
av sjukersattningsfall

e Sjukavvecklingen

Antalet okanda skadefall i AGS och AGS-KL, premiebefrielsefor-
sékring och avgiftsbefrielseforsakring ar svarprognostiserat nar
det géller antalet sjukerséattningsfall pa de nyare skadeargang-
arna. Detta beror pa den ibland avsevérda tid det tar mellan ett
insjuknande och att en sjukersattning beviljas av Forsakrings-
kassan anmals till Afa Sjuk. For att reducera risken analyseras
sjukpenningfall for att fa en tidig indikation pa hur ménga som
senare kommer att erhélla en sjukersattning.

Forandringar i Forsékringskassans beviljande av sjukerséattningar
hanteras genom omvérldsbevakning av férséakringsteknisk expertis
som syftar till att identifiera trender i sjukersattningsmonstret.
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Forandringar i avvecklingen av sjukfall kan uppkomma genom

att Forsakringskassan andrar rutinerna nér det géller pa vilka
grunder man inte férlanger ersattningen fér en person som
tidigare erhallit en sjukerséttning. Férandringarna kan ocksa upp-
komma genom &ndrade rutiner fran Forsékringskassan nar det
galler beviljandet av arbetsskador. Beviljas personer som tidigare
uppburit sjukersattning i storre utstrackning istéllet en arbetsskada
avslutas arendet i Afa Sjuk.

Foréldrapenningtillagg (FPT)
For FPT &r tva reservrisker av betydelse.

e Beddmningen av antalet uttag av foéraldrapenning inom aktuellt
kollektiv
e Beddmningen av antalet ersattningsbara foéraldrapenningdagar.

Beddmningen av ovanstédende parametrar kan tidigt baseras pa
observerat inflode da dessa relativt fort &r kénda.

Trygghetsférsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)
For TFA och TFA-KL ar tva reservrisker av betydelse.

e Beddmningen av antalet intréffade men for foretaget okédnda
arbetsolycksfall och arbetssjukdomar (IBNR)

e Forsakringskassans tolkning och beddémning huruvida ett
skadefall &r att betrakta som en arbetsskada eller €j.

Antalet ok&nda arbetsolycksfall och arbetssjukdomar i TFA och
TFA-KL ar svarprognostiserat, sarskilt nar det géaller arbetssjuk-
domar. Detta beror pa den ofta avsevéarda tid det tar mellan ett
insjuknande och att en arbetssjukdom godkanns av Forsékrings-
kassan. For att reducera risken bedrivs omvéarldsbevakning av
forsékringsteknisk expertis. Deras beddémning av férandrad
hantering ligger till grund fér hur stort paslag som de forsékrings-
tekniska avsattningarna ska belastas med och hur det paverkar
skadekostnaden och dédrmed framtida premieséattning.

Forsakringskassans tolkning och bedémning av huruvida ett
skadefall &r att betrakta som en arbetsskada eller ej innebar en
vésentlig reservrisk som har stor paverkan pa berékningen av
skadekostnaden och darmed premiesattningen. Férandringarna
i Forsakringskassans hantering beror ofta péa forandringar i lagar
som reglerar socialférsakringssystemet och som historiskt har
péaverkat reservrisken.

Sjuklivranta och férldngd livrénta

Sjuklivrénta och forlangd livrénta ar avvecklingsaffarer inom

Afa Sjuk och Afa Trygg. | princip samtliga skadearenden ar i
dagslaget kénda vilket gor att det inte finns nagon kvarstaende
risk i uppskattningen av bestandet. De skadedrabbade ska ha
ersattning fran sjuklivrantan eller forlangda livrantan for den tid
de har uppburit sjukerséattning. Den férsdkrade ska ha ersattning
livsvarigt fran och med 65 ars alder.

Den reservrisk som har betydelse ar darfor livslangdsrisken.
Dess paverkan pa reservriskernas storlek inom sjuklivrantan eller
forlangda livrantan ar dock begrénsad; eftersom bestandet &r
aldrande och inga yngre tillkommer finns en god kdnnedom om
livslangden i bestandet. Den livslangdsokning som sker i sam-
héllet &r inkluderad i de antaganden om doédlighet som ligger till
grund for berdkningen av de férsakringstekniska avsattningarna.



Riskexponering

Avtalsgruppsjukforséakring (AGS och AGS-KL),
premiebefrielsefdrsékring och avgiftsbefrielsefdrsakring
Variationer i skadefrekvensen av godkanda sjukersattningsfall har
ett stort inslag av riskdiversifiering eftersom underliggande kollektiv
ar stora. En riskexponering uppstar framst i de fall det historiska
underlaget inte &r representativt for de framtida kassaflédena.

Exponering for reservrisk uppkommer av att lagandringar
péaverkar Forsakringskassans tolkningar och bedémningar vad
galler godka&nnande av sjukersattningar. Detta minimeras genom
analyser av frekvensen sjukpenningfall samt god omvarldsanalys.

Foraldrapenningtillagg (FPT)

Variationerna i férandringar i hur féraldrapenningdagar tas ut

har ett stort inslag av riskdiversifiering eftersom underliggande
kollektiv &r stora. En riskexponering uppstar framst i de fall det
historiska underlaget inte ar representativt for de framtida kassa-
flodena som till exempel att fler man tar ut féréldradagar eller att
langre perioder tas ut.

Trygghetsforsékring vid arbetsskada (TFA och TFA-KL)
Variationer i frekvensen av godkanda arbetsskador har ett stort
inslag av riskdiversifiering inom TFA och TFA-KL eftersom under-
liggande kollektiv &r stora. En riskexponering uppstar framst i de
fall det historiska underlaget inte &r representativt for de framtida
kassaflédena.

Exponering for reservrisk som uppkommer av att lagéndringar
paverkar Forsakringskassans tolkningar och bedémningar vad
géller godkénnande av arbetsskador minimeras genom god om-
vérldsanalys. Férandrad lagstiftning kan dock komma att paverka
kostnaderna i TFA och TFA-KL retroaktivt, vilket d& ger upphov till
avvecklingsresultat i de forsakringstekniska avsattningarna.

Sjuklivrénta och férldngd livrénta

Exponeringen av reservrisk for sjuklivranta och férlangd livranta ar
idag liten och begrénsar sig till livslangdsrisk i ett &ldrande avveck-
lingsbestand med goda kunskaper om livslangd. Risken anses
darfor val omhandertagen i den befintliga dédlighetsfunktionen.

FINANSIELLA RISKER

Foretagens strategiska finansiella risktagande uttrycks i deras
normalportféljer.

Normalportfolien bestar dels av tillgangsslag som har skuld-
matchande egenskaper (obligationer och fastigheter), dels av
tillgangsslag med hogre forvantad avkastning an skuldtillvaxten
som kan mojliggéra en lag och stabil premie (aktier och alterna-
tiva investeringar). Vanligtvis ar férdelningen mellan dem stabil
mellan aren.

Vid 1&g fondering ger Solvens Il litet utrymme for risktagande och
andelen skuldmatchande tillgangar i portfolien, statsobligationer,
maste da Okas.

Marknadsrisker

Definition

Med marknadsrisker avses risken for att marknadsvéardet andras
dels till foljd av férandringar av en sarskild faktor sdsom realrénta,
nominell rAnta och valuta, dels till féljd av risker som inte kan
harledas till nagon sarskild faktor. De senare benamns prisrisker.

NOTUPPLYSNINGAR

Hantering av marknadsrisker

Value at Risk (VaR) ar ett satt att kvantifiera marknadsrisker. VaR
definieras som den med en viss sannolikhet férvantade forlusten
fran ogynnsamma marknadsrorelser éver ett ar. Den forvantade
forlusten har justerats med den férvantade avkastningen fran
tillgangsslaget. | VaR-berakningarna antas att vardeférandringar
ar normalférdelade. VaR beraknas med en konfidensniva pa
97,5 procent (cirka 2 standardavvikelser) med avseende pa eget
kapital.

Koncernen beréknar VaR bade brutto (perfekta korrelationer) och
netto (historiskt observerade korrelationer). Bruttorisken syftar

till att méata vilken forlustrisk foretagen skulle vara exponerade for
om samtliga tillgangsslag skulle falla i varde samtidigt. Nettoris-
ken syftar till att mata vilken forlustrisk féretagen ar exponerade
fér nar hansyn tas till diversifieringsvinster vid berdkning av den
totala risken.

Det bor observeras att om korrelationen mellan aktier och rante-
barande vardepapper, vilket inkluderar skulden, byter tecken
kommer VaR att paverkas kraftigt. Det bor ocksa observeras

att VaR &r beroende av tillgangarnas varde. Vid en jamforelse av
finansiellt risktagande mellan olika &r bor darfor VaR relateras till
storleken pa eget kapital.

VaR beraknas for samtliga tillgangsslag och instrumenttyper som
féretagen har innehav i med beaktande av forsakringsatagandenas
ranterisker.

Som ett komplement till VaR-berakningarna, och for att méjliggdra
riskbedémningar som inte forlitar sig pa en viss sannolikhets-
fordelning, gors kanslighetsanalyser som visar effekten pa eget
kapital. Dessa analyser redovisas tidigare i denna not.

Siffrorna for respektive tillgangsslag i tabellen nedan avser risken
for tillgdngsslaget enskilt med hansyn tagen till diversifierings-
effekter inom tillgangsslaget. Vid berékning av nettorisken tas
hansyn aven till diversifieringseffekten mellan tillgangsslagen.

Riskexponering balansrékning

Koncernen Moderforetaget
VaR, mnkr 2021 2020 2021 2020
Ranterisk 1438 1713 1248 1372
Aktierisk 12 765 12 005 10 198 9879
Fastighetsrisk 5188 5519 4 235 4 568
Alternativa investeringar- 8 194 5733 6 565 4 668
risk
Valutarisk 3108 2941 2 475 2415
Diversifieringseffekt -121383 -11 170 -9 871 -9124
mellan tillgangsslagen
Summa risk, netto 18 560 16 741 14 850 13778
Realranterisk
Definition

Med realranterisk avses den férvantade variationen i nettomark-
nadsvardet av de rantebarande placeringstillgdngarna och de
forsakringstekniska avsattningarna beroende pé att realrantan
pé obligationsmarknaden forandras. For dvriga tillgangsslag
beraknas ej realrénterisken eftersom den enbart gar att skatta
empiriskt, &r volatil samt endast utgdr en mindre andel av dessa
tillgangsslags totala risker.
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Hantering av realrdnterisk

Vid hantering av realrénterisken anlaggs ett balansraknings-
perspektiv. Realrédnteexponeringen for de férsakringstekniska
avsattningarna hanteras genom innehav av realranteobligationer
pa tillgdngssidan. Realranteriskexponeringen netto sett till bade
tillgadngssidan och skuldsidan beréknas uttryckt som VaR.

Riskexponering

Realrénteriskexponeringen netto fér koncernen var 1 766 miljoner
kronor (2 160). F6r moderféretaget var motsvarande siffra

1 539 miljoner kronor (1 733).

Inflationsrisk

Definition

Med inflationsrisk avses den férvantade variationen i nettomark-
nadsvardet mellan de svenska réantebarande placeringstillgang-
arna och de forsakringstekniska avsattningarna som beror pa att
den férvantade inflationen i Sverige férandras. Den forvantade
inflationen skattas utifran rantedifferensen mellan nominella och
reala obligationer med jamférbara I6ptider. Ovriga tillgdngsslag,
inklusive utlandska rantebarande vardepapper, ar inte direkt
kopplade till svensk inflation och utelamnas darfor.

Hantering av inflationsrisk

Vid hantering av inflationsrisken anlaggs ett balansrékningspers-
pektiv. Inflationsriskexponeringen péa skuldsidan hanteras genom
innehav av reala rantebarande placeringar pa tillgangssidan.
Inflationsriskexponeringen netto sett till bade tillgdngssidan och
skuldsidan beréknas uttryckt som VaR.

Riskexponering

Inflationsriskexponeringen netto fér koncernen var 367 miljoner
kronor (1 216). Foér moderforetaget var motsvarande siffra

320 miljoner kronor (1 004).

Valutarisk
Definition
Valutarisk uppstar vid investeringar i véardepapper noterade i

utlandsk valuta. Valutarisk avser den férvantade variationen
i valutapositionens marknadsvarde under ett ar.

Valutarisken uppskattas genom berékning av VaR. Total VaR
avser total risk for samtliga valutor exklusive diversifierings-
effekter mellan valutor.

Hantering av valutarisk

Valutarisken hanteras genom begransning av den totala
valutaexponeringen samt begransning av varje enskild valutas
exponering. Valutariskexponeringen hanteras aktivt med hjalp av
valutaderivat. Utldndska rantebarande placeringar valutasakras
enligt nuvarande policy i sin helhet avseende bade varde och
kassafldden medan aktieportfoljen valutasakras till viss del.
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Koncernen 2021 2020

Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
usb 14 394 2626 14196 2621
EUR 1639 172 -306 33
GBP 942 145 1053 180
CHF 864 116 847 117
DKK 235 25 241 26
NOK 52 8 619 90
JPY 1387 250 1464 316
CAD 960 134 929 132
AUD 346 49 363 57
NzD -24 4 -23 4
Totalt 20691 3529 19383 3576
Moderforetaget 2021 2020

Valuta Nettoexponering VaR Nettoexponering VaR
USD 11 493 2 097 11661 2153
EUR 1272 134 -270 29
GBP 744 115 866 148
CHF 690 92 700 97
DKK 188 20 200 22
NOK -42 6 500 72
JPY 1104 199 1212 261
CAD 767 107 764 109
AUD 278 39 301 47
NzD -19 3 -18 3
Totalt 16475 2812 15916 2941

Prisrisk — Aktierisk

Definition

Med aktierisk avses den férvantade variationen i marknadsvérdet
under ett &r. Aktierisken uppskattas genom berakning av VaR.

Total VaR avser total risk f6r samtliga aktiemarknader exklusive
diversifieringseffekter mellan de olika marknaderna.

Hantering av aktierisk

Aktierisken hanteras genom diversifiering pé olika lander och
branscher och genom limiter p& maximala avvikelser fran index.
Huvuddelen av placeringarna ar noterad.

Riskexponering, mnkr
2021 2020
Exponering VaR

66 818 12 765
53453 10198

Exponering VaR

63 586 12 005
52322 9879

Koncernen
Moderforetaget

Geografisk férdelning, direkta aktieinnehav inklusive fonder
2021 2020

Koncernen Exponering VaR Exponering VaR
Sverige 29894 6265 29298 5837
Nordamerika 23787 5231 20851 4553
Europa exkl. Sverige 5703 1112 5618 1108
Japan 2161 427 2392 560
Ovrigt 5274 1280 5427 1374
Summa 66819 14315 63586 13432



2021 2020
Moderforetaget Exponering VaR Exponering VaR
Sverige 23928 5008 24108 4803
Nordamerika 18999 4172 17156 3746
Europa exkl. Sverige 4 558 887 4 624 912
Japan 1735 343 1969 461
Ovrigt 4233 1027 4466 1130
Summa 53453 11437 52 323 11 052

Prisrisk — Fastighetsrisk

Definition
Med fastighetsrisk avses den férvantade variationen i marknads-
vardet under ett ar. Fastighetsrisken berédknas uttryckt som VaR.

Hantering av fastighetsrisk
Fastighetsrisken hanteras genom en langsiktig forvaltnings-

strategi och diversifiering pa olika typer av hyresgaster.

Riskexponering, mnkr

2021 2020
Exponering VaR Exponering VaR
Koncernen 32587 5188 34 111 5519
Moderforetaget 26 597 4235 28 235 4568

Prisrisk — Alternativa investeringar-risk
Definition
Med prisrisk i alternativa investeringar avses den foérvantade

variationen i marknadsvardet under ett ar. Prisrisken beraknas
uttryckt som VaR.

Hantering av alternativa investeringar-risk

Prisrisken i alternativa investeringar hanteras genom en mycket
stor diversifiering i underliggande innehav, eftersom portféljen i
huvudsak bestér av andelar i private equity och private debt-
fonder. Prisrisken hanteras &ven genom ett noggrant urval av
fondforvaltare och fonder.

Riskexponering, mnkr

2021 2020
Exponering  VaR Exponering VaR
Koncernen 36462 8194 24581 5733
Moderforetaget 29211 6565 20013 4668
Kreditrisker
Definition

Med kreditrisk avses risken att motparten helt eller delvis inte
fullgdr sina betalningsférpliktelser mot féretagen. De bokférda
vardena ger uttryck fér den maximala kreditriskexponeringen
i de finansiella tillgangarna. For obligationer och andra rante-
barande vardepapper ar kreditkvaliteten god tack vare en stor
andel innehav med hdg rating. Samtliga innehav uppvisar lag

koncentration mot enskilda emittenter. Kreditrisk for derivat avser

risken for att motparten ej kan uppfylla sina ataganden i enlighet
med avtal. Kreditrisken for derivat bedéms vara férsumbar med

héansyn tagen till att handel huvudsakligen sker i standardiserade

NOTUPPLYSNINGAR

produkter som handlas och clearas pa organiserade marknads-
platser med regelsystem och sakerhetskrav. Kreditrisken for
icke-standardiserade derivat bestar av de verkliga vardena for
derivaten per balansdagen.

Hantering av kreditrisk

Kreditrisken begréansas genom att placeringar huvudsakligen
sker i vardepapper och mot emittenter med lag kreditrisk.
Kreditrisken foljs I6pande upp gentemot emittenters eller varde-
pappers rating. | handel med OTC-derivat och aterkopstrans-
aktioner regleras kreditrisken med standardavtal fér handel med
respektive motpart. For de vardepapper som lanas ut reduceras
kreditrisken genom att fullgoda sékerheter erhalls.

Riskexponering, mnkr

Kreditkvalitet avseende obligationer och andra rédntebédrande
vardepapper

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020

Marknads- Marknads- Marknads- Marknads-
Rating varde % varde % varde % varde %
AAA 48783 72 50116 72 38312 72 41073 72
AA 2824 4 3249 5 2243 4 2655 5
A 62563 9 7230 10 5043 10 5922 10
BBB 387 6 4297 6 3106 6 3527 6
BB 254 1 280 O 208 O 219 0
Vardepapper 5435 8 4633 7 4359 8 3799 7
utan rating”
Summa 67 406 100 69804 100 53266 100 57 194 100

 For obligationer och rantebarande vardepapper dar instrument saknar rating av
ESMA godkanda kreditratingbyraer har emittentens rating anvants. Principen for
presentationen av vardepapper utan rating har &ndrats sedan férgaende ér, och
jamforelsesiffror i tabellen ar darfér omraknade.

Viasentliga koncentrationer avseende samtliga innehav
Koncernen  Moderféretaget

Marknadsvédrde %  Marknadsvérde
Emittent %
Svenska staten 25850 12 19866 12
Handelsbanken 4169 2 3397 2
Investor 3423 2 2747 2
NAP Investord Fund 3241 2 2593 2
SEB 2906 1 2336 1
Amerikanska Staten 2796 1 2281 1
Volvo 2676 1 2145 A1
Deutsche Bank 2645 1 2122 1
Swedbank 2563 1 2141 1
iShares Emerging Markets 2506 1 2069 1
Index Fund
Summa 52775 24 41697 24
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Riskexponering i évriga tillgdngar, mnkr

Riskexponering, mdkr

Koncernen Moderforetaget
Premiefordringar 2021 2020 2021 2020 Koncernen
Premiefordringar férfallna 3,7 3,9 1,5 1,6 Kassafléde forsékrings- Ar
sedan mer 4n 30 dagar tekniska avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Varav reserverade i bokslutet -2,0 -2,0 -0,8 -0,8 Odiskonterad avséattning
Duration 7,2 &r 9,2 -329 -31,6 -164 -8,2
Summa 1,8 1,9 0,7 0,8
Foérvantat kassafléde ran- Ar
Koncernen Moderforetaget tebarande placeringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Hyresfordringar 2021 2020 2021 2020 Nominella/reala forfall
Hyresfordringar forfallina 27,0 12,6 12,5 5,1 Duration 1,5 &r 269 294 8,7 2,9 03
d an 30 d
sedan mern b dagar Férvantat kassaflode Ar
Dérav reserverade i bokslutet -14,1 -4,1 -11,2 -1, derivat 0-1 2.5 6-10 11-15 >15
Summa 12,9 8,5 1,3 4,0 Réntekansliga derivat, 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
inflodde
Hyresgéaster med verksamheter som drabbats sarskilt hart under Réntekansliga derivat, -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
covid-19 pandemin 2020 och 2021, har fatt anstand med hyres- utfidde
betalning till 2022 och 2026. Totalt 47 0,1 0,0 0,0 0,0
. ) Forvantat kassaflode Ar
Likviditetsrisk netto 01 25 610 11-15  >15
Definition Totalt 160 -36 -229 -135 -7,9
Likviditetsrisk delas upp i marknadslikviditetsrisk och finansie-
ringslikviditetsrisk. Med marknadslikviditetsrisk avses risken att Moderféretaget
ett finansiellt instrument inte alls kan avyttras eller kan avyttras Kassaflode forsikrings- Ar
endast till ett vasentligt reducerat pris eller att transaktionen tekniska avsattningar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
medfor.tstora .kostnader. Med flnalnS|er|.ngsl|kV|d|t§tsr|sek avses Odiskonterad avsttning
risken foreatt |nte“kunna klara av f!hanS|eIIa betalningsataganden Duration 6,9 &r 66 -255 263 135 4.9
utan att raka ut for oacceptabla forluster.
Forvantat kassaflode Ar

Hantering av likviditetsrisk

Marknadslikviditetsrisk hanteras genom I6pande uppfdljning
av att placeringar gors i enlighet med av styrelsen faststallda
placeringsriktlinjer.

Hanteringen av finansieringslikviditetsrisk gors pa olika nivaer.
Den forsta nivan avser den kortsiktiga likviditetshanteringen och
har en valdigt kort tidshorisont. Féretagen foljer kontinuerligt upp
forvantade framtida kassafléden och héller en likviditetsreserv
bestéende av korta placeringar och mycket likvida véardepapper
for att sékerstalla att foretagen alltid har tillrackligt med likvida
medel for att hantera dels interna floden inom tillgangsfor-
valtningen, dels floden fran den I6pande forsékringsrorelsen.
Den andra nivan ser till likviditetshanteringen pa lang sikt och
karaktariseras av ett mer utpraglat balansrakningsriskorienterat
(ALM-orienterat) angreppssétt. Nedan angivna forfallostruktur
beskriver den langsiktiga hanteringen av likviditetsrisk som
paverkar kapitalforvaltningen ur ett strategiskt perspektiv. Detta
sakerstéller att féretagen innehar tillrackligt med likvida medel
och placeringar pa en likvid marknad.

| forfallostrukturen ses enbart till rantebérande tillgangar och
rantekansliga derivat som betraktas som fullt likvida. Det finns
dock ytterligare tillgangar, till exempel aktier och fastigheter, som
kan anvandas for att tdcka koncernens ataganden. Fastigheter &r
dock mindre likvida.
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rantebarande placeringar 0-1 2-5 6-10 11-15 >15

Nominella/reala forfall

Duration 3,6 ar 21,7 23,4 6,6 2,2 0,2
Forvantat kassaflode Ar

derivat 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Réntekansliga derivat, 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
inflode

Réntekansliga derivat, -1,8 -0,1 0,0 0,0 0,0
utflode

Totalt -1,7 -0,1 0,0 0,0 0,0
Forvantat kassaflode Ar

netto 0-1 2-5 6-10 11-15 >15
Totalt 134 -22 -19,7 -11,3 -49

Exponering mot upphérande referensréntor

Definition

Risken med att en referensrénta slutar att publiceras ar att
kopplade produkter da kan fa ett okat eller minskat marknads-
varde da produkten behover kopplas till en ny referensranta med
annan konstruktion, s.k. fallback.

Efter den 31 december 2021 kommer ett flertal referensrantor
sluta att publiceras, daribland LIBOR. Afa Forsékring har
exponering mot USD LIBOR 1M, 3M och 6M, men dessa kommer
fortsétta att publiceras t.o.m. 30 juni 2023. Afa Férsakring har
redan pabdrjat en Gvergang till alternativa referensrantor och
vissa positioner i obligationer som tidigare var knutna mot USD
LIBOR har flyttats over till den alternativa referensrantan SOFR.



Afa Forsékring har aven exponering mot STIBOR 3M. Svenska
bankforeningen (SFBF) har den 27 december 2021 anmalt sig
hos FI for auktorisation avseende administration och anpassning
av STIBOR till benchmarkférordningen (EU)2016/1011 (BMR).
Enligt dvergangsbestammelserna i BMR sa far STIBOR fortsatta
anvandas under tiden Fl provar ansdkan.

Ytterligare exponering finns mot EURIBOR i olika I6ptider.
EURIBOR é&r redan anpassad till EU 2016/1011 och kommer
darmed inte upphora.

Hantering

Afa Forsékring paverkas av referensrantor genom innehav av
obligationer vars ranta ar kopplad till en referensranta (sé kallade
Floating rate notes) och derivatinstrument vars ranta ar satt
gentemot en referensranta istallet for en fast rantesats.

Afa Forsékring har olika alternativ for att hantera den risk som
finns i att inneha instrument (eller tillgangar) med upphorande
referensréanta. Ett satt &r att ga ur positionen och kdpa mot-
svarande position i ett innehav med en ny referensranta.

Sannolikt kommer STIBOR att fortldpande anvandas som
referensranta efter att den anpassats till EU 2016/1011.

Utifran Afa forsakrings exponering mot upphérande referens-
rantor &r darmed USD LIBOR narmast i tiden att forsvinna, da
notering upphdr 2023-06-30. Afa Forsakring kommer att bevaka
marknadens utveckling och dérefter bestdmma hur dessa inne-
hav lampligast ska hanteras.

For derivathanteringen har Afa Férsékring anslutit sig till ISDA
2018 Bechmark Supplement Protocol och ISDA 2020 IBOR
Fallbacks Protocol for att pa sa satt minska risken forknippad
med upphdrande referensrantor.

Koncernen

Marknadsvarde Marknadsvérde

Riskexponering, tillgdngar skulder Nominella
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OPERATIVA RISKER

Definition

Med operativa risker avses de framtida osékra handelser som
kan paverka uppnaendet av uppsatta mal. Begreppet operativ
risk anvands fér de interna och externa risker som framfor allt ar
hanforliga till arbetsséatt och stdd i det dagliga arbetet.

Hantering av operativa risker

Operativa risker hanteras och kontrolleras av verksamhetens
chefer och ledare i enlighet med det interna regelverk som VD
har faststallt. Det interna regelverket beaktar de externa krav
som stélls pa hanteringen av operativa risker.

Som stdd i hanteringen av operativa risker tillampar koncernen
gemensamma arbetssatt och verktyg. Det strukturerade arbetet
med att hantera operativa risker hjalper till att synliggora och
prioritera forbattringsomraden och skapar ett béattre underlag for
beslut i det dagliga arbetet.

Hanteringen av operativa risker delas in i tre faser: riskanalys
dar risker identifieras och varderas och kategoriseras, atgards-
planering dér respons bestdms och atgérder/interna kontroller
planeras samt analys och uppfoljning déar risker samordnas och
Overvakas, atgarder/interna kontroller genomférs och arbetet
foljs upp och rapporteras.

Som ett led i riskhanteringen har koncernen utformat system
och rutiner fér hantering av odnskade handelser. Rapportering
av odnskade handelser leder till en battre forstaelse for sam-
band mellan handelse, orsak och konsekvenser. Dessutom kan
fler riskmoment atgérdas och effektiva forebyggande atgarder
genomforas i syfte att minska risken for att liknande handelser
intraffar i framtiden.

Riskexponering

Koncernens exponering mot operativa risker ar framfor allt
hanforlig till externa faktorer, sdsom paverkan av lagar och regler.

mnkr exkl. derivat exkl. derivat belopp derivat Av interna faktorer &r det hanteringen av informationssékerhet
USD LIBOR 1M 2105 B B som frarlns} L:tgo(; expinermgebn"motkop:eranv risk. F’.rocess; och
USD LIBOR 3M ) } 3882 persosa relakera e risker innebér ocksa en exponering mo
USD LIBOR 6M 806 - - operativa fisker.
STIBOR 3M 6 828 = —9I575
Ovrig 1784 . : STRATEGISKA RISKER
11 523 _ -13 455 Definition
Med strategiska risker avses risker férenade med negativ paverkan
Moderforetaget pa kapital eller intjaning pa grund av bristande mottaglighet for
B N férandringar i branschen och felaktiga strategiska affarsbeslut.
Marknadsvidrde Marknadsvéarde
Riskexponering, tillgangar skulder Nominella
mnkr exkl. derivat exkl. derivat belopp derivat Hantering av strategiska risker
USD LIBOR 1M 1681 - - Verkstéllande direktéren och féretagsledningen ansvarar for
USD LIBOR 3M - - -3 045 hanteringen av strategiska risker.
USD LIBOR 6M 643 - - o ) . . . )
STIBOR 3M 5 471 : 7616 Strategin for att begrénsa exponeringen mot strateg|sk? risker ar
o bland annat att utféra omvarldsbevakning med fokus pa regel-
Owrig 1429 - - . ) . . . .
andringar i Sverige och Europa och andringar i marknadslaget
9224 - -10 661 samt sékerstalla tydliga, val kommunicerade beslutsvagar.

Hanteringen och uppféljningen underlattas av att riskexpone-
ringen analyseras och sammanstélls utifran koncernens risk-
beddmningsmodell som innefattar definitioner, varderingsskalor
och hanteringsplaner for strategiska risker. Analys och samman-
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stallning baseras pa identifierade risker och inrapporterade
odnskade héndelser inom alla risktyper.

Riskexponering

Faktorer som samhalleliga forandringar, regelverksférandringar
och utveckling inom férsakringsbranschen samt hanteringen av
Afa Sjukférsakrings strategiska kapital i form av skadedatasen
medfér kad exponering mot strategiska risker.

ANSEENDERISKER

Definition

Med anseenderisker avses risker som ar férenade med fortro-
endeskadliga handelser och dalig publicitet. Anseenderisker
uppkommer oftast som en sekundar effekt av att féretagen haft
en oonskad handelse eller forhojd risk inom nagon av foretagens
ovriga risktyper (férsakringsrisker, finansiella risker, operativa
risker och strategiska risker).

Hantering av anseenderisker

Verkstallande direktéren och féretagsledningen ansvarar for
hantering och vardering av risker ur ett anseendeperspektiv.

Riskstrategin for att begrénsa verkan av anseenderisker &r att ha
en val fungerade kommunikation mot saval foretagens anstallda
som omvérlden och kunder samt att vardera koncernens risker
ur ett anseendeperspektiv. Koncernen har en tydlig ambition att
vara transparent och lattforstaelig.

Riskexponering

Anseenderisker ar en av koncernens mest vasentliga risker
eftersom de kan medféra att fértroendet skadas. Koncernen
betraktar anseenderisker som en sekundar risk som orsakas

av strategiska risker, operativa risker, forsékringsrisker och
finansiella risker sammantaget. Detta innebdr att exponering mot
anseenderisker beror pa hur val koncernen hanterar intraffade
odnskade handelser inom ovan ndmnda riskkategorier.

Not 3. Kapitalavkastning 6verford
fran finansrorelsen

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020

Medelavkastning per ar pa -0,20% -0,14 % -0,20% -0,14 %

3-manaders statsskuldvaxiar

Forsékringstekniska avséttningar 105 688 104 266 83 179 82 125
i genomsnitt under aret

Overford kapitalavkastning = - - .

Vid berékningen av den kapitalavkastning som ar hanférlig till
det tekniska resultatet anvands inte negativa rantesatser.

Not 4. Ovriga tekniska intikter

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Minskning av tidigare reserv _ 208 _ 70
av anslag for forskning
Utbetalda medel for anslag for - -118 - -36
forskning
Summa - 110 - 34
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Not 5. Forsakringsersattningar

Koncernen Moderféretaget
mnkr 2021 2020 2021 2020

Utbetalda skadeerséttningar 7744 8212 5744 6137

Driftkostnader fér skadereglering, 621 536 372 268
se dven not 6

Summa utbetalda férsakrings- 8365 8747 6057 6405
erséttningar
Foréndring i avsattning for 4237 -13983 3710 -1602

oreglerade skador

Summa 12602 7355 9767 4803
Koncernen

mdkr 2021 2020 2019 2018 2017
Skadekostnad 15,8 15,1 14,4 13,2 12,3
Tillférd férrantning 5,1 -1,7 2,5 2,0 1,7
Avvecklingsvinst -8,3 -6,0 -5,0 -4,0 -3,9
Summa 12,6 7,4 11,9 11,3 10,1
Moderforetaget

mdkr 2021 2020 2019 2018 2017
Skadekostnad 11843 12,7 12,2 11,1 10,4
Tillford férrantning 41 -1,7 1,8 1,5 1,3
Avvecklingsvinst -7,6 -6,2 -5,8 -4,4 -3,8
Summa 9,8 4,8 8,2 8,2 7,9

Koncernens diskonterade skadekostnad for skadeér 2021 upp-
gar till 15,8 miljarder kronor (15,1). Att skadekostnaden &r hogre
an 2020 beror framst pa Ionedkningar och variationer i mark-
nadsrantor.

Forsakringserséattningarna i koncernen uppgar till 12,6 miljarder
kronor (7,4). Okningen beror framst p& en 6kning av Avsattningen
for oreglerade skador.

Den tillférda férréantningen i koncernen om 5,1 miljarder kronor
bestar dels av en vardesakring om 2,1 miljarder kronor, dels en
arlig forrantningskostnad om 3,0 miljarder kronor. Arets forrant-
ningskostnad om 3,0 miljarder kronor uppstar till foljd av &ndrad
diskonteringsranta om 4,1 miljarder kronor och férrantningskrav
om -1,1 miljarder kronor.

Avvecklingsvinsten i koncernen netto om 8,3 miljarder kronor
beror i huvudsak pa upplésning av schablonméssiga sékerhets-
paslag i berékningsmodellen.

Fér mer information om de viktigaste antagandena, se not 1.

Not 6. Driftkostnader

Koncernen Moderfoéretaget
2021 2020 2021 2020

Administration 696 756 529 591
Skadereglering, enligt not 5 621 536 312 268
Forebygga 237 218 52 39
Kapitalforvaltning, enligt not 8 130 132 108 110
Fastighetsfoérvaltning, enligt not 8 45 55 38 47
Berakna premier 5 - 4 -
Summa 1733 1696 1042 1056



Specifikation av driftkostnader:

Personalkostnader 776 640 439 355
Avtalstecknings-, fakturerings- 291 374 225 286
och inkassotjanster

Férebyggande verksamhet 128 121 23 21
[T-kostnader 114 114 81 82
Kostnader f6r informationsmedel 104 88 82 73
Lokalkostnader 42 34 41 36
Skaderegleringskostnader 33 34 0 0
Avskrivningar 16 8 11 6
Externt fakturerade -44 -41 =21 -21
administrationstjanster

Ovrigt 272 323 163 216
Summa 1733 1696 1042 1056

Avtalstecknings-, fakturerings- och inkassotjanster avser kost-
nader som erlagts till Fora for tjanster relaterade till tecknande
av férsakringsavtal samt fakturering och inkasso gentemot
forsékringstagarna. | posten ingar &ven kostnader for Foras
transformationsutvecklingsprojekt Nova med 101 miljoner kronor
(91) i koncernen och 86 (70) i moderforetaget.

| koncernen ingér i posten Forebyggande verksamhet kostnader
for tjianster for forebyggande verksamhet till féreningen Sunt-
arbetsliv med 58 miljoner kronor (57), till Prevent med 47 miljoner
kronor (43) och till KL Sénka sjukfranvaron med 23 miljoner
kronor (21). | moderforetaget ingar kostnader for tjénster till

KL Sénka sjukfranvaron med 23 miljoner kronor (21).

Kostnader for informationsmedel avser kostnader for de
informations- och utbildningstjanster som Svenskt Naringsliv
och LO utfor &t Afa Sjuk avseende foretagets forsakringar.

Skaderegleringskostnader &r externa kostnader som ar direkt
hanférliga till skadereglering och som redovisas under posten
Utbetalda férsakringsersattningar i resultatrakningarna.

Externt fakturerade administrationstjanster utgors av intakter fran
externa administrations- och kapitalférvaltningsuppdrag.

I posten Ovrigt &r huvudparten hanférlig till kostnader fér konsult-
arvoden. Dessa arvoden uppgar till 242 miljoner kronor (195) i
koncernen och till 154 miljoner kronor (127) i moderforetaget.

Koncernen eller moderforetaget ager huvudsakligen inte ratt till
avdrag for ingdende mervardesskatt, vilket medfor att ovanstaende
driftkostnader redovisas inklusive ingdende mervardesskatt.

Not 7. Ovriga tekniska kostnader

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020

Anslag for forskning 161 = 62 -
Medel for rehabiliteringsstdd 23 - 23 -
Stod for arbetsmiljputbildning 17 - - -
Summa 201 - 86 -
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Not 8. Kapitalavkastning

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020

Kapitalavkastning, intékter

Hyresintékter fran byggnader 1162 1264 333 372
och mark
Erhalina utdelningar 4828 2403 5143 2943
Réanteintéakter
Obligationer och andra 548 275 447 237
rdntebdrande véardepapper
Ovriga rénteintékter 185 165 225 220
Summa ranteintakter 733 440 672 457
Valutakursvinster, netto 5728 - 4676 -
Realisationsvinster, netto
Byggnader och mark 594 - 594 -
Aktier och andelar 7916 706 7553 774
Obligationer och andra 358 391 320 329
rdntebdrande véardepapper
Derivat - 810 - 678
Summa realisationsvinster, netto 8868 1908 8467 1782
Ovriga finansiella intakter 2 3 2 3
Summa kapitalavkastning, 21321 6018 19292 5556
intdkter
Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar
Byggnader och mark 2745 303 406 -
Aktier och andelar 13956 6434 10780 4935
Obligationer och andra 286 - 156 -
rantebarande vardepapper
Utlaning till kreditinstitut 0 = 0 -
Derivat - 1569 - 12683

Summa orealiserade vinster pa 16987 8306 11342 6198
placeringstillgangar

Kapitalavkastning, kostnader

Driftkostnader fér fastighets- -45 -55 -38 -47
férvaltning, se édven not 6
Driftkostnader for byggnader -297 -310 -72 -67
och mark
Kapitalférvaltningskostnader, -130 -132 -108 -110
se &ven not 6
Réntekostnader -193 -575 -145 -459
Valutakursférluster, netto - -3348 - -2662
Realisationsforluster, netto
Aktier och andelar - -19 - -
Derivat -63 - -66 -
Summa realisationsforluster, netto -63 -19 -66 -
Ovriga finansiella kostnader -20 20 -619  -480
Summa kapitalavkastning, -748 -4458 -1047 -3826
kostnader

Orealiserade férluster pa
placeringstillgangar

Byggnader och mark - -167 - -90
Obligationer och andra - -833 - -710
rantebarande vardepapper

Utlaning till kreditinstitut - -1 - -1
Derivat -5 258 - 4292 -
Ovriga finansiella placeringstillgangar 0 -1 0 -1
Summa orealiserade forluster -5258 -1002 -4292 -802

pa placeringstillgangar

Summa kapitalavkastning fore 32302 8864 25295 7126
overforing till forsékringsrorelsen

Kapitalavkastning éverford till - - - -
forsakringsrorelsen

Summa 32302 8864 25295 7126
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TOTALAVKASTNINGSTABELL FOR PLACERINGAR

Marknadsviarden Totalavkastning, %
Koncernen 2021 % 2020 % 2021 2020
Rantebarande 44351 21 52945 26 0,0 1,5
nominellt
Réantebarande realt 23134 11 26172 13 5,2 -1,9
Aktier 67926 33 63744 32 23,6 11,3
Fastigheter 35990 17 34531 17 16,4 3,7
Alternativa 36521 18 24610 12 41,9 9,2
investeringar
Valuta - - - - 0,8 -1,0
Allokeringsportfolj 0 O 30 O 0,0 0,4
Summa 207 922 100 202 032 100 17,2 5,0

Marknadsvarden Totalavkastning, %
Moderforetaget 2021 % 2020 % 2021 2020
Réantebarande 35798 21 43707 26 0,0 1,5
nominellt
Réantebarande realt 175658 11 21375 13 5,2 -1,9
Aktier 54494 33 52452 32 23,5 11,3
Fastigheter 29554 18 28585 17 17,8 4,0
Alternativa 29258 18 20038 12 421 9,0
investeringar
Valuta - - - - 0,8 -1,0
Allokeringsportfolj 0 O 24 0 0,0 0,4
Summa 166 661 100 166 181 100 17,4 5,1

Totalavkastningstabell for placeringar (totalavkastningstabellen)
presenteras enligt Svensk Forsakrings rekommendation Total-
avkastningstabell - Rekommendation for arlig rapportering av

totalavkastning.

En sammanfattning av skillnaden mellan totalavkastningstabellen
och de finansiella rapporterna redovisas i tabellerna nedan.

Avstamning av total-

N Koncernen Moderféretaget
avkastningstabellen mot
resultatrakning 2021 2020 2021 2020
Totalavkastning enligt total- 32609 9444 2685 7710
avkastningstabellen”
Poster fran resultatrakningen -341 -132 -864 -114
som inte & med i totalav-
kastningstabellen
Varderingsskillnader 0 -476 -655 -535
Kapitalavkastning dverford till 0 = 0 -
forsakringsrorelsen
Ovrigt 34 28 -42 65
Summa kapitalavkastning 32302 8864 25295 7126

enligt resultatrédkning

) Totalavkastning enligt totalavkastningstabellen visas endast i procent.

Avstamning av total-
avkastningstabellen mot
balansrakning

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020

Marknadsvérde enligt total-
avkastningstabellen

207 922 202 032 166 661 166 181

Tillgéngar som inte klassificeras 1726 2361 2081 5554
som placeringstillgangar
Poster fran skuldsidan i balans- 9744 5686 7434 4650

rakningen som ar avdragna i
totalavkastningstabellen

Varderingsskillnader
Ovrigt

0 -609 -10369 -13 162
38 -84 -31 -17

Summa tillgangar enligt
balansrékning

219 430 209 386 165 776 163 206

| totalavkastningstabellen beréknas avkastning enligt TWR,
tidsviktad avkastning.

Totalavkastningstabellen omfattar de tillgangar som forvaltas
enligt féretagens placeringsriktlinjer.

Den huvudsakliga skillnaden mot &vrig redovisning i moderfore-
taget ar att innehaven i dotterféretagen redovisas till marknads-
varde i totalavkastningstabellen. Marknadshyran som Afa Sjuk
interndebiteras fér och som avser fastigheten féretaget &ger och
bedriver verksamhet i, inkluderas i totalavkastningstabellens
avkastning. | dvrig redovisning erséatts den interndebiterade hyran
med fastighetens drift- och underhéliskostnad.

Kapitalférvaltningens driftkostnader i koncernen, 130 miljoner
kronor (132), inkluderas ej i totalavkastningstabellen. Kapital-
forvaltningens driftkostnader i moderféretaget, 108 miljoner
kronor (110), inkluderas €j i totalavkastningstabellen.
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Bidragsanalys Normal- Avkastning Avkastning Forvaltnings-
ar 2021, % portfolj normalportfolj portfolj bidrag
Réntebarande 24,4 -0,4 0,0 0,1
nominellt

Réntebarande 11,4 5,2 52 0,0
realt

Aktier 32,6 28,2 23,6 -1,3
Fastigheter 16,6 14,3 16,4 0,4
Alternativa 15,0 41,9 41,9 -
investeringar

Valuta - 0,8 0,8 0,0
Taktisk allokering - - 0,0 0,1
Totalt 100 17,9 17,2 -0,7

Avkastning for koncernen under ar 2021

Avkastningen for koncernen uppgick under aret till 17,2 procent,
varav den aktiva avkastningen pa noterade tillgangar samt fastig-
heter uppgick till -0,7 procentenheter.



Den nominella réantebérande portfoliens index bestar till 60 procent
av en nominell svensk obligationsportfdlj, till 27 procent av en
nominell nordamerikansk portfdlj, till 10 procent av en nominell
tysk portfolj och till 3 procent av en s& kallad high yield-portfol;.
Utlandsandelen i index &r valutakurssékrad. Indexet har en
modifierad duration pa 2,0. Innehavet gav en avkastning pa

0,0 procent, vilket var cirka 0,4 procentenheter mer an index.

Den reala rantebarande portfoljens index bestar till 100 procent
av reala svenska statsobligationer. Indexet har under aret haft en
modifierad duration pa cirka 6,5. Innehavet gav en avkastning pa
5,2 procent, vilket var i linje med indexavkastningen.

Aktieportfoliens index bestar till 45 procent av en svensk aktie-
portfélj samt till 55 procent av en global portfélj. Sverigeindex
bestar av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex ar sammansatt
av ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlands-
andelen i index ar valutakurssékrad. Portfoljen gav en avkastning
pé 23,6 procent vilket var 4,6 procentenheter sémre &n index-
avkastningen.

Avkastningen pa koncernens fastighetsbestand var under

aret 16,4 procent. Portfoljen bestar till Gvervagande del av
fastighetsinnehav i centrala Stockholm. Som jamférelseindex
for fastighetsportfoljen anvands MSCI Svenskt Fastighetsindex.
Snittavkastningen for jamfoérbara fastigheter blev enligt MSCI
14,3 procent under 2021. Portfoljens resultat under aret var
darmed 2,1 procentenheter battre an index.

Avkastningen under 2021 i koncernens innehav i alternativa
investeringar var 41,9 procent. Portfélien bestar nastan helt av
tillgangar i utlandsk valuta vilka kurssakras. Alternativa investe-
ringar utvarderas ej pa sa kort tidsperiod som ett ar. Darfor har
normalportfoliens avkastning satts till lika med den uppnadda
avkastningen for detta tillgangsslag. | langre tidsserier, se tabell
nedan, har alternativa investeringar ett absolutavkastningskrav
pé 9,3 procent arligen for fonder aldre &n fem &r som sitt index.
Vid hansyn tagen till detta krav skulle portféljens totala aktiva
avkastning matt Gver en tredrsperiod vara 0,7 procent per ar.

Avkastningen i tillgangsslaget valuta uppgick till 0,8 procent och
avser avkastningen fran portfoliens valutaexponering exklusive
eventuella valutaresultat som kommer fran allokeringsportfolien.

Den taktiska allokeringen bidrog till totalavkastningen med
0,1 procentenheter.

Arsavkastning,

rullande Avkastning Avkastning Aktiv  Mal aktiv
36 méan,% normalportfoélj portfélj avkastning avkastning
Rantebarande 0,6 1,0 0,4 0,2
nominellt

Réntebarande 1,1 1,3 0,2 0,1
realt

Aktier 23,0 20,2 -2,3 0,7
Fastigheter 10,1 10,9 0,7 0,4
Alternativa 9,5 18,1 7,8 -
investeringar

Valuta 0,4 0,4 0,0 0,0
Taktisk allokering - 0,2 0,2 0,2
Totalt 12,0 11,6 -0,4 0,4
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MODERFORETAGET

Bidragsanalys  Normal- Avkastning Avkastning Forvaltnings-
ar 2021, % portfolj normalportfolj portfolj bidrag
Rantebarande 24,4 -0,4 0,0 0,1
nominellt

Réantebarande 10,8 5,2 52 0,0
realt

Aktier 32,6 28,2 23,5 -i1,3
Fastigheter 16,8 14.3 17,8 0,6
Alternativa 15,4 42,1 421 -
investeringar

Valuta - 0,8 0,8 0,0
Taktisk allokering = = 0,0 0,1
Totalt 100 17,9 17,4 -0,5

Avkastning for moderforetaget under ar 2021

Avkastningen for moderforetaget uppgick under aret till
17,4 procent, varav den aktiva avkastningen pé noterade
tillgangar samt fastigheter uppgick till -0,5 procentenheter.

Den nominella ranteb&rande portféliens index bestar till 60 pro-
cent av en nominell svensk obligationsportfdlj, till 27 procent

av en nominell nordamerikansk portfdlj, till 10 procent av en
nominell tysk portfélj och till 3 procent av en sé kallad high
yield-portfélj. Utlandsandelen i index &r valutakurssakrad. Indexet
har en modifierad duration pa 2,0. Innehavet gav en avkastning
pa 0,0 procent, vilket var cirka 0,4 procentenheter mer an index.

Den reala rantebarande portfoljens index bestér till 100 procent
av reala svenska statsobligationer. Indexet har under aret haft en
modifierad duration pé cirka 6,5. Innehavet gav en avkastning pa
5,2 procent, vilket var i linje med indexavkastningen.

Aktieportfoljiens index bestéar till 45 procent av en svensk aktie-
portfélj samt till 55 procent av en global portfélj. Sverigeindex
bestar av SIXRX (SIX Return Index). Utlandsindex & sammansatt
av ett antal viktade regionala totalavkastningsindex. Utlands-
andelen i index ar valutakurssékrad. Portfoljen gav en avkastning
pa 23,5 procent vilket var 4,6 procentenheter sémre &n index-
avkastningen.

Avkastningen pa moderforetagets fastighetsbestand var under
aret 17,8 procent. Portfolien bestar till dvervagande del av
fastighetsinnehav i centrala Stockholm. Som jamférelseindex
for fastighetsportfoljen anvands MSCI Svenskt Fastighetsindex.
Snittavkastningen for jamforbara fastigheter blev enligt MSCI
14,3 procent under 2021. Portféljens resultat under aret var
darmed 3,5 procentenheter battre &n index.

Avkastningen under 2021 i moderféretagets innehav i alternativa
investeringar var 42,1 procent. Portfélien bestar nastan helt av
tillgéngar i utlandsk valuta vilka valutakurssakras. Alternativa in-
vesteringar utvérderas ej pa sa kort tidsperiod som ett ar. Darfor
har normalportfoliens avkastning satts till lika med den uppnadda
avkastningen for detta tillgangsslag. | langre tidsserier, se tabell
nedan, har alternativa investeringar ett absolutavkastningskrav
pa 9,3 procent arligen for fonder &ldre an fem ar som sitt index.
Vid hansyn tagen till detta krav skulle portféljens totala aktiva
avkastning matt 6ver en tredrsperiod vara 0,8 procent per ar.
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Avkastningen i tillgdngsslaget valuta uppgick till 0,8 procent och
avser avkastningen fran portfoliens valutaexponering exklusive
eventuella valutaresultat som kommer fran allokeringsportfélien.

Den taktiska allokeringen bidrog till totalavkastningen med
0,0 procentenheter.

Arsavkastning,

rullande Avkastning Avkastning Aktiv  Mal aktiv
36 man,% normalportfolj portfélj avkastning avkastning
Réntebarande 0,6 1,0 0,4 0,2
nominellt

Rantebarande 1,1 1,3 0,2 0,1
realt

Aktier 23,0 20,2 -2,3 0,7
Fastigheter 10,1 11,5 i3 0,4
Alternativa 9,5 18,1 7,9 -
investeringar

Valuta 0,4 0,4 0,0 0,0
Taktisk allokering - 0,3 0,3 0,2
Totalt 12,1 11,7 -0,3 0,4

HYRESINTAKTER FRAN BYGGNADER OCH MARK
Hyresintékterna i koncernen under perioden uppgar till 1162
miljoner kronor (1 264). Statligt hyresstdd avseende covid-19
uppgéende till 6 miljoner kronor (13) har erhallits 2021.

Hyresintékterna i moderféretaget under perioden uppgar till
333 miljoner kronor (372). Statligt hyresstdd avseende covid-19
uppgéende till 1 miljoner kronor (4) har erhallits 2021.

Avtalade framtida hyres- Koncernen Moderféretaget

intakter avseende befintliga

hyreskontrakt exkl. bostader 2021 2020 2021 2020
Forfall inom 1 ar 65 110 8 38
Forfall mellan 1 och 5 ar 2001 1158 486 171
Forfall senare &n 5 ar 4146 5029 750 872
Summa 6212 6297 1244 1081

Driftkostnader for Koncernen Moderféretaget

byggnader och mark 2021 2020 2021 2020
Driftkostnader 118 118 39 39
Fastighetsskatt 100 105 32 34
Reparation och underhall 50 55 19 19
Fastighetsadministration 47 57 14 17
Kostnader fér mervardesskatt 12 11 6 5
Tomtrattsavgald 15 19 - -
Summa 342 365 110 114

Not 9. Obeskattade reserver

Moderforetaget
Séakerhetsreserv 2021 2020
Ingéende balans 26282 25873
Forandring av sakerhetsreserv -944 408
Utgdende balans 25 337 26 282
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Not 10. Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020

Aktuell skattekostnad

Inkomstskatt aktuellt ar -843 -36 -834 -28
Utldndsk skatt -82 -77 -67 -64
Avrdkning av utldndsk skatt 90 23 81 22
hénforiig till tidigare ar
Skatt avseende tidigare 19 -10 14 -8
beskattningséar

Uppskjuten skatt (férandring)
Temporéra skillnader -3 158 -176 -2 098 5
Obeskattade reserver 343 -230 = -
Framtida avrékningsbar -8 53 -14 42
utléndsk skatt
Framtida avrékningsbar -1 -10 -3 2
utléndsk skatt, justering av
tidigare ar
Tillfallig schablonintékt séker- 60 -14 -271 -
hetsreserv, periodisering”
Skattereduktion for 2 - 2 -
inventariek6p

Summa -3 577 -476 -3 190 -29

) Uppskjuten skatteskuld for tillfallig schablonintékt pa sékerhetsreserv &r inte en
formell uppskjuten skatteskuld enligt IAS 12. Bolaget har dock valt att redovisa
skatteskulden for de kommande fem aren som en uppskjuten skatteskuld.

Skillnad mellan redovisad skatt
och skatt baserad pa géallande

Koncernen Moderféretaget

svensk skattesats 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt enligt 19 190 729 16 169 -347
resultatrdkningen

Skatt enligt gallande -3 953 -156 -3 331 74
skattesats 20,6 %

Skatt hanforlig till tidigare 18 -49 1 -6
beskattningsar

Permanenta skillnader” 385 -243 480 -69
Schablonintékt sakerhetsreserv -90 -30 -81 -28
Tillfallig schablonintakt pa séaker- 60 -14 -271 -
hetsreserv, periodisering

Skattereduktion for inventarieinkdp 2 - 2 -
Effekt av andrad skattesats - 16 - 0
Redovisad skatt -3 577 -476 -3 190 -29

I Den stora skillnaden mellan aren ar framfér allt hanforlig till att delagarskapet i
Fastighets AB Tomglas (tidigare Gron Bostad AB) borjade avvecklas under 2021.
Se vasentliga handelser under rakenskapsaret.



Not 11. Fastigheter / Byggnader och mark

KONCERNEN

Rorelsefastigheter

Fordelning Anskaff- Bokfért Yt- Direkt-
pa fastighets-  nings- Bokfort Verkligt varde, vakans- avkast-
kategori varde virde varde kr/kvm grad,% ning, %
Kontors- och 446 743 1809 74200 0 3,6
affarsfastig-

heter

| balansposten Rérelsefastigheter pa 923 miljoner kronor
inkluderas réatten att nyttja hyresfastigheter uppgéende till
179 miljoner kronor (203).

Andel av total bruksarea i fastigheterna som anvands i den egna

verksamheten var 2,9 procent (2,7) och bokfort varde uppgar fill
743 miljoner kronor (726).

Forvaltningsfastigheter

Fordelning pd  Anskaff- Bokfort Bokfort Yt- Direkt-
fastighets-ka- nings- varde/verk- varde, vakans- avkast-

tegori varde ligt virde kr/kvm grad,% ning, %
Flerbostadshus 1271 3659 70400 6,7 1,7
Kontors- och 13 709 29 082 101 700 5,3 2,9
affarsfastigheter

Totalt 14 980 32741 96 900 5,5 2,7

| balansposten Forvaltningsfastigheter pa totalt 33 140 miljoner
kronor inkluderas ratten att nyttja tomtratter uppgaende till
399 miljoner kronor (577).

Direktavkastningen &r beraknad enligt Férsakringsbranschens
Redovisningsndmnds rekommendation.

Bestandet bestar av kommersiella fastigheter och flerbostadshus
i Stockholms- och Malmoomradet. Fastigheter som innehas for
produktion och tillhandahéllande av koncernens tjanster samt
administrativa andamal redovisas som rérelsefastigheter. Ovriga
fastigheter redovisas som forvaltningsfastigheter. Det férekom-
mer inga begransningar i ratten att sélja nagon av forvaltnings-
fastigheterna eller att disponera hyresintakterna och ersattning
vid avyttring.

Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde, det vill saga till
det marknadsvarde som vid en extern oberoende vérdering har
asatts fastigheterna. Varderingarna har utforts av externa,
oberoende véarderingsfbretag och auktoriserade fastighets-
varderare. Varderingarna utfors i enlighet med riktlinjerna i RICS
(Royal Institution of Chartered Surveyors) bestéllarhandledning.

Véarderingsprinciper

For att faststalla vardet har bade kassaflodesmetoden och ortspris-
metoden anvants. Metoderna har anvants for samtliga fastighets-

kategorier och fastigheternas varde har faststallts genom individuell
vardering av respektive fastighet beaktande exempelvis geografiskt

NOTUPPLYSNINGAR

lage samt teknisk och branschmassig standard. Faktiska
transaktioner pa marknaden har beaktats vid samtliga
varderingar. | kassaflédesmetoden har bedémda betalnings-
strdommar under en fem- eller tioarsperiod redovisats. Restvardet
ar beréknat utifran det bedémda driftnettot &r sex eller &r elva,
dividerat med marknadens direktavkastningskrav och diskonterat
till nuvarde. Antaganden och beddmningar gors avseende para-
metrar som hyres- och kostnadsutveckling, inflation, direktavkast-
ningskrav vid restvardeberékningar och kalkylranta.

Vid anvandandet av ortsprismetoden har tva delmetoder anvants,
dels normering av vardet for jamforbara fastigheter till varde i kronor
per kvadratmeter uthyrbar yta (areametoden), dels normering till
driftnettot (nettokapitaliseringsmetoden). Fastighetsvarderarna
lamnar sina slutliga varderingar i skriftliga véarderingsutiatande i
vilka gjorda antaganden och fastigheternas varde redovisas.
Utlatandena omfattar séval generella ekonomiska antaganden
sésom ranteantaganden som fastighetsspecifika antaganden
sésom forvantade framtida hyresintékter, hyresnivaer, utvecklingen
pa fastighetsmarknaden eller andra omstandigheter eller osaker-
hetsfaktorer som har eller kan ha paverkan pa fastigheternas
kassafldden och beréknade varden.

Kanslighetsanalys avseende fastigheternas marknadsvéarden

Fastighetsvarderingar &r kansliga fér de bedémningar och antagan-
den som ligger till grund for kassaflédesanalyserna i den avkast-
ningsbaserade varderingsmetoden. Den enskilt stérsta vardepéaver-
kande faktorn vid varderingen ar direktavkastningskravet. | tabellen
nedan redovisas hur vardet paverkas vid en forandring av vissa for
varderingen centrala parametrar. Tabellen ger en forenklad bild da
en enskild parameter troligen inte férandras isolerat.

Vid Vid
Parametrar Férandring 6kning minskning
Marknadshyra lokaler 5 procent 1296 -1284
Kalkylranta 0,5 procentenheter -1 618 1674
Direktavkastningskrav 0,5 procentenheter -3 424 4 502

Foérandringar i fastighetsinnehavet ar 2021

Forvarv av fastighet (100 procents innehav

Inga férvarv har skett under aret.

Avyttringar

Den 18 januari 2021 avyttrades kontorsfastigheten Fyrkanten 11.
Bostadsfastigheterna Gladjen 14 och Foértjusningen 1 avyttrades
den 31 mars 2021 genom forsaljning av samtliga aktier i Fastig-

hets AB Ostra Kungsholmsporten respektive Fastighets AB For-
tjusningen 1. Samtliga sélda fastigheter ar belagna i Stockholm.

Vasentliga dtaganden

Under aret har dtaganden om ombyggnationer uppgéende till
71 miljoner kronor (88) gjorts i samband med tecknande av
hyresavtal. Av dessa aterstar investeringar om cirka 27 miljoner
kronor (57).
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Rorelsefastigheter

Specifikation av arets forandring: 2021 2020
Ing&ende balans 726 729
Investeringar i befintligt bestand 28 7
Avskrivningar -11 -10
Utgaende balans 743 726
Férvaltningsfastigheter

Specifikation av arets forandring: 2021 2020
Ing&ende balans 31322 31420
Investeringar i befintligt bestand 274 151
Avyttringar -2 198 -406
Vérdeforandring 3343 157
Utgaende balans 32741 31322
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Forvaltningsfastigheter

Fordelning Anskaff- Bokfért Bokfort Yt- Direkt-
pa fastighets- nings- varde/verk- varde, vakans- avkast-
kategori varde ligt varde kr/kvm grad,% ning, %
Flerbostadshus 543 2 534 69 000 9,4 1,5
Kontors- och 3 646 9302 119 900 7,5 2,6
affarsfastigheter

Totalt 4189 11 836 103 600 8,1 2,4

Direktavkastningen &r berédknad enligt Férsakringsbranschens
Redovisningsndmnds rekommendation.

Bestandet bestar av kommersiella fastigheter och flerbostadshus
i Stockholmsomréadet. Samtliga fastigheter redovisas som for-
valtningsfastigheter. Det férekommer inga begransningar i ratten
att sélja nagon av forvaltningsfastigheterna eller att disponera
hyresintakterna och ersattning vid avyttring.

Andel av total bruksarea i fastigheterna som anvands i den egna
verksamheten var 8,8 procent (8,3) och bokfort varde uppgar till
1 809 miljoner kronor (1 624).

Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Samma varderingsprinciper tilldmpas som i koncernen (se ovan).

Kanslighetsanalys avseende fastigheternas marknadsvéarden

Vid Vid
Parametrar Foérandring 6kning minskning
Marknadshyra lokaler 5 procent 376 -372
Kalkylranta 0,5 procentenheter -683 696
Direktavkastningskrav 0,5 procentenheter -1 306 1667

Férandringar i fastighetsinnehavet ar 2021

Foérvarv och avyttringar
Den 18 januari 2021 avyttrades kontorsfastigheten Fyrkanten 11 i
Stockholm. Inga forvéarv har skett under aret.

Vésentliga dtaganden

Under aret har d&taganden om ombyggnationer uppgéende till
19 miljoner kronor (61) gjorts i samband med tecknande av
hyresavtal. Av dessa aterstar investeringar om cirka 11 miljoner
kronor (31).

Specifikation av arets forandring: 2021 2020
Ing&ende balans 11606 11639
Investeringar i befintligt bestand 97 57
Avyttringar -870 -
Vardeféréandring 1003 -90
Utgdende balans 11836 11606



NOTUPPLYSNINGAR

Not 12. Aktier och andelar i koncernféretag

Resultat Eget Verkligt virde Bokfort varde
kapital
Dotterféretag Org nr Antal aktier Andel, % 2021 2021 2021 2020 2021 2020
Afa Trygg tjanstepensionsaktiebolag 516401-8615 400 91 2676 14 373 4 4 4 4
AF-S Private Equity AB 556650-5946 1000 100 - - - 1 - 1
Fastighets AB Fleminghdrnet 556651-8535 1000 100 26 0 1035 783 458 455
Klarabergshuset Invest AB 556692-9476 1000 100 36 244 1959 1619 370 370
Fastighets AB Trafikanten 556700-1580 1000 100 25 21 847 681 328 328
Fastighets AB Hotelltornet 556832-2597 1000 100 21 1 661 630 294 293
Fastighets AB Vaghalsen 15 556825-1424 50 000 100 9 0 836 602 291 288
Fastighets AB Tretakten 556724-5690 1000 100 21 42 760 651 255 255
Fastighets AB Sockerbiten 556766-4023 1000 100 23 4 664 584 228 228
Fastighets AB Kellgrensgatan 556687-9002 1000 100 16 0 545 505 194 190
Fastighets AB Ludvigsberg 3 556627-7264 1000 100 44 0 2 094 1772 168 160
Fastighets AB Laboranten 556703-3187 1000 100 15 0 604 498 92 89
Teirettab Fastighets AB 556520-0325 1000 100 0 0 0 1 0 1
Fastighets AB Fortjusningen 1 556763-8498 1000 100 - - - 342 - 230
Fastighets AB Hardvallen 556988-4744 500 100 - - - 326 - 192
Summa 2910 14 686 10 007 8999 2680 3083
Bokfort viarde
Dotterféretag 2021 2020
Anskaffningsvarde
Ingéende balans anskaffningsvarde" 10 183 10 681
Arets anskaffningar 1283 -
Arets avyttringar -1 766 -505
Arets aktieagartillskott 21 8
Utgaende balans anskaffningsvéarde 9721 10 183
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans nedskrivningar” -7 101 -7 087
Arets nedskrivningar -1 -14
Arets aterforda nedskrivningar 61 -
Utgaende balans nedskrivningar -7 041 -7 101
Summa 2680 3083

" Ingéende balanser &r andrade p.g.a en felaktigt hanterad nedskrivning tidigare i &r.

Samtliga koncernforetag har sate i Stockholm.
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AFA SJUK MOTTAGNA OCH LAMNADE Not 13. Lan till koncernforetag
KONCERNBIDRAG

Bokfort varde
Mottagna koncernbidrag fran 2021 2020 Dotterforetag Org nr 2021 2020
Fastighets AB Ludvigsberg 3 82 60 Fastighets AB Ludvigsberg 3  556627-7264 1022 1022
Klarabergshuset Invest AB 59 46 Klarabergshuset Invest AB 556692-9476 611 611
Fastighets AB Fleminghornet 37 37 Fastighets AB Hotelltornet 5566832-2597 576 482
Fastighets AB Sockerbiten 33 29 Fastighets AB Laboranten 556703-3187 308 308
Fastighets AB Trafikanten 32 31 Fastighets AB Sockerbiten 556766-4023 257 257
Fastighets AB Hotelltornet 29 21 Fastighets AB Kellgrensgatan  556687-9002 233 233
Fastighets AB Kellgrensgatan 24 22 Fastighets AB Tretakten 556724-5690 210 210
Fastighets AB Laboranten 23 21 Fastighets AB Vaghalsen 15  556825-1424 200 190
Fastighets AB Tretakten 19 14 Fastighets AB Trafikanten 556700-1580 90 90
Fastighets AB Vaghalsen 15 14 16 Fastighets AB Fleminghtrnet  556651-8535 82 95
Fastighets AB Hardvallen = 5 Fastighets AB Fortjusningen 1 556763-8498 - 260
Fastighets AB Fortjusningen - 1 Fastighets AB Hardvallen 556988-4744 - 222
Summa mottagna koncernbidrag 352 303 Summa 3590 3982

" . . Lanen I6per tills vidare och forfaller pa anfordran.
Lamnade koncernbidrag till

Afa Trygg tjanstepensionsaktiebolag - -2000
AF-S Private Equity AB - 0
Teirettab Fastighets AB 0 0
Summa ldamnade koncernbidrag 0 -2000
Netto mottagna och lamnade koncernbidrag 352 -1697

AFA SJUK MOTTAGNA OCH LAMNADE
AKTIEAGARTILLSKOTT

Lamnade aktiedgartillskott till 2021 2020
Fastighets AB Ludvigsberg 3 8 -
Fastighets AB Flemminghdrmet 3 3
Fastighets AB Laboranten 3 2
Fastighets AB Kellgrensgatan 3 1
Fastighets AB Vaghalsen 15 8 2
Fastighets AB Hotelltornet 1 -
Summa 21 8
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Not 14. Aktier och andelar i joint venture

Afa Sjuk &ger aktier och andelar i joint venture. Agandet i de samagda bolagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att
Afa Sjuk andel av resultatet efter skatt for de samagda bolagen redovisas som resultatandel inom rorelseresultatet i Afa Sjukkoncernen.

MODERFORETAGET Verkligt virde Bokfort virde
Aktier och andelar i joint venture Org. nr Sate Antal aktier Andel, % Nom. virde 2021 2020 2021 2020
Granit Bostad AB 559300-4913 Stockholm 1000 50 100 1077 - 955 -
Cinder Invest AB 559256-2630 Stockholm 50 000 10 1 44 4 44 6
Fastighets AB Tomglas 556820-9307 Stockholm 20 000 50 100 21 1114 21 607
Summa 1143 1118 1020 613
KONCERNEN
Aktier och andelar i joint venture 2021 2020
Ing&ende balans 1118 1815
Arets anskaffning 44 6
Lamnade aktiedgartillskott 965 -
Mottagna utdelningar -11565 -439
Resultatandel 215 176
Nedskrivning -45 -440
Utgéaende balans 1143 1118
Granit Bostad AB  Fastighets AB Tomglas Cinder Invest AB
Sammandrag av resultatrédkningar for joint venture (100 %) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Omséttning 88 = 0 308 0 0
Resultat fore skatt 317 - 41 470 -40 -21
Skatt -72 - 0 -114 -1 0
Resultat efter skatt 245 - 40 356 -41 -21
Varav Afa Sjuks andel 123 - 207 178 -4 -2

Sammandrag av balansrakningar for joint venture (100 %)

Anlaggningstillgangar 5 385 - 0 8 360 427 26
Ovriga tillgngar 4 - 45 150 21 21
Totala tillgadngar 5425 - 45 8510 448 47
Eget kapital 2154 - 43 2229 440 41
Skulder 3271 - 2 6 281 7 7
Totala skulder 5 425 - 45 8510 448 47

" Avser Afa Sjuks andel av resultatet i Fastighets AB Tomglas. | Resultatandel i tabellen ovan inkluderas dven Afa Sjuks andel av resultat hanforligt till Gron Bostad koncern
(76 miljoner kronor) som har avvecklats.
Fastighets AB Tomglas (tidigare Gron Bostad AB) &ar sedan 2021 under avveckling.

Per 2021-12-31 finns inga oredovisade ataganden kopplade till joint venture som skulle kunna ge upphov till utfléde av likvida medel
eller andra resurser enligt géllande aktie&garavtal.

Siffrorna baseras pa preliminart bokslut.
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Not 15. Andra finansiella placeringstillgdngar

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020

Aktier och andelar

Ursprungligt anskaffningsvéarde 74560 76780 59400 62509
Valutaeffekt 6768 2979 55893 2537
Overvarde (+) / undervérde (-) 24470 10514 19829 9048

Summa aktier och andelar 105798 90273 84822 74094
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper

Upplupet anskaffningsvarde 65443 68109 51688 55752
Overvarde (+) / undervarde (-) 1963 1695 1578 1441

Summa obligationer och andra 67 406 69 804 53266 57 194
rantebdrande vardepapper

Utlaning till kreditinstitut 2981 2832 2395 2378
Derivat 140 2862 113 2338
Summa 176 324 165 771 140 597 136 004

Specifikationer

AKTIER OCH ANDELAR

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020

Noterade 57 586 53583 46 142 44 099
Onoterade 48212 36690 38680 29995
Summa 105798 90273 84822 74094
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10 STORSTA INNEHAV AV AKTIER EXKLUSIVE FONDER

Koncernen Moderforetaget

2021 Andel av Andel av
Bolag aktieportfolj, % aktieportfolj, %
Investor 6,2 6,2
Volvo 4,5 4.5
Atlas Copco 3,7 3,7
Apple 2,5 2,5
Ericsson 2,1 2,1
Microsoft 2,0 2,0
SEB 2,0 2,0
H&M 1,9 1,9
Sandvik 1,9 1,9
Hexagon 1,8 1,8
Total andel 28,6 28,6

BRANSCHFORDELNING, DIREKTA AKTIEINNEHAV

2021

Koncernen Exponering %
Industri 14 233 26
Finans 12 097 22
Konsumentvaror 8118 15
T 7 523 14
Telekommunikation 5167 9
Halsovard 4 403 8
Ravaror 2 586 5]
Fastighet 756 1
Tjanster 153 0
Media och underhalining 73 0
Summa 55 109 100
2021

Moderforetaget Exponering %
Industri 11 416 26
Finans 9 685 22
Konsumentvaror 6 500 15
T 6014 14
Telekommunikation 4142 9
Halsovard 3 536 8
Ravaror 2 070 5
Fastighet 611 1
Tjanster 123 0
Media och underhalining 60 0
Summa 44 157 100



OBLIGATIONER OCH ANDRA
RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Upplupet

anskaffningsvarde Bokfort viarde
Koncernen 2021 2020 2021 2020
Svenska staten 24418 25086 25847 26130
Svenska bostadsinstitut 10353 13606 10437 13800
Svenska kommuner 486 477 502 483
Ovriga svenska emittenter 11104 9733 11317 9942
Utlandska stater 3390 2890 3388 2946
Ovriga utlandska emittenter 15692 16318 15915 16 503
Summa 65443 68 110 67 406 69 804
Noterade 65443 68 110 67 406 69 804
Onoterade - - - -

Skillnaden mellan bokfért varde och nominellt varde for innehav
dar det bokférda vardet dversteg det nominella uppgick till
6 904 miljoner kronor (6 577).

Skillnaden mellan bokfért varde och nominellt varde for innehav
dar det bokférda vardet understeg det nominella uppgick till
20 miljoner kronor (30).

Upplupet

anskaffningsvarde Bokfort varde
Moderforetaget 2021 2020 2021 2020
Svenska staten 18 730 20 488 19864 21380
Svenska bostadsinstitut 8358 11183 8428 11344
Svenska kommuner 370 387 382 392
Ovriga svenska emittenter 8859 7951 9040 8132
Utlandska stater 2765 2376 2764 2423
Ovriga utlandska emittenter 12606 13 367 12788 13522
Summa 51688 55 752 53266 57 194
Noterade 51688 55752 53266 57 194

Onoterade - - - -

Skillnaden mellan bokfért varde och nominellt varde for innehav
dar det bokférda vardet dversteg det nominella uppgick till
5 269 miljoner kronor (5 376).

Skillnaden mellan bokfért varde och nominellt varde for innehav
dar det bokférda vardet understeg det nominella uppgick till
16 miljoner kronor (25).

NOTUPPLYSNINGAR

10 STORSTA INNEHAV AV RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Koncernen Moderforetaget
2021 Andel av Andel av
Emittent ranteportfélj, % réanteportfélj, %
Svenska staten 38,3 37,3
Handelsbanken 5,4 5,6
Amerikanska Staten 41 4,3
Landshypotek 3,6 3,7
TER Finance Jersey 3,1 3,2
Swedbank 2,9 3,0
SEB 2,9 3,0
Nordea Bank 2,8 2,9
Danske Bank 2[5 2,6
SBAB 2,1 2,2
Total andel 67,7 67,8

DERIVAT MED POSITIVA VARDEN ELLER VARDE NOLL
(TILLGANGAR)

Derivatinstrument upptagna i balansrédkningen

Nominellt varde Bokfort viarde
Koncernen 2021 2020 2021 2020
Standardiserade och clearade 12879 12182 - -
derivat!
Icke-standardiserade derivat 9469 61930 140 2862
Summa 22348 74112 140 2862

 Standardiserade derivat avréaknas dagligen varpa det bokférda vardet ar noll per
balansdagen.

Nominellt varde Bokfért varde
Moderforetaget 2021 2020 2021 2020
Standardiserade och clearade 10332 10000 - -
derivat”
Icke-standardiserade derivat 7848 50 798 113 2338
Summa 18180 60 798 113 2338

 Standardiserade derivat avréknas dagligen varpa det bokférda vardet ar noll per
balansdagen.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen
Anskaffningsvarde Bokfort varde
2021 2020 2021 2020

Moderforetaget
Anskaffningsvarde Bokfért varde
2021 2020 2021 2020

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Tillgangar som bestamts tillhéra kategorin
Aktier och andelar
Obligationer och andra réntebdrande
vardepapper
Utlaning till kreditinstitut

Innehav f6r handel
Derivat

74 560 76 780 105 798 90 273
65 892 68 680 67 406 69 804
2 980 2 831 2981 2832

1 = 140 2 862

59 400 62 509 84 822 74 094
52 003 56 164 53 266 57 194
2394 2377 2 395 2378

1 - 113 2338

Summa finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Ovriga fordringar"
Kassa och bank

143432 148290 176324 165771

3452 1978 3452 1978
4161 7 459 4161 7 459

113798 121050 140597 136 004

2 843 1893 2 843 1893
2 951 5828 2 951 5828

Summa finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrdakningen

Skulder som bestamits tillhéra kategorin

7613 9437 7613 9437

5794 7720 5794 7720

Aterkdpstransakt/oner 4 585 2 863 4 585 2 864 3 668 2 350 3 667 2 349
Innehav for handel

Derivat 0 - 2 551 16 0 - 2079 13
Summa finansiella skulder varderade till 4 585 2863 7 135 2 880 3 668 2 350 5 746 2 362

verkligt vérde via resultatrdkningen

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Ovriga skulder

3179 3 350 3179 3 350

2250 4722 2 250 4722

Summa finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

3179 3 350 3179 3 350

2250 4722 2 250 4722

" L&n till koncernféretag redovisas i moderféretaget frdn och med 2021 som placeringstillgéng. Tidigare har de tagits upp under Ovriga fordringar. Jamférelsetalen har réknats om.

Ovriga fordringar innehaller balansrakningens poster Fordringar
avseende direkt férsékring, Ovriga fordringar samt Upplupna

hyresintakter.

Ovriga skulder innehéller balansrakningens poster Skulder
avseende direkt férsakring och Ovriga skulder. | koncernen
exkluderas leasingskulder hanférliga till IFRS 16.
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For de finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde beddéms det bokférda vardet vara

en god approximation av det verkliga vardet. En berékning av
verkligt varde baserat pa diskonterade framtida kassafléden, dar

en diskonteringsranta som speglar motpartens kreditrisk utgor
den mest vasentliga indatan, bedéms inte ge nagon vasentlig

skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella tillgangar och
finansiella skulder som ingar i niva 2.
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Not 16. Upplysningar om véardering till verkligt varde

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE GENOM PUBLICERADE PRISNOTERINGAR
ELLER VARDERINGSTEKNIKER

Koncernen 31 december 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Forvaltningsfastigheter” - - 32741 32741

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Aktier och andelar 69 322 - 36 476 105 798
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 55 090 12 316 - 67 406
Utlaning till kreditinstitut - 2 981 - 2981
Derivat = 140 = 140
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrikningen 124 412 15 437 36 476 176 324

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Derivat - 2 551 - 2 551
Aterkopstransaktioner - 4585 - 4585
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 7 135 - 7135
Moderforetaget 31 december 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 11 836 11 836
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Aktier och andelar 55 609 = 29 213 84 822
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 43 450 9817 - 53 266
Utlaning till kreditinstitut - 2 395 - 2 395
Derivat - 113 - 113
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrédkningen 99 059 12 325 29 213 140 597
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Derivat - 2079 - 2079
Aterkopstransaktioner - 3 667 - 3 667
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 5 746 - 5746

IFRS 16 Leasing tillampas fran 1 januari 2019. | koncernens balansrakning ingar nyttjanderéttstillgangar i posten Forvaltningsfastigheter med 399 miljoner kronor (577), nyttjande-
ratterna ar dock exkluderade i denna sammanstalining. | moderbolaget tillampas inte IFRS 16.

En 6verforing fran en niva till en annan kan ske nar det finns indikationer pa att marknadsforutsattningarna har andrats, exempelvis en

&ndring i likviditet. Overféringar mellan Niva 1 till Niva 2 har skett under perioden till ett nettovarde av 453 (1110) fér koncernen och
395 (894) for moderforetaget.
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Koncernen 31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Forvaltningsfastigheter” - - 31 322 31 322

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Aktier och andelar 65 670 - 24 604 90 273
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 56 021 13783 - 69 804
Utlaning till kreditinstitut - 2832 - 2832
Derivat - 2 862 - 2 862
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrikningen 121 691 19 477 24 604 165 771

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Derivat = 16 - 16
Aterkopstransaktioner - 2864 - 2 864
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen - 2 880 - 2880
Moderforetaget 31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Forvaltningsfastigheter - - 11 606 11 606

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Aktier och andelar 54 062 - 20 032 74 094
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 45 927 11 267 - 57 194
Utlaning till kreditinstitut - 2378 - 2378
Derivat - 2338 - 2338
Summa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrikningen 99 989 15 983 20 032 136 004

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Derivat - 13 - 13
Aterkopstransaktioner - 2349 - 2349
Summa finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 2 362 - 2 362

IFRS 16 Leasing tillampas fran 1 januari 2019. | koncernens balansrakning ingar nyttjanderéttstillgangar i posten Forvaltningsfastigheter med 577 miljioner kronor (574), nyttjande-
ratterna ar dock exkluderade i denna sammanstallning. | moderbolaget tillampas inte IFRS 16.

En 6verforing frdn en niva till en annan kan ske néar det finns indikationer pa att marknadsférutsattningarna har &ndrats, exempelvis en
andring i likviditet. Overféringar fran Niva 1 till Niva 2 har skett under perioden till ett varde av 1 110 (225) fér koncernen och 894 (184) fér

moderforetaget.

Niva 1: Instrument med publicerade prisnoteringar Niva 3: Varderingstekniker baserade péa icke observerbara

Verkligt varde for finansiella instrument som handlas p& en aktiv marknadsdata

marknad baseras pa noterade marknadspriser. Om tillgangen eller Varderingen av onoterade aktier och andelar som ej handlas pa

skulden som varderas till verkligt varde har en képkurs och en en aktiv marknad baseras pa senaste vérderingsuppgift frén

saljkurs anvands den kurs mellan kép- och séljkursen som under externa forvaltares uppskattningar av verkligt varde i enlighet

omstandigheterna ger mest korrekt bild av det verkliga vérdet. med branschorganisationen International Private Equity and
Venture Capital (IPEV) Valuation Guidelines och amerikanska

Niva 2: Varderingstekniker baserade pé observerbara Financial Accounting Standards Boards (FASB) Accounting

marknadsdata Standards Codifications (ASC) 820, som &r en kodifiering av deras

Mindre likvida rantebérande vardepapper varderas utifran Statement of Financial Accounting Standards (SFAS) no. 157.

radande avkastningskurvor pa rantemarknaden med beaktande

av kredit- och likviditetspaslag. Derivat varderas individuellt och Varderingarna av byggnader och mark, se vidare not 11.

till verkligt varde. Med verkligt varde for derivat avses teoretiska
priser som beraknas med hjélp av aktuella marknadsnoteringar
och gallande balansdagskurs avseende valuta.
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FORANDRINGAR I NIVA 3 Aktier och andelar Fastigheter Summa

Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingéende balans 24 604 24 083 31322 31420 55 926 55 503
Realiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen -55 -1 159 594 -4 539 -1163
Orealiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen® 9167 -765 2745 157 11 912 -608
Koép och forsalining 2759 2 445 -1 920 -251 839 2194
Utgaende balans 36 476 24 604 32741 31322 69 216 55 926
Nettoférandring i orealiserade vinster (+) eller forluster (-) -2 065 -11 230 2 745 157 680 -11 073

relaterade till instrument som innehas pa balansdagen”

Aktier och andelar Fastigheter Summa
Moderforetaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingéende balans 20 032 19 863 11 606 11 639 31638 31502
Realiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen -54 -754 594 - 540 -754
Orealiserade vinster (+) eller forluster (-) i resultatrakningen® 7 405 -869 406 -90 7 811 -959
Koép och férsalining 1830 1791 -770 57 1 060 1848
Utgéaende balans 29 213 20 032 11 836 11 606 41 049 31637
Nettoférandring i orealiserade vinster (+) eller forluster (-) -1 511 -8 914 406 -90 -1105 -9 004

relaterade till instrument som innehas pé balansdagen®

 Orealiserad kursférandring avseende aktier och andelar som innehavs pa balansdagen uppgar i koncernen till 4 657 miljoner kronor (2 077) och i moderforetaget till
3 881 miljoner kronor (1 768). Orealiserade vardeférandringar avseende fastigheter framgér av tabellen ovan. De mest vasentliga antagandena vid fastighetsvarderingarna

ar foljande: Viktat direktavkastningskrav vid restvardesberéakning: 3,3 procent; kalkylranta: 5,25-5,75 procent; langsiktig férvantad vakansgrad: 3,25-4,25 procent.

Koncernen och moderforetaget har kategoriserat alternativa enskilda bolag. Ur ett varderingstekniskt perspektiv ar
investeringar som nivé 3-tillgangar. Enligt IFRS ska en kanslig- en alternativ vardering av dessa tillgdngar férenad med stora
hetsanalys presenteras med hjélp av en alternativ vardering av svarigheter och kostnader. Koncernen och moderféretaget har
dessa tillgangar. Koncernens och moderforetagets investeringar darfor valt att inte presentera nagon alternativ vardering av
inom omradet alternativa investeringar sker antingen i form av dessa tillgangar. Betraffande fastigheter har en kanslighetsanalys
direkta fonder eller i s& kallade fond-i-fondlésningar. Samman- lamnats i form av en VaR-berékning for riskexponeringen i
taget innebéar detta en portfdlj diversifierad med 4 000-5 000 balansrakningen. Denna &terfinns i not 2.

Not 17. Overforda finansiella tillgangar

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL Koncernen Moderforetaget
VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN 2021 2020 2021 2020
Utlanade véardepapper 319 466 169 402
Erhélina sékerheter for utlanade vardepapper 319 468 169 404
Stallda finansiella sékerheter for standardiserade derivat 179 445 155 366
Stallda finansiella sakerheter for icke-standardiserade derivat 2 397 10 1952 8
Aterkopstransaktioner 4 582 2 863 3 665 2348

De overforda tillgdngarna i tabellen redovisas enligt gallande
redovisningsprinciper till verkligt varde via resultatrékningen. Er-
héllna sakerheter for utldnade vardepapper har motparten stallt
till tredje part och redovisas inte i balansrékningen. Overférda
tillgangar till extern part sker i samband med vardepapperslan,
finansieringsrepor och derivat.
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NOTUPPLYSNINGAR

Not 18. Finansiella instrument som kvittas

i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

Koncernen

Belopp redovisade i

BELOPP SOM INTE KVITTAS MEN SOM OMFATTAS AV RAMAVTAL

FOR NETTNING ELLER LIKNANDE AVTAL

Finansiella instru-

Mottagna finansiella Mottagna kontanta

31 december 2021 balansrakningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp™
Tillgéngar

Utlaning till kreditinstitut? 2981 - -2 981 - 0
Derivat 140 -140 - - 0
Utlanade véardepapper 319 - -319 - 0

Belopp redovisade i

Finansiella instru-

Stéllda finansiella Stillda kontanta

31 december 2021 balansrakningen ment, nettningsavtal sdkerheter sakerheter Nettobelopp®
Skulder

Derivat 2 551 -140 -2 397 - 14
Aterkopstransaktioner 4585 -4 585 -4 582 -14 0

Moderforetaget

Belopp redovisade i

Finansiella instru-

Mottagna finansiella Mottagna kontanta

31 december 2021 balansrdakningen ment, nettningsavtal sdkerheter sakerheter Nettobelopp™
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 2 395 - -2 395 - 0
Derivat 113 -113 - - 0
Utlanade vardepapper 169 - -169 - 0

Belopp redovisade i

Finansiella instru-

Stéllda finansiella Stéllda kontanta

31 december 2021 balansrdkningen ment, nettningsavtal sdkerheter sakerheter Nettobelopp"
Skulder

Derivat 2079 -113 -1 952 - 14
/&terképstransaktioner 3 667 -3 667 -3 665 -11 0

| enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre an noll.
2 Belopp avseende utlaning till kreditinstitut inkluderar inte deposits d& dessa inte ingér i nettningsavtal.
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Koncernen

Belopp redovisade i

NOTUPPLYSNINGAR

BELOPP SOM INTE KVITTAS MEN SOM OMFATTAS AV RAMAVTAL
FOR NETTNING ELLER LIKNANDE AVTAL

Finansiella instru-

Mottagna finansiella

Mottagna kontanta

31 december 2020 balansrakningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp®
Tillgdngar
Utléning till kreditinstitut? 2 502 - -2 502 - 0
Derivat 2 862 -15 -75 -2 819 0
Utlanade vardepapper 466 - -468 - 0
Belopp redovisade i Finansiella instru- Stéllda finansiella Stéllda kontanta
31 december 2020 balansrakningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp®
Skulder
Derivat 16 -15 -10 - 0
Aterkapstransaktioner 2 864 -2 864 -2 863 -18 0
Moderforetaget
Belopp redovisade i Finansiella instru- Mottagna finansiella Mottagna kontanta
31 december 2020 balansrdkningen ment, nettningsavtal sdkerheter sakerheter Nettobelopp"
Tillgangar
Utléning till kreditinstitut? 2106 - -2 106 - 0
Derivat 2 338 -12 -75 -2 296 0
Utlanade véardepapper 402 - -404 - 0
Belopp redovisade i Finansiella instru- Stallda finansiella Stallda kontanta
31 december 2020 balansrdkningen ment, nettningsavtal sakerheter sakerheter Nettobelopp™
Skulder
Derivat 13 -12 -8 - 0
Aterkapstransaktioner 2 349 -2 349 -2 348 -15 0
1 enlighet med IFRS 7 kan nettobeloppet aldrig bli lagre &n noll.
2 Belopp avseende utlaning till kreditinstitut inkluderar inte deposits da dessa inte ingar i nettningsavtal.
Not 19. Panter och darmed jamférliga séker- Not 20. Ovriga fordringar
heter stallda for egna skulder och for sdsom .

. . . - . Koncernen Moderféretaget
avsattningar redovisade férpliktelser 2021 2020 2021 2020
Registerforda placerings- Koncernen Moderforetaget Ej likviderade affarer 2453 1672 1637 1337
tillgangar 2021 2020 2021 2020 Skattekonto 630 38 590 14
Fastigheter/byggnader och mark 16224 15751 11836 11 606 ?kagt.efordrlncgar" tiond i; 102 5; ?2
Aktier och andelar 85829 80797 70515 67810 Fordrfngar pii Ears aer}“e tag" 430 380
Obligationer och andra rénte- 67360 75610 53239 62207 oraringar pa roneernioretag ) )
barande vérdepapper Ovriga fordringar 112 67 112 67
Summa 169 413 172158 135590 141623 Summa 3328 1889 2830 1874

Tillgangar enligt ovan &r véarderade till verkligt varde och intagna

i formansréattsregistret som uppréttas i enlighet med Finans-
inspektionens foreskrift FFFS 2015:8. Férmansrattsgraden

(tilgangar intagna i formansrattsregistret dividerat med forsék-
ringstekniska avsattningar) uppgick for koncernen till 184 (189)

procent och fér moderforetaget till 195 (207) procent.

Samtliga fordringar forfaller inom ett ar fran balansdagen.

 Lan till koncernforetag redovisas i moderforetaget fran och med 2021 som place-

ringstillgang. Tidigare har de tagits upp under Ovriga fordringar. Jdmférelsetalen har

raknats om.
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Not 21. Materiella tillgangar

Not 24. Avsattning for oreglerade skador

Koncernen och

moderforetaget

2021 2020

Ingéende anskaffningsvarden 166 151
Inkép 60 19
Forsaljningar 0 -4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 225 166
Ingéende avskrivningar -142 -136
Férandring avskrivningar efter forsaljningar 1 3
Arets avskrivningar” -18 -9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -159 -142
Bokfort varde 67 24

" Arets avskrivningar fére férdelning.

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv bedrivs i en gemensam organi-
sation. Samtliga materiella anlaggningstillgangar &gs av Afa Sjuk,
men nyttjas av alla tre féretagen. Arets avskrivningar férdelas
med hansyn till respektive féretags andel av resursférbrukningen i
organisationen.

Not 22. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020

Upplupna rénte- och hyresintakter 4 - 2 -

Ovriga forutbetalda kostnader 314 274 190 180
och upplupna intakter

Summa 318 274 192 180

Samtliga poster forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Not 23. Eget kapital

Upplysningar kring eget kapital lamnas i rapporten 6ver forand-
ring i eget kapital i forvaltningsberéattelsen.
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KONCERNEN
Arets

2021 1B forandring uB
Intraffade och 45 584 -1 201 44 382
rapporterade skador
Intraffade men gj 53 550 5158 58 708
rapporterade skador
Skadereglerings- 4 436 280 4716
kostnader
Summa 103 569 4 237 107 807
2021 Diskon- Odiskon- Diskon-

terad terad Duration, terings-
mdkr avsattning avsattning ar ranta’, %
Avtalsgruppsjuk- 63,1 5519 6,6 -2,14
férsékring
Avgiftsbefrielseférséak- 14,5 14,5 6,5 -
ring och premie-
befrielseférsékring
Sjuklivranta 71 6,3 11,0 -1,75
Foraldrapenningtillagg 0,3 0,3 0,9 -
TFA exkl. skadeliv- 14,2 14,1 7,4 -0,49
rantor?
TFA skadelivrantor 2,4 2,2 11,1 -1,81
Forlangd livranta 6,1 54 8,1 -2,06
Totalt 107,8 98,3 7,2

" Diskonteringsrantan &r en durationsranta, en nettorénta baserad pa nominell
marknadsranta justerad for forvantad framtida inflation. Diskonteringen gérs med
réntekurva, vilket betyder att diskonteringseffekten inte kan harledas i tabellen.

2 Diskonteringsrantan dr en sammanvagd réntesats baserad pé olika rantor
beroende pa ersattningsslag.

F6r mer information om valda diskonteringsrantor, se not 1.

Skadekostnadsutveckling, bokforingsar

mdkr 2021 2020 2019 2018 2017
IB Forsakringstekniska 103,6 105,0 102,0 100,1 99,1
avsattningar

Skadekostnad 158 151 14,4 132 12,3
Utbetalda férsakringsersattningar -84 -87 90 -93 -91
Tillférd férrantning 51 17 25 20 17
Avvecklingsresultat 83 -6,0 -50 -40 -39
UB Forsakringstekniska 107,8 103,6 105,0 102,0 100,1

avsattningar
For mer information om posterna i ovanstaende tabell, se not 5.

Koncernen har valt att redovisa skadekostnadsutvecklingen
enligt tabellen ovan istéllet for att redovisa skadekostnaderna
i triangelschema med fem éars utveckling. Motiveringen ar att
vald uppstéllningsform ger en mer rattvisande bild av avveck-
lingsresultatet pa grund av att koncernens ataganden har en
langsvansande karaktér samt att villkorsandringar med retro-
spektiv verkan speglas battre i denna uppstalliningsform.



MODERFORETAGET
Arets

2021 1B forandring uUB
Intréffade och 37 370 -1192 36 177
rapporterade skador
Intraffade men gj 42 674 4760 47 434
rapporterade skador
Skadereglerings- 1280 143 1423
kostnader
Summa 81324 3710 85 034
2021 Diskon- Odiskon- Diskon-

terad terad Duration, terings-
mdkr avsattning avsattning ar ranta", %
Avtalsgruppsjuk- 63,1 555 6,6 -2,14
forsakring
Avgiftsbefrielseforsak- 14,5 14,5 6,5 =
ring och premie-
befrielsefdrsakring
Sjuklivranta 7,1 6,3 11,0 -1,75
Foéraldrapenningtillagg 0,3 0,3 0,9 -
Totalt 85,0 76,6 6,9

 Nettoranta baserad pa nominell marknadsranta justerad med framtida inflationsfor-
vantningar. Fér mer information om valda diskonteringsrantor, se not 1.

Skadekostnadsutveckling, bokforingsar

mdkr 2021 2020 2019 2018 2017
IB Forsakringstekniska 81,3 829 813 799 789
avsattningar

Skadekostnad 133 12,7 122 11,1 104
Utbetalda férsakringsersattningar  -6,1 64 -66 -69 -69
Tillférd forréntning 41 -1,7 1,8 1,5 1,3
Avvecklingsresultat -7,6 -6,2 -5,8  -4,5 -3,8
UB Forsakringstekniska 850 813 829 813 799

avsattningar

For mer information om posterna i ovanstaende tabell, se not 5.

Moderféretaget har valt att redovisa skadekostnadsutvecklingen
enligt tabellen ovan istéllet fér att redovisa skadekostnaderna i
triangelschema med fem ars utveckling. Motiveringen &r att vald
uppstéliningsform ger en mer rattvisande bild av avvecklings-
resultatet p& grund av att moderforetagets ataganden har en
langsvansande karaktar samt att villkorsandringar med retrospek-
tiv verkan speglas béttre i denna uppstéliningsform.

NOTUPPLYSNINGAR

Not 25. Avsittning for skatter

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt 208 - 208 -
Uppskjuten skatt 16205 13444 6 954 4 570
Summa skatter 16413 13444 7 162 4 570
Specifikation av
uppskjuten skatt:
Uppskjuten skatteskuld
Placeringstillgangar 10 704 7 647 6 934 4 836
Obeskattade reserver 5 666 6 009 - -
Schablonbeskattning 300 361 271 -
sékerhetsreserv?
Uppskjuten skattefordran
Ovriga temporéra -138 -139 - -
skillnader
Framtida avrékningsbar -325 -333 -249 -266
utléndsk skatt
Skattereduktion for -2 - -2 -
inventarieinkép
Summa 16205 13444 6 954 4 570

 Uppskjuten skatteskuld for tillfallig schablonintakt pa sakerhetsreserv &r inte en
formell uppskjuten skatteskuld enligt IAS 12. Bolaget har dock valt att redovisa skat-
teskulden for de kommande fem aren som en uppskjuten skatteskuld.

Not 26. Skulder avseende direkt férsakring

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020

Preliminarskatt 96 102 78 83
Sarskild I6neskatt 44 48 42 45
Sociala avgifter 39 39 27 28
Summa 179 189 147 156

Samtliga skulder forfaller inom ett ar frdn balansdagen.

Not 27. Derivat med negativa varden

DERIVAT UPPTAGNA | BALANSRAKNINGEN

Nominellt varde

Bokfort varde

Koncernen 2021 2020 2021 2020
Standardiserade och clearade 226 1237 - -
derivat!

Icke-standardiserade derivat 73 958 2 375 2 551 16
Summa 74 184 3612 2 551 16

 Standardiserade derivat avréknas dagligen varpa det bokférda vardet ar noll per

balansdagen.

Nominellt varde Bokfort varde
Moderforetaget 2021 2020 2021 2020
Standardiserade och clearade 180 1011 - -
derivat"
Icke-standardiserade derivat 59 076 1913 2079 13
Summa 59 256 2924 2079 13

 Standardiserade derivat avréaknas dagligen varpa det bokférda vardet ar noll per

balansdagen.
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Not 28. Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020

Aterkopstransaktioner 4 585 2 864 3 667 2 349

Summa 4 585 2 864 3 667 2349

Samtliga skulder forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Not 29. Ovriga skulder
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Ej likviderade affarer 2 444 329 1642 246
Leasingskulder enligt IFRS 16 569 770 = -

Fond foér skadeférebyggande verk- 192 169 192 169
samhet (AGS-fonden)

Leverant&rsskulder 148 149 112 119
Skatteskulder 79 82 54 52
Rehabiliteringsstod 39 34 39 34
Stéllda sakerheter derivathandel 20 2336 18 1909
Avsatta medel for framtida forsk- 9 - 9 -
ning inom psykisk ohalsa

KL-fonden 3 3 3 3
Skulder till koncernforetag - - 0 2002
Ovriga skulder 65 60 33 32
Summa 3569 3932 2103 4566

Skulder motsvarande 2 786 miljoner kronor (3 104) forfaller for
koncernen inom ett ar fran balansdagen. Skulder motsvarande
1 891 miljoner kronor (4 108) forfaller for moderféretaget inom
ett ar fran balansdagen.

Not 30. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020

Upplupna utbetalningar av 3 046 - 3046 -
AGS-medel

Forutbetalda hyror 210 176 45 40
Fastighetsskatt 103 104 34 34
Upplupna ersattningar till anstéllda 33 27 33 27
Upplupna férsakringsersattningar 23 24 22 23
Ovriga upplupna kostnader 148 83 147 79
Summa 3 563 415 3327 203

Skulder motsvarande 3 530 miljoner kronor (387) forfaller for
koncernen inom ett ar fran balansdagen. Skulder motsvarande
3 295 miljoner kronor (175) forfaller for moderféretaget inom
ett ar fran balansdagen.
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Not 31. Loptidsanalys foér finansiella skulder

KONCERNEN

Tid till férfall

31 december 2021 < 3 manader 3 manader < 1ar 1-5 ar >5ar Summa
Aterkapstransaktioner 4 585 - - - 4 585
Derivat brutto - utflode 39 663 28 434 1684 806 70 587
Derivat brutto — inflode -38 482 -27 280 -1 488 -787 -68 037
Skuld for erhalina kontantsakerheter for - - - - -
derivat

Ej likviderade vardepapperstransaktioner 2444 - - - 2 444
Ovriga skulder" 434 88 186 429 1137
Ovriga upplupna kostnader 431 3100 33 - 3 563
Summa 9 075 4341 414 448 14 279
31 december 2020 < 3 manader 3 manader < 1ar 1-5 ar >5ar Summa
Aterkapstransaktioner 2 864 - - - 2 864
Derivat brutto — utfléde 2071 - 313 - 2384
Derivat brutto — infléde -2 056 - -312 - -2 368
Skuld for erhalina kontantsakerheter for 2819 - - - 2819
derivat

Ej likviderade vardepapperstransaktioner 328 - - - 328
Ovriga skulder” 865 43 169 635 1713
Ovriga upplupna kostnader 329 58 27 - 415
Summa 7 221 101 198 635 8 155
MODERFORETAGET

Tid till férfall

31 december 2021 < 3 manader 3 manader < 1ar 1-5 ar >5ar Summa
Aterkopstransaktioner 3667 - - - 3667
Derivat brutto — utflode 30 952 23 400 1 356 665 56 373
Derivat brutto — inflode -30 011 -22 436 -1198 -649 -54 294
Stallda sakerheter for derivathandel - - - - -
Ej likviderade véardepapperstransaktioner 1642 - - - 1642
Avrakning koncernbolag = 0 = = 0
Ovriga skulder? 332 64 40 4 441
Ovriga upplupna kostnader 213 3 081 33 - 3 327
Summa 6 795 4110 231 20 11 156
31 december 2020 < 3 manader 3 manader < 1ar 1-5 ar >5ar Summa
Aterkapstransaktioner 2349 - - - 2349
Derivat brutto — utfléde 1664 - 258 - 1922
Derivat brutto — inflode -1 651 - -257 - -1 908
Stallda sakerheter for derivathandel 2 296 - - - 2 296
Ej likviderade vardepapperstransaktioner 246 - - - 246
Avrékning koncernbolag 0 2 002 - - 2 002
Ovriga skulder” 345 20 27 4 396
Ovriga upplupna kostnader 139 36 27 - 203
Summa 5388 2058 55 4 7 506

" Annu ej bestdmda utbetalningar fran AGS-fonden ingar inte i posten Ovriga skulder. Utbetalning beslutas fran fall till fall av Svenskt Naringsliv, LO och PTK. Exkluderat belopp
uppgick pa balansdagen till 167 miljioner kronor (169).
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Not 32. Medelantal anstallda, I6ner och
ersattningar

MEDELANTAL ANSTALLDA
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Kvinnor 380 373 162 157
Mén 214 198 119 102
Summa 594 571 281 259

Koncernen Moderforetaget

VD och fére- VD och fore-
Styrelse tagsledning Styrelse tagsledning
Antal 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 10 1 2 2 3 3 2 2
Méan 13 12 8 8 10 9 8 8

Summa 23 23 10 10 13 12 10 10

Antal ledamoter i styrelsen for koncernen innefattar nuvarande
styrelseledamaéter i moderforetaget och i dotterféretaget Afa
Trygg.

LONER OCH ERSATTNINGAR

Mnkr Styrelse, Ovriga

VD och FTL anstallda Totalt
Koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Léner och erséattningar 23,7 22,7 378,9 3680 402,6 390,6
Sociala kostnader 8,9 8,6 163,1 137,0 172,0 1456
Pensionskostnader 6,2 6,0 173,5 82,4 179,6 88,4
Summa 38,8 37,3 7154 587,4 752,2 624,6
Mnkr Styrelse, Ovriga

VD och FTL anstallda Totalt
Moderforetaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Loner och erséattningar 16,4 15,2 197,7 192,56 214,1 207,7
Sociala kostnader 6,2 58 90,1 742 96,4 80,0
Pensionskostnader 4,4 42 109,1 51,4 1135 556
Summa 27,2 253 396,8 318,1 424,0 3434

Foretagens anstéllda ar tillikaanstallda i Afa Sjuk, Afa Trygg och
Afa Liv. Ersattningar till anstéllda férdelas med hansyn till res-
pektive féretags andel av resursférbrukningen i organisationen.
| uppgifterna ovan for koncernen, dar Afa Sjuk &r moderféretag,
ingér uppgifter for Afa Sjuk och Afa Trygg. | uppgifterna ovan for
moderforetaget ingar uppgifter for Afa Sjuk.

For uppgifter avseende 16ner och erséattningar i Afa Liv hanvisas
till &rsredovisningen for Afa Liv. For vidare upplysningar om
pensioner, se not 1, samt nedan.
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Erséattningar till styrelse,
verkstéllande direktor, vice verkstallande
direktorer och 6vriga i foretagsledningen

PRINCIPER

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej
styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktor, vice verkstallande direk-
térer och dvriga i foretagsledningen utgérs av grundlén, dvriga
férmaner och pension. Ovriga férmaner utgar enligt gallande
kollektivavtal. For verkstallande direktor och vice verkstéllande
direktorer ingér éven vardet av en formansbil.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Styrelsen beslutar om ersattning till verkstéllande direktér och vice
verkstéllande direktorer. Efter samrad med styrelsen beslutar verk-
stéllande direktdren om erséttning till dvriga i féretagsledningen.

Ersattningar till centrala funktioner
och ovriga anstéllda

PRINCIPER

Erséattning till ansvariga for funktionerna for internrevision, risk-
hantering och regelefterlevnad samt till dvriga anstéllda utgérs av
grundlon, évriga formaner och pension enligt géllande
kollektivavtal.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS

Styrelsen beslutar om ersattning till ansvarig for funktionen for in-
ternrevision. Erséttning till anstallda inom linjefunktioner som har
till sarskild uppgift att granska regelefterlevnaden ska godkannas
av verkstallande direktoren. Erséattning till ansvarig for riskfunktio-
nen och 6vriga anstéllda bestdms i den ordinarie IdGnerevisionen.

Rorlig erséttning

PRINCIPER

Rorlig ersattning utgar inte till verkstéllande direktor, vice verkstéllande
direktorer, Ovriga i féretagsledningen, ansvarig for funktionen for in-
ternrevision, ansvarig for riskfunktionen eller ansvarig for funktionen
for regelefterlevnad.

Rarlig erséattning till anstallda inom Enhet Kapitalforvaltning kan
utgé till chefer, handlare, analytiker och forvaltare inom aktier,
rantebarande vardepapper och valuta. Styrelsen kan i sarskilda
fall besluta att rorlig ersattning ska utga till chefen for alternativa
investeringar och chefen for fastigheter.

Gratifikationer till ¢vriga anstéllda for goda prestationer kan utga
med mindre belopp.

Syftet med den rorliga erséttningen ar att attranera och behalla
kvalificerad personal samt att beldna langsiktigt goda presta-
tioner. Den rérliga ersattningen baseras pa det sammanvégda
utfallet per kalenderéar av den anstélldes resultat, gruppens eller
avdelningens resultat och foretagets resultat. Resultatet for

de olika delarna ska ange hur mycket battre forvaltningen ar an
motsvarande index matt pa en rullande tredrsperiod. Den rorliga
erséattningen for en anstélld kan som mest uppga till sex manads-
|6ner per ar. Rorlig ersattning kan endast utgé for de rullande



tredrsperioder som foretaget visat en positiv absolut avkastning
och till en enskild anstélld som har fljt placeringsreglementen,
placeringsriktlinjer och 6vriga styrande regelverk.

Sextio procent av en utbetalning av rérlig erséttning till anstallda
som kan péaverka foretagets riskniva ska skjutas upp i tre ar. En
uppskjuten ersattning kan, om sarskilda skal féreligger, sattas
ned eller bortfalla helt.

Styrelsen kan ett enskilt ar besluta att det inte ska utga nagon
rorlig ersattning. Detta kan bli aktuellt om till exempel den abso-
luta avkastningen varit negativ eller om det finns nagot annat skal
med hansyn till den finansiella stallningen.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS
Ersattningsutskottet ansvarar for att ta fram den riskanalys
som ska ligga till grund fér utformningen av erséattningspolicyn.
Riskanalysen ska ange vilka risker som ersattningspolicyn ar
forknippad med, hur ersattningspolicyn péverkar de risker som
foretagen utsétts for och hur dessa risker hanteras. Vidare ska
av analysen framgé en bedémning av om ersattningspolicyn ar
forenlig med och framjar en effektiv riskhantering och om den
uppmuntrar till ett dverdrivet risktagande. Ansvarig for risk-
funktionen ansvarar for underlaget till riskanalysen.

Styrelsen beslutar varje ar en ram for rorlig ersattning till
anstallda inom Enhet Kapitalférvaltning. Styrelsen delegerar till
verkstallande direktoren att inom ramen, efter avstamning med
Ersattningsutskottet, besluta om ersattningen.

Verkstéllande direktdren beslutar, efter avstdmning i Ersattnings-
utskottet, om viktningen av parametrar, mal och jamforelseindex
som ska gélla for varje del som bidrar till den rérliga ersattning-
ens storlek samt den hogsta mojliga ersattningen i ménadsloner
for varje enskild individ.

Verkstallande direktoren beslutar om gratifikationer till anstallda
pé& mindre belopp. Sadana beslut rapporteras till Ersattnings-
utskottet.

Ansvarig for funktionen for internrevision ska arligen granska om
ersattningarna dverensstdmmer med ersattningspolicyn. Funktio-
nen for internrevision rapporterar granskningen till styrelsen senast
i samband med att arsredovisningen faststalls.

DEFINITION AV ANSTALLDA SOM KAN PAVERKA
FORETAGETS RISKNIVA

Anstéllda som kan paverka foretagets riskniva utgors av verk-
stallande direktdr, vice verkstallande direktdrer, enhetschefer,
internrevisionschefen, ansvarig for riskfunktionen, regelefterlev-
nadsansvarig, chefen for aktuarieavdelningen, chefen for risk och
resultat, chefen for investeringsanalys samt chefen for fastigheter.

Dessutom kan anstéllda inom avdelningarna fér aktier, alternativa

investeringar samt réntor och valuta paverka foretagets riskniva.
Detta géller dock inte anstéllda inom dessa avdelningar som
utfor rent administrativa uppgifter.

Ersattningsutskott

Erséattningsutskottet ar ett for Afa Férsakring gemensamt
utskott. Under aret bestod utskottet av styrelsens ordférande
Anitra Steen och ledaméterna Torbjoérn Johansson och
Mattias Danhl.

NOTUPPLYSNINGAR

Pensioner

I moderforetaget finns bade avgiftsbestdamda och formans-
bestdmda pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal

samt individuella pensionsutfastelser. De formansbestamda
pensionsplanerna ar tryggade genom pensionsavsattningar i
balansrakningen, Konsumentkooperationens pensionsstiftelse
eller genom forsakring. Moderforetaget har tecknat kreditforsak-
ring motsvarande pensionsavsattningen hos Férsakringsbolaget
PRI Pensionsgaranti. De individuella pensionsutféstelserna ar
tryggade genom forsakring och i form av direktpension som
sékerstallts via kapitalforsékring med pantférskrivning.

Enligt gallande kollektivavtal mellan FAO och FTF/SACO om
FTP-planen har anstélld som ar f6dd 1955 eller tidigare och som
den 1 juni 2006 var anstalld inom géllande kollektivavtal, ratt att
pé eget initiativ gé i pension vid 62 ars alder. For dvriga anstallda
géller pensionsaldern 65 ar. For anstélld som véljer att ga i fortida
pension betalar moderforetaget pensionskostnaden I6pande.
Den totala kostnaden for avtalade men annu ej utbetalade fortida
pensioner finns reserverade som avsattning i balansrakningen.

Verkstéllande direktéren har pensionsélder 65 ar med en avgifts-
bestdmd pensionslésning motsvarande 30 procent av den fasta
I6nen inklusive semestertillagg.

Vice verkstallande direktorerna har pensionsalder 65 ar med en
avgiftsbestdmd pensionsldsning motsvarande 30 procent av den
fasta I6nen dar den ena har exklusive semestertillagg plus bilfér-
mansvéarde och den andra har inklusive semestertillagg.

For dvriga i foretagsledningen &r pensionséldern 65 ar. Fyra
personer har avgiftsbestdmd pensionsldsning motsvarande

30 procent av den fasta I6nen inklusive semestertillagg. Fyra
personer foljer kollektivavtalets formansbestamda pensionsplan
FTP 2.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag utgdr med 18 méanader for verkstéllande
direktor och vice verkstallande direktorer vid uppségning fran
Afa Forsékrings sida. Avgangsvederlaget &r ej pensionsgrundan-
de. Uppsagningstiden ar sex manader vid uppsagning fran saval
koncernens sida som verkstéllande direktérs och vice verkstal-
lande direktorers sida. Vid uppségning fran koncernens sida
och vid uppségning fran évriga i foretagsledningens sida galler
kollektivavtal mellan Férsakringsbranschens arbetsgivarorganisa-
tion och Fdrsékringstjanstemannaférbundet.

Lan till ledande befattningshavare
Inga lan finns till ledande befattningshavare.
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LONER, ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TKR

2021 Koncernen Moderforetaget
Ovrig Ovrig
Styrelse- . ersattning Styrelse- . ersattning
arvode/ Ovriga Pensions-  kommit- arvode/ Ovriga Pensions-  kommit-
grundién  férmaner kostnad  téarbete Totalt grundién  férmaner kostnad  téarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Steen Anitra 219 99 317 122 49 171
Styrelseledamdter
Andersson Bo-Arne 15 15 15 15
Andersson Par 12 12
Andersson Renée 20 36 56 24 24
Backle Ingvar 60 20 81 60 10 71

Bengtsson Lisa
(fr o m 210603)

Back Catharina 47 12 59
Canemyr Anders

24 24

(fr o m 210603) el e ol <
Dahl Mattias 107 107 60 60
Fagerman Bengt—Ake 47 47

Furbring Magnus 18 60 78 18 48 66
Georgiadou Anastasia 47 18 65 8 8
Granlund Lenita

(t o m 210603) 23 23

Guovelin Eva 65 65 65 65
Hidesten Per

(fr o m 210603) 31 16 47 31 16 47
Ingelskog Johan

(fr o m 210603) i el o &l
Johansson Torbjérn 55 37 92 55 21 77
Jonsson Christoffer 60 71 131 60 35 95
Karlsson Valle

(t o m 210603) S0 30 S0 30
Lindfelt Carina

(fr o m 210603) e =

Nilsson Annika 47 10 57

Oxhammar Bjorn 17 56 73 17 30 47
Petersson Urban 47 47

Radkvist Kristina 22 29 51

Wehtje Ulrik

(t o m 210603) 30 40 69 30 14 43
Widman Lena

(t o m 210603) 30 36 66 30 24 54
Aman Marina 47 47

Verkstéllande direktdr

Moberg Anders 4 093 117 1221 5431 3 034 87 905 4 026
Vice verkstéllande

direktdrer

Held Johan 3 358 100 1265 4723 2 756 82 10838 3876
Wisén Elisabeth 2982 61 959 4002 2034 42 654 2730
Ovriga i féretags-

ledningen (8) 11129 89 2 740 13 958 7 432 59 1852 9 343
Summa 22 758 367 6 185 540 29 849 15910 270 4 449 279 20 908

Tabellen ovan avser styrelseledaméter i Afa Sjuk och Afa Trygg. Ovriga dotterféretags styrelseledaméter erhaller inget styrelsearvode.
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LONER, ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TKR

2020 Koncernen Moderforetaget
Ovrig Ovrig

Styrelse- . ersattning Styrelse- . ersattning

arvode/ Ovriga Pensions-  kommit- arvode/ Ovriga Pensions-  kommit-

grundién  férmaner kostnad  téarbete Totalt grundién  férmaner kostnad  téarbete Totalt
Styrelsens ordférande
Steen Anitra 216 96 312 120 48 168
Styrelseledamdter
Andersson Bo-Arne 15 15 15 15
Andersson Par 18 18
Andersson Renée 15 36 51 24 24
Backle Ingvar 60 20 80 60 10 70
Back Catharina 46 12 58
Dahl Mattias 106 106 60 60
Fagerman Bengt-Ake 46 46
Furbring Magnus 15 60 75 15 48 63
Georgiadou Anastasia 46 13 59 5 5
Gidhagen Hans
to m9200603) <0 < 80 80
Granlund Lenita 46 46
Guovelin Eva 60 60 60 60
Johansson Torbjérn 60 31 90 60 15 75
Jonsson Christoffer 60 72 132 60 36 96
Karlsson Valle 60 60 60 60
Lindfelt Carina 15 15
Nilsson Annika 46 20 67 10 10
Oxhammar Bjorn 12 52 64 12 26 38
Petersson Urban 46 46
Radkvist Kristina 16 20 37 10 10
Wehtje Ulrik 60 52 112 60 26 86
Widman Lena
(fr 0 m 200603) 30 36 66 30 24 54
e s m
Verkstéllande direktor
Moberg Anders 3930 110 1224 5264 2904 81 904 3889
Vice verkstéllande
direktdrer
Held Johan 3179 93 1180 4 452 2 633 77 977 3 687
Wisén Elisabeth 2 5633 23 852 3408 1702 15 572 2289
Ovriga i féretags-
ledningen (7) 10 956 128 2 766 13 850 6 828 81 1775 8 684
Summa 21 766 354 6 022 545 28 687 14 704 254 4228 283 19 469

Tabellen ovan avser styrelseledaméter i Afa Sjuk och Afa Trygg. Ovriga dotterféretags styrelseledaméter erhaller inget styrelsearvode.
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ERSATTNINGAR

Koncernen

Totalbelopp for samtliga kostnadsférda ersattningar
Totalbelopp for kostnadsford fast ersattning
Totalbelopp for kostnadsférd rorlig erséttning
Intjdnade rorliga ersattningar under senaste
rékenskapsar

Utbetalda rorliga ersattningar som intjénats

under tidigare ar

Ackumulerade utestdende uppskjutna rorliga
ersattningar

Ovriga anstillda som kan

VD, vVD, foretagsledning  pdverka foretagets riskniva

Ovriga anstillda

2021 2020 2021 2020
Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
21,9 10 21,0 10 38,8 24 39,4 25
21,9 10 21,0 10 359 24 355 25

- - 2,9 i) 3,9 )

- - 4,2 i) 4,3 i)

- - 2,4 K 1,8 o

- - 5,4 " 4,4 i)

Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta for att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska férhallanden.

Moderforetaget

Totalbelopp for samtliga kostnadsforda ersattningar
Totalbelopp for kostnadsférd fast ersattning
Totalbelopp for kostnadsford rorlig ersattning
Intjanade rorliga ersattningar under senaste
rakenskapsar

Utbetalda rorliga erséttningar som intjanats

under tidigare ar

Ackumulerade utestaende uppskjutna rorliga
erséttningar

Ovriga anstillda som kan

VD, vVD, foretagsledning  paverka foretagets riskniva

2021

Mnki

341,9
344,8
0,1
0,1

r Antal

599
599
14
14

Ovriga anstillda

2020

Mnkr

330,2
334,1
0,1
0,1

Antal

570
570
"
i

2021 2020 2021 2020
Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal Mnkr Antal
15,5 10 14,3 10 31,5 24 32,2 25
15,5 10 14,3 10 291 24 29,0 25

- - 2,3 K 3,1 "

- - 3,4 K 3,5 o

- - 1,9 0 1,5 "

- - 4,4 i) 3,6 o

"Uppgift om antalet anstéllda har inte publicerats, detta for att inte riskera att identifiera enskilda personers ekonomiska forhallanden.

All rorlig ersattning 1amnas som kontant erséattning.
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2021

Mnkr Antal

167,1
169,5
0,1
0,1

599
599
14
14

2020
Mnkr Antal
161,2 570
164,4 570
0,0 11
0,0 11



NOTUPPLYSNINGAR

KONCERNEN
Belopp redovisade i balansrikningen for formansbestamda pensionsforpliktelser
2021 2020
Fonderade Ofonderade Fonderade Ofonderade

pensionsplaner pensionsplaner Summa pensionsplaner pensionsplaner Summa
Ingéende balans nuvarde av formansbestamda forpliktelser 44 1202 1246 46 1177 1223
Tjanstgoéringskostnad under innevarande period - 34 34 - 34 34
Rantekostnad 0 13 14 1 17 18
Aktuariella vinster och férluster — &ndringar i finansiella 1 A1 10 1 16 17
antaganden
Aktuariella vinster och forluster — erfarenhetsbaserade - 15 15 - -15 -15
Pensionsutbetalningar -3 -27 -30 -3 -27 -30
Utgaende pensionsforpliktelser 42 1225 1268 44 1202 1246
Verkligt varde vid ingéngen av perioden -54 = -54 -55 = -55
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1 - -1 -1 - -1
Pensionsutbetalningar 3 - 3 3 - 3
Aktuariella vinster och forluster -5 - -5 -1 - -1
Utgaende forvaltningstillgangar, verkligt varde -57 - -57 -54 - -54
Sarskild 16neskatt -4 135 131 -2 134 131
Nettoskuld inklusive sarskild I16neskatt i balansriakningen -18 1 360 1342 -12 1 336 1323

Av de forvaltningstillgangar som fanns per utgangen av ar 2021 utgjorde aktier 34 procent (35), rantebarande vardepapper 52 procent (51)
och fastigheter 13 procent (14). Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgédngarna uppgick till 5,8 miljoner kronor (2,5).

Antaganden 2021 2020
Diskonteringsranta 1,8% 1,1%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,8% 1,1%
Personalomsattning 5,5% 5,5%
Framtida arliga I6nedkningar 3,0% 2,3%
Forandring i inkomstbasbelopp 3,0% 2,3%
Inflation 2,2% 1,5%
Livslangd DUS 14 DUS 14

For att kunna bestdmma kostnaden for formansbestamda
pensionsforpliktelser enligt IAS 19 kravs att ett antal sa kallade
aktuariella antaganden goérs. Dessa antaganden ror den framtida
utvecklingen av faktorer som paverkar storleken pa de framtida
ersattningarna.

For att bestdmma den rantesats som anvands for att diskontera
forpliktelserna och vardet av de framtida utbetalningarna, den
sa kallade diskonteringsrantan, anvands en marknadsmassig
ranta som speglar pensionsforpliktelsernas duration samt dvriga
egenskaper. Koncernen baserar sitt ranteantagande pa svenska
bostadsobligationer med en 16ptid som motsvarar pensions-
skuldens duration.

De riskfaktorer som kan komma att paverka pensionsskuldens
storlek avser forandringar i de antaganden som framgar i
flerarséversikten ovan. En sénkning av diskonteringsréantan om
0,25 procent skulle ge en skuldokning avseende IAS 19 pa ca
70 miljoner kronor. Under 2021 har vi sett en 6kning i férvantade
inflation och har déarfor justerat vart inflationsantagande upp till
2,20 procent fran 1,50 procent forra &ret. | fall inflationen skulle
O6ka med 0,25 procent skulle pensionsskulden enligt IAS 19 6ka
med ca 55 miljoner kronor. Effekten av en eventuell justering av
parametrarna under 2022 hamnar i &rets aktuariella vinst/forlust
vilket gar mot 6vrigt totalresultat (OCI) och har séledes ingen
paverkan pa kostnaderna for 2022. Eftersom férandringar i pen-
sionsskulden inte har nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella stéllning ldamnas ingen ytterligare kanslighetsanalys.
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MODERFORETAGET
Pensionsforpliktelser vilka téacks av avskilda
Arets pensionskostnad 2021 2020 tillgdngar 2021 2020
Kostnad exklusive réntekostnad (+) 36 36 Formansbestamda forpliktelser vid arets borjan 58 60
Réantekostnad (+) 26 25 Kostnad exklusive rantekostnad (+) 8 3
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar (+/-) -6 -3 Rantekostnad (+) 0
Resultateffekt av inlésen av forpliktelser (+/-) = - Utbetalning av pensioner (-) -3 -3
Avgangspensioner enligt kollektivavtal - 3
vgangspenst ”r 9 . W ) ,,(+) . B Férmansbestdmda forpliktelser vid rets slut 64 61
Kostnader som tacks av Overskott i sarskilt avskiljda 4 0
tilgdngar/okning av Overskott i sérskilt avskilda tillgangar Virdesakring pensionsférpliktelse 1,5% -1,4%
/) Rénta pensionsforpliktelse 2,0% 2,0%
Kostnad for pensionering i egen regi 60 61
Forsakringspremier (+) 137 33 Pensionsfond 2021 2020
R i Verkligt varde vid ingangen av perioden avseende 54 55
Sérskild l6neskatt pa pensionskostnader (+) 50 19 sarskilt avskilda tillgangar i pensionsstiftelse
Arets pensionskostnad 247 113 Avkastning pa sarskilt avskilda tillgangar (+) 6 3
Betalning till och fran pensionsstiftelse (-/+) -3 -3
Arets pensionskostnad avser kostnader for samtliga anstallda Verkligt virde vid utgangen av perioden avseende 57 54
i Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv. Afa Sjuks andel av arets pen- sarskilt avskilda tillgangar i pensionsstiftelse
sionskostnad uppgar till 114 miljioner kronor (56). . .
Rénta pensionsfonden 10,9% 4,7%

Pensionsforpliktelse for vilka det inte finns . L . . .
avskilda tillgangar 2021 2020 | Afa Sjuks balansrékning under rubriken Ovriga fordringar

redovisas 29 miljoner kronor (25) relaterat till kapitalvardet av

Formansbestamda forpliktelser vid arets borjan 650 624 ) .
) pensionsférpliktelser.
Kostnad exklusive rantekostnad (+) 22 28
Rantekostnad (+) 25 24 Kapitalvérdet av pensionsforpliktelse 2021 2020
Utbetalning av pensioner (-) -27 -27
Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 735 711

Formansbestamda forpliktelser vid arets slut 671 650 Verkligt véirde vid utgéngen av perioden avseende 56 54
Vardeséakring pensionsférpliktelse -1,5% -1,4% s"arskllt avslkllfja ’[}"gﬂng?l’ ! pfensolonsstllftelsel 0

R A L Overskott i sarskilt avskilda tillgangar inklusive 20 18
Rénta pensionsférpliktelse 3,8% 3,8%

garantibuffert (+)

Netto redovisat avseende pensionsférpliktelsen 699 674
Posten redovisas i Afa Sjuks balansrakning under rubriken
Avsattningar for pensioner.
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Not 33. Upplysningar om revisionsarvoden

Arvode och Koncernen Moderforetaget
kostnadsersattning 2021 2020 2021 2020
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 2,9 2,7 2,0 1,7
Skatteradgivning 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga tjanster 0,3 - 0,2 -
Summa 3,2 257 2,2 1,8

Koncernen ager huvudsakligen inte ratt till avdrag for ingdende
mervardesskatt, vilket medfér att ovanstdende kostnader redo-
visas inklusive mervardesskatt.

Not 34. Upplysning om hyres-
och leasingavtal

Koncernen Moderféretaget

Balansréakning 2021 2020 2021 2020
Rorelsefastigheter, 179 203 - -
nyttjanderéttigheter

Forvaltningsfastigheter, 399 577 - -
nyttjanderattigheter

Ovriga skulder, leasingskulder -568 -770 - -
Summa 10 10 - -
Resultatrdakning

Avskrivning pa 29 29 - -
nyttjanderattigheter

Réantekostnader for 17 22 - -
leasingskulder

Kostnader hanférliga till 5 6 37 37
hyresavtal

Kostnader hanférliga till 1 2 1 2
korttidsleasingavtal

Kostnader hanforliga till 1 0 1 0

leasingavtal av lagt eller
ovasentligt varde

Summa 54 59 40 40

Afa Sjuk, Afa Trygg och Afa Liv bedrivs i en gemensam organi-
sation. Samtliga hyres- och leasingavtal traffas av Afa Sjuk, men
nyttjas av alla tre foretagen.

Koncernen &ger huvudsakligen inte ratt till avdrag for ingdende
mervardesskatt, vilket medfér att ovanstdende kostnader redo-
visas inklusive mervardesskatt.

Hyresavtal for forhyrda lokaler och tomtrattsavgalder redovisas

i enlighet med IFRS 16. Marknadsvardet réknas fram genom att
diskontera framtida leasingavgifter med en uppskattad mark-
nadsranta som har sin utgangspunkt i en riskfri realrdnta med
motsvarande 16ptid som den leasade tillgangen. Till denna ranta
l&ggs ett paslag for inflation och Afa Forsékrings beréknade
kreditpaslag. Avdrag gors for sékerhet i nyttjiandetillgangen.

Fran och med 1 januari 2019 redovisas tomtrattsavgald samt
arrendekostnader som rantekostnader.

NOTUPPLYSNINGAR

FORFALLOSTRUKTUR FOR FRAMTIDA HYRES- OCH
LEASINGAVGIFTER (MINIMIAVGIFTER)

Koncernen Moderféretaget

Forfallotidpunkt 2021 2020 2021 2020
Inom ett ar 4 7 38 40
Senare &n ett & men inom fem ar 10 12 160 158
Senare an fem ar 2 5 43 84
Totalt 16 24 241 282

Not 35. Upplysningar om véasentliga
relationer med narstaende

Denna not innehéller en beskrivning av relationer mellan

Afa Forsékring och narstaende enligt definitioner i IAS 24
Upplysningar om narstdende. Transaktioner och balanser fram-
gar av tabellen nedan. Afa Forsakring betraktar féljande juridiska
och fysiska personer som narstaende enligt denna definition:

e Samtliga bolag inom Afa-koncernen.

e Styrelsepersoner och medlemmar i féretagsledning.

e Nara familjemedlemmar till styrelsepersoner och medlemmar i
foretagsledning.

Joint venture.

Foretag, stiftelser och féreningar som &gs gemensamt av eller
vars huvudman ar Svenskt Naringsliv, LO och PTK.

Styrelsen har faststallt att en tydlig dokumentation ska ske av
Overenskommelse och vardering av transaktioner med narstaende,
dar det ska framgé vem som &r ansvarig for transaktionen. Vid
forsaljning av tillgangar till narstaende ska vardering, da mark-
nadsnotering saknas, ske av utomstaende varderare.

Nér det géller transaktioner med narstdende av I6pande karaktar
finns en etablerad process som innebar att koncernen har utsett
en ansvarig for respektive uppdrag med narstadende som ansvarar
fér styrning och uppféljining. Uppdragsavtal och specifikation ska
tas fram for respektive uppdrag som specificerar uppdraget

och dess narmare utférande, styrning och planering. Den pris-
sattningsmetod som tillampas ar sjalvkostnadspris.

Transaktioner mellan Afa Sjuk och
koncernféretag

De transaktioner som sker fran Afa Sjuk till dotterbolagen avser
utléning eller aktiedgartillskott i samband med att dotterbolagen
gor investeringar. Transaktioner fran dotterbolagen till Afa Sjuk
avser framst driftkostnadserséttningar, rantebetalningar och
utdelningar. Under aret har Afa Sjuk erhallit 510 miljoner kronor
(446) avseende driftkostnadsersattning fran Afa Trygg.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag framgér av not 12
Aktier och andelar i koncernféretag.

Afa Sjuk har erhallit koncernbidrag fran dotterbolagen om
352 miljoner kronor (303) och lamnat koncernbidrag till dotter-
bolagen om 0 miljoner kronor (2 000).

Afa Sjuk har lamnat aktiedgartillskott till dotterbolagen om
21 miljoner kronor (8).
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Transaktioner med styrelseledamaéter, foretags-
ledning och néra familjemedlemmar till dessa
Ersattningar till styrelsepersoner och medlemmar i foretagsled-
ningen i Afa Sjuk framgar av not 32. Ersattningar till narstdendes
familjekrets férekommer inte inom Afa Foérsékring.

Transaktioner med joint venture

Joint venture definieras som féretag dar Afa Sjuk har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande tillsammans med 6vriga saméagare.
Forteckning dver joint venture finns i not 14 Aktier och andelar i
joint venture.

Transaktionerna mellan Afa Sjuk och dessa joint venture avser
utdelning, aktiedgartillskott och rantebetalningar. Afa Sjuk har
lamnat aktieagartillskott till bolagen om 965 miljoner kronor (-).
Under 2021 har Afa Sjuk investerat 44 miljoner kronor i Cinder
Invest AB.

Transaktioner med féretag, stiftelser och féren-
ingar som ags gemensamt av eller vars huvud-
man ar Svenskt Naringsliv, LO och PTK

Afa Sjuk dgs gemensamt av Svenskt Naringsliv och LO.
Foretaget ager 90,9 procent av aktierna i Afa Trygg, samt aktier
i bolag vars rorelse begréansas till att aga Afa Sjuks fastighets-
investeringar samt alternativa investeringar. Resterande 9,1
procent av aktierna i Afa Trygg ags av Férhandlings- och sam-
verkansradet PTK. Afa Liv 4gs i sin helhet av Svenskt Néringsliv
och LO.

Svenskt Naringsliv och LO ager gemensamt dven AMF Pensions-
forsakrings AB (AMF) och Fora AB (Fora). Svenskt Naringsliv och
LO ar &ven huvudman for Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsfonden
TSL (TSL) och Stiftelsen for sérskilda pensionsmedel (SPM).

Svenskt Naringsliv och PTK ar huvudman fér Kollektivavtals-
stiftelsen TRR Trygghetsradet (TRR) och Garantistiftelsen for ITP
och TGL (GIT).

Svenskt Naringsliv, LO och PTK ager gemensamt Kollektivav-
talsinformation Sverige AB (Avtalat). De ar aven huvudman for
den ideella organisationen Prevent.

Under aret har Afa Sjuk erhallit 95 miljoner kronor (56) avseende
driftkostnadsersattning fran Afa Liv.

Enligt avtal hanterar Fora tjanster relaterade till tecknande

av forsakringsavtal samt fakturering och inkasso gentemot
forsakringstagarna. Kostnaden avseende avtalstecknings-,
fakturerings- och inkassotjanster erlagd till Fora har i koncernen
uppgatt till totalt 299 miljioner kronor (362) och i moderforetaget till
226 miljoner kronor (274). Utav dessa avsag 101 miljoner kronor
(91) kostnader som tagits for Transformationsutveckling Nova i
koncernen och 86 miljoner kronor (70) i moderbolaget. Vidare
avsag 6 miljoner kronor (-) utbetalning av AGS-medel.
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Avtalats uppdrag och mél &r att utveckla och effektivisera
kommunikationen och informationen kring kollektivavtalade
férsékringar och pensioner samt att skapa en modern digital och
effektiv moétesplats for anstéllda inom det privata kollektivavtals-
omradet. Kostnaden for kdpta informationstjanster fran Avtalat
har i koncernen uppgatt till totalt 65 miljoner kronor (-) och i
moderforetaget till 50 miljioner kronor. Forra aret bidrog koncernen
med 15 miljoner kronor och moderféretaget med 12 miljoner
kronor for uppstart av Avtalats verksamhet.

Prevent och Suntarbetsliv bedriver férebyggande verksamhet
som hjalper féretag, kommuner och regioner att férbattra arbets-
miljén. Koncernen har under aret bidragit med 128 miljoner
kronor (120) for detta arbete.

Afa Sjuk och AMF &ger gemensamt fastigheten Svalan 9 dar
bolagen har sina huvudkontor. Det finns ett avtal som reglerar
detta mellanhavanden. AMF administrerar fastigheten och vidare-
fakturerar Afa Férsakring dess andel. Kostnaden for hyra och
forbrukningstjanster som erlagts till AMF har under aret uppgéatt
till 106 miljoner kronor (102). Afa Férséakring har under &ret anvant
sig av det ombyggnationsbidrag som ingar i hyreavtalet.

Afa Forsakring tillgodogors sin andel av resultatet pa fastigheten
Svalan 9 genom att 50 procent av fastighetens resultat fére
finansiella poster, totalt 60 miljoner kronor (61) har dverforts till
Afa Forsakring. Under aret har AMF fakturerats for nyttjande av
gemensamma lokaler och restaurang, 4 miljoner kronor (5).

Enligt avtal utfor AMF administrativa tjanster avseende viss
skadereglering. Erséattningen &ar prissatt enligt sjélvkostnads-
principen och uppgick under éret till 1 miljon kronor (1).

Afa Forsékring bedriver kapitalforvaltningstjanster at TSL, TRR,
SPM och GIT. Arvodet for dessa tjanster uppgick till 24 miljoner
kronor (23).

Afa Sjuks fastighetsdotterbolag redovisas i tabellen som dotter-
foretag. Ovriga bolag med néra anknytning till Afa Sjuk redovisas
som andra nérstdende.

Koncernen Moderféretaget

Néarstadende Transaktion 2021 2020 2021 2020
Dotterféretag
Intékter - - 935 1596
Kostnader - - 0 2000
Fordringar - - 4022 4362
Skulder - - 0 2002
Andra nérstdende
Intakter 1330 90 1332 90
Kostnader 451 675 317 530
Fordringar 49 1 50 12
Skulder 9 13 9 12



Not 36. Ovriga eventualférpliktelser

NOTUPPLYSNINGAR

Not 40. Vinstdisposition

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021 2020

Borgensataganden Gron Bostad - 1587 - 1587
Ansvarighet till PRI Pensionsgaranti 13 13 13 13
Summa 13 1600 13 1600

Afa Forsékring ansvarade 2020 solidariskt, tillsammans med
ByggVesta AB, for borgensataganden mot Gron Bostad
(numera Fastighets AB Tomglas). Redovisat belopp avser
Afa Sjuks femtioprocentiga andel.

Afa Forsakring ar kreditforsakringskund och darmed delagare
i PRI Pensionsgaranti. Afa Forsékring har darmed ett mse-
sidigt ansvar uppgéende till maximalt tva procent av foretagets
pensionsskuld.

Not 37. Ataganden

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020

Ataganden avseende kapitaltilskott 20 784 20029 16 607 15 689
till innehav i alternativa investeringar

Beviljade gj utbetalda forsknings- 230 294 80 93
anslag

Aterstaende investeringar i fastig- 27 57 11 31
hetsinnehav

Summa 21041 20380 16698 15813

Not 38. Pantsatt kapitalforséakring

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020

Pantsatt kapitalférsakring 32 25 32 25

Summa 32 25 32 25

Not 39. Handelser efter balansdagen

AFA Sjukforsékringsaktiebolag, AFA Trygghetsforsakringsaktie-
bolag och AFA Livférsakringsaktiebolag (gemensamt benamnda
Afa Forsékring) omvandlas den 1 januari 2022 fran forsékrings-
aktiebolag till tjanstepensionsaktiebolag. Omvandlingen innebar
inte nagon férandring av den verksamhet som bolagen bedriver.

| och med omvandlingen byter bolagen legala bolagsnamn till
Afa Sjuk tjanstepensionsaktiebolag, Afa Trygg tjanstepensions-
aktiebolag respektive Afa Liv tjanstepensionsaktiebolag. Bolagen
forblir dock samma juridiska personer som tidigare och behaller
befintliga organisationsnummer.

Den 1 januari 2022 &ndras aven bolagsstrukturen inom
Afa Forsakring pé sa séatt att Afa Liv blir ett helagt dotterbolag
till Afa Sjuk.

Under borjan av aret har foretagets placeringstillgangar minskat
med -2,8 procent vilket motsvarar 4,7 miljarder kronor fran arets
boérjan till och med 2022-02-28.

Afa Sjuk har inga investeringar i Ryssland.

KONCERNEN
Koncernens fria egna kapital uppgick enligt koncernbalansrak-
ningen till 56 215 miljoner kronor (59 374).

MODERFORETAGET

Bolagets disponibla vinstmedel far, med samtliga aktiedgares
samtycke och enligt de villkor som samtliga aktiedgare
gemensamt bestammer, betalas ut till den som ingatt avtal
om férsakring. Styrelsen foreslar att till bolagsstammans for-
fogande staende overskott i kronor enligt nedan, balanseras i

ny rakning.

43 059 175 223
-19 828 405 000
12 979 303 928

Ingéende fritt eget kapital
Utbetalning AGS-medel
Arets resultat

Summa 36 210 074 151
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