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Afa Forsakring ger trygghet och ekonomiskt stéd under arbetslivet

vid sjukdom, arbetsskada, arbetsbrist, dédsfall och féraldraledighet.
Vara forsakringar ingér i kollektivavtalen och 9 av 10 anstéllda i privat
naringsliv, kommuner och regioner &r forsakrade hos oss genom jobbet.

En viktig del av var verksamhet &r att forebygga arbetsskador och
ohélsa. Genom att stodja forskning och insatser som fréamjar god
arbetsmiljo och hélsa bidrar vi till ett tryggare och friskare arbetsliv.

Afa Forsakring ags av Svenskt Naringsliv, LO och PTK.

Var vision ar att alla ska ha en trygg vardag.

L&s mer pa afaforsakring.se




Aktiedgarrapport 2022

Denna aktiedgarrapport beskriver hur vi arbetat med
agarstyrning under 2022 med utgangspunkt fran agar-
policyn och omfattar de investeringar vi gor i noterade
aktier. Storleken pa det kapital vi forvaltar ger oss bade
mdjlighet och ansvar att paverka.

Vi ska uppfattas som langsiktiga, seridsa och ansvarfulla
av sdval marknaden som av vara agare, uppdragsgivare,
kunder och andra intressenter.

Var agarpolicy satter ramarna for vart uppdrag som
aktiedgare och regelsamlingen "Svensk kod for bolags-
styrning" ar vagledande for hur Afa Forsakring formellt
sett ska agera i olika typer av agarfragor.
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Mal

"Malen for Afa Forsakrings kapitalforvaltning ar att sdkerstélla Afa Forsakrings ataganden gente-
mot de férsdkrade och att uppnéa hégsta majliga langsiktiga avkastning pa det forvaltade kapitalet.
| férvaltningen skall hansyn tas till relevanta miljérelaterade, sociala och personalrelaterade fragor,
respekt for manskliga rattigheter samt bekdmpning av korruption och mutor. De risklimiter som
har faststéllts av styrelserna i de bolag som ingar i Afa Forsakring utgor en yttre ram for verksam-
heten.”

Ovanstéende rader &r grundldggande for vara aktieplaceringar och &r hdmtade fran var dgarpolicy
som i sin helhet finns pa afaforsakring.se.

Hallbarhet i aktieanalys

Vi &r 6vertygade om att foretag som beaktar hallbarhetsfaktorer i sin verksamhet har battre
forutsattningar for god vardetillvaxt. Afa Forsakring har under manga ar integrerat hallbarhet i
investeringsanalysen, vilket dven &r tydligt uttryckt i malen for kapitalférvaltningen. Vi arbetar med
hallbarhet pa flera olika s&tt och de viktigaste principerna, processerna och metoderna finns att
|&dsa om i vara riktlinjer for ansvarsfulla investeringar, samt i var hallbarhetsrapport som finns pa
afaforsakring.se.

Vara riktlinjer for ansvarsfulla investeringar anger principer och regler for Afa Forsakrings kapital-
forvaltning — fran investeringsbeslut till aktivt 4gande och uppfoljning av placeringsverksamheten.
Riktlinjerna beskriver vilka branscher vi avstar att investera i och klargér de forvantningar vi har
pa enskilda foretag vad géller efterlevnad av internationella konventioner utifran bland annat FN:s
Global Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
tag inom omradena milj6, manskliga rattigheter, arbetsratt, och
korruption. Alla innehav granskas med hjélp av analysféretaget
Sustainalytics for att fanga upp bolag som eventuellt bryter
mot nagot av vara kriterier. Beslut om uteslutningar fattas

i styrelsens Finansutskott pa basis av kapitalférvaltningens
analyser, bedémningar och rekommendationer. Hallbarhets-
faktorer &r dven integrerade i var fundamentala bolagsanalys.

Ha
barhetsrapport 202 afa
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https://www.afaforsakring.se/globalassets/om-afa-forsakring/hallbarhet/hallbarhetsredovisning/f6343_hallbarhetsredovisning-2020.pdf
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Hur vi arbetar pa olika
marknader

Svenska marknadsnoterade foretags ekonomiska, sociala och miljomassiga férhallanden analyseras
genom att granska deras strategj, kapitalstruktur, &garstyrning och bolagsstyrning, produkter,
medarbetare, leverantdrer, marknadssituation, kunder, konkurrenter, regleringar, samt miljépa-
verkan. P4 detta sétt lagger vi grunden for en aktiv forvaltning.

Utover information fran foretagen inhdmtar vi bedémningar fran externa analytiker och tjanste-
leverantorer, bland annat héllbarhetsanalys fran Sustainalytics. Vad géller 4garstyrning samarbetar
vi med andra agare i valberedningar, via Institutionella Agares Forening, Svensk Férsakring, samt
genom informella kontakter.

Styrningen av de svenska marknadsnoterade bolagen fungerar val. Lagar, rekommendationer,
praxis och tradition har tillsammans skapat bra forutsattningar for god dgarstyrning och sett éver
langre tid har de svenska bdrsnoterade foretagen natt fantastiska resultat, ndgot som varit mycket
fordelaktigt for Afa Forsékring och vara intressenter.

For utlandska aktier har Afa Forsakring huvudsakligen en indexnéra férvaltning. Vi placerar saval i
direktdagda aktier som i institutionella fonder.

Investeringar i direktdgda aktier i Europa och Nordamerika foljer ungefar samma process som
investeringar i svenska aktier. Vi gor egna undersokningar och analyser, men vi &r har mer bero-
ende av externa analytikers och tjansteleverantdrers bedémningar. Vi ar ocksd mer indexnéara én
i Sverige, vilket innebar att portféljerna innehaller ett stérre antal bolag. Den 1 januari 2022 bytte
vi jamforelseindex for direktdgda aktier i Europa och Nordamerika till "MSCI ESG Screened”, som
med sina hallbarhetskriterier battre motsvarar vara riktlinjer.

Foto: Andrey Popov, Mostphotos

Afa Forsékring 5



Aktiedgarrapport 2022

Valberedningsarbete

| de fall Afa Forsékring tillhor de allra storsta dgarna i ett bolag deltar vi ofta i valberedningen dar
beslutsforslag till arsstamman forbereds. Valberedningens viktigaste uppdrag &r att foresla en
kompetent och val ssmmansatt styrelse, ndgot som &r avgorande for ett aktiebolags majligheter att
ge hog avkastning till sina dgare.

Vi deltar med egen personal i valberedningar och infor 2022 ars stammor deltog en person, aktie-
chefen, i totalt sex valberedningar for Afa Forsakrings rékning. Dessa valberedningarna var Actic,
Byggmax, Granges, Haldex, Saab och SKF. Till foljd av agarférandringar sker ocksa férandringar i
valberedningarna. Infér stammosésongen varen 2023 ingar vi i sex valberedningar: Actic, Byggmax,
Grénges, SKF, Handelsbanken och Volvo Group.

Aven om vi inte ar bland de stérsta dgarna, tillfragas vi ofta nar styrelsen vill forankra sina forslag,
sarskilt vad géller var syn pa foreslagna ersattningsprogram for foretagsledning och medarbetare.
Var instélining &r att ersattningsprogrammen ska vara val motiverade, mattliga och enkla att forsta,
bade till innebodrd och effekt. Vi anvander oss av interna nyckeltal for att bedoma rimligheten i fore-
slagna ersattningsprogram.

Medlemmarna i Institutionella Agares Férening har sedan tidigare kommit éverens om grund-
laggande krav péa information angdende svenska aktiemarknadsbolags incitamentsprogram

infor bolagsstdammobeslut. Under hésten 2022 har man stérkt kraven kring hallbarhetsfragor,

vilka &r vasentliga for bolagets langsiktiga finansiella utveckling och ska reflekteras i ersattnings-
programmen. Ersattningsstrukturen i ett bolag ska styra mot uppstéllda mal och strategjer, sam-
tidigt som den sakerstéller att bolaget kan attrahera och behélla ratt kompetens. Mélen ska vara
relevanta, méatbara, transparenta, uppfoljningsbara och vérdeskapande i férhallande till verksamheten.
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Arsstammor

Afa Forsakring anvander huvudsakligen arsstdmman for att utéva dgarinflytande. Vi deltar om
mojligt vid &rsstdmmor i Sverige, men av praktiska skal endast vid enstaka tillfallen utanfor Sverige.
Under 2022 anlitade vi réstningsradgivare temporart for att inhdmta information om agenda-
punkterna infor réstning pa nagra utlandska arsstdammor. Under 2022 rostade vi vid sju utldandska
stdmmor genom var depabank. Dessutom deltog vi vid Autolivs ordinarie &rsstdmma och ABB:s
extrastdmma, bada genom postrdstning,.

Under 2022 deltog vi vid 68 stammor for svenska bolag. De flesta stsmmorna genomfordes enbart
med majlighet att postrosta. Vi utdvade dar vart dgarinflytande genom att i forvag rosta for eller
emot de utsénda forslagen.

Under 2022 rostade vi mot, eller avstod fran att rosta om, styrelsens/valberedningens forslag vid
sju stammor:

1 ABB, extrastamma 7 september 2022
Afa Forsakring avstod fran att résta om godkdnnande ad-hoc-motioner.

2 Bravida, &rsstamma 5 maj 2022

Afa Forsakring rostade nej till forslag om vederlagsfritt incitamentsprogram.
3 Camurus, drsstdmma 12 maj 2022

Afa Forsakring rostade nej till forslag om vederlagsfritt incitamentsprogram.

4 Eltel, &rsstamma 11 maj 2022
Afa Forsakring rostade nej till forslag om vederlagsfritt incitamentsprogram.

5 Intrum, &rsstimma 29 april 2022
Afa Forsakring rostade nej till forslag om vederlagsfritt incitamentsprogram.

6 Stillfront, &rsstamma 12 maj 2022
Afa Forsakring rostade nej till forslag om vederlagsfritt incitamentsprogram.

7 SOBI, drsstdmma 10 maj 2022
Afa Forsakring rostade nej till forslag om vederlagsfritt incitamentsprogram.

Dialog med foretag

Vi har I6pande direktkontakt med svenska féretag dér vi 4ger aktier eller aktieplaceringar évervags.
Mycket av arbetet i aktieanalysen gar ut pa att forsta hur foretaget paverkas av ekonomiska, sociala
och miljémassiga faktorer och dar &r dialogen med foretaget central. Som helhet haller foretagens
informationsarbete hog klass och har utvecklats positivt de senaste aren.

Afa Forsakring har enligt lag upprattat riktlinjer for hantering av intressekonflikter mellan Afa
Forsakring och dess intressenter. Gallande dgarstyrningsfragor utgor bolag, dar Afa Forsakring
ar aktiedgare och som Afa Forsakring dven kan ha en kundrelation till, en intressentgrupp som ska
beaktas.
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Externa forvaltare

Afa Forsakring anvander externa férvaltare pa vissa marknader och delmarknader genom investe-
ringar i institutionella fonder. Innan placeringar gors underséker vi fondférvaltarens arbetsmetod,
resultat, placeringsinriktning och hallbarhetsarbete, inklusive dgarstyrning.

Nedan aterfinns en forteckning éver de forvaltare vi anvander och de fonder vi har haft placeringar
i under 2022. Under aret avyttrades fonderna inom tillvéxtmarknader, med undantag av Blackrock
Emerging Europe Fund, vilken &r stangd for handel till foljd av kriget i Ukraina. Har finns &ven lankar till
férvaltarnas hemsidor dér man kan lasa mer om deras placeringsinriktning, investeringsmetod och
hallbarhetsarbete. ISIN-numret for varje fond finns ocksa med for att underlatta informationssékning,.

1. Aberdeen Standard Investment

www.abrdn.com/en-se

Forvaltarens ESG-arbete finns beskrivet pa
www.abrdn.com/en-se/institutional/sustainable-investing

Fond: Asia Pacific Sustainable Equity Fund, aktiv fond som utesluter placeringar som inte uppfyller hallbarhetskraven
ISIN:  LUOO11963245

Fond: European Smaller Companies Fund, aktiv fond
ISIN:  LUO306632687

2. Baillie Gifford

www.bailliegifford.com

En utforlig redovisning av forvaltarens ESG-arbete finns pa
www.bailliegifford.com/en/sweden/professional-investor/esg

Fond: Baillie Gifford Japanese Smaller Companies Fund, aktiv fond
ISIN:  GBO0O06014921

3. Blackrock

www.blackrock.com

Férvaltarens dgarstyrningsarbete beskrivs pé
www.blackrock.com/corporate/about-us/investment-stewardship

Fond: Blackrock Emerging Europe Fund, aktiv fond
ISIN:  LUOO11850392

Fond: iShares Emerging Markets Index Fund
ISIN:  IEOOB3D0O7G23

Fond: iShares Japan Index fund
ISIN:  [EOOB1W56M32

ETF: iShares Japan index
ISIN:  US46434G8226

Fond: iShares Pacific Index Fund
ISIN:  IEOOB1W56S93

ETF: iShares Stoxx Europe 600 index
ISIN: DEO002635307

ETF: iShares S&P TSX60 index
ISIN: CA46428D1087
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4. C Worldwide

www.cworldwide.com

Férvaltarens arbete med héllbara investeringar och dgarstyrning finns pa
www.cworldwide.com/sustainable-investing

Fond: C Worldwide Asia 7A, aktiv fond
ISIN:  LU1477741844

5. Handelsbanken

www.handelsbanken.se

Handelsbankens arbete med ansvarsfulla investeringar finns beskrivet pa
www.handelsbanken.com/sv/hallbarhet/ansvarsfulla-investeringar

Fond: Handelsbanken Globala Sméabolag Index Criteria, indexfond men utesluter bolag som inte uppfyller
jamforelseindexets hallbarhetskrav
ISIN:  SE0010323675

Fond: Handelsbanken Latinamerika fond, aktiv fond
ISIN:  SEO000356107

6. Janus Henderson

www.janushenderson.com

Férvaltarens arbete med ansvarsfulla investeringar finns pa
www.janushenderson.com/en-se/institutional/about-us/esg-environmental-social-governance

Fond: Janus Henderson Horizon Pan European Smaller Caps Fund, aktiv fond
ISIN:  LU1692455097

7. PineBridge

www.pinebridge.com

Forvaltarens arbete med héllbara investeringar med mera bérjar pa
www.pinebridge.com/en-se/investor-types/institution/about-us/corporate-responsibility

Fond: PineBridge Asia ex Japan Small Cap Equity Fund, aktiv fond
ISIN:  IEO003895277

8. State Street Global Advisors

www.ssga.com

Férvaltarens arbete med ESG beskrivs pa
www.ssga.com/se/en_gb/institutional/etfs/capabilities/esg/investment-solutions

ETF: SPDRS&P 500
ISIN:  US78462F1030
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9. Templeton

www.ftinstitutionalemea.com
En redovisning for forvaltarens arbete med hallbara investeringar finns pa

www.ftinstitutional.com/our-firm/sustainable-investing-and-stewardship/index

Fond: Templeton Emerging Markets Smaller Companies Fund, aktiv fond
ISIN:  LUO300738944

10. Vanguard
www.vanguard.com

Férvaltarens arbete med ESG-produkter finns beskrivet pa
https://institutional.vanguard.com/web/c1/fund-list/?filters=esg,&sortBy=assetClass&view-
Types=literature

ETF: US Small Caps Index Fund
ISIN:  US9229087518

ETF: Vanguard FTSE Emerging Markets
ISIN:  US9220428588
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